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1 INLEDNING

Det nationella jamstalldhetsmalet ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhéllet och sina egna liv. Det innebér lika rattigheter, mojligheter och
skyldigheter for alla - oavsett kon, konsidentitet eller bakgrund - inom livets alla
omraden. For kommunen betyder det att jamstalldhet ska vara ett genomgaende
perspektiv i alla beslut, processer och verksamheter.’

Genom Program for social hallbarhet? har kommunfullmé&ktige fastslagit att
Nykopings kommun ska vara en jamstalld kommun. Det innebéar att jamstalldhet
inte ska betraktas som en sidoinsats, utan en grundlaggande forutsattning for
social hallbarhet och en kvalitetssékring av valfardsuppdraget.

Den ldnsgemensamma Strategi for jamstélldhet S6dermanland 1an 2024-20273
pekar pa fortsatta utmaningar i lanets kommuner som innebar att Nyképings
kommun ytterligare behéver intensifiera arbetet.

Utgangslaget visar att Nykdpings kommun behdver 6ka takten och framfor allt
systematiken i jamstéalldhetsarbetet. For att na resultat kravs bade foréandrade
arbetssatt, forankring i organisationen och tydlig uppfdéljning. Var och en behover
ta ansvar utifran sin roll och sitt mandat. Samverkan mellan politik,
tjdnsteorganisation och civilsamhalle ar avgdrande for att uppna en jamstalld och
rattvis kommun - som ocksa ger avtryck i vara verksamhetsresultat och darmed for
de vi finns till for.

1.1 Syfte

Handlingsplanens syfte ar att konkretisera inriktningen och dka systematiken i
kommunens jamstalldhetsarbete for att na kommunfullméaktiges mal om en
jamstalld kommun. Planen tydliggor insatsomraden och anger dvergripande
arbetssatt som ska sékerstalla att styrningen verkstalls i kommunens verksamheter.

Syftet ar ocksa att fortydliga kommunens ansvar i relation till nationella
jamstélldhetsmal, lansstrategin for jamstélldhet samt de verksamhetskonkreta
principer som faststélls i den europeiska deklarationen for jamstalldhet.*

" Aven om handlingsplanen i huvudsak anvénder begreppen kvinnor, man, tjejer och killar,
inbegriper kommunens jamstélldhetsarbete ett brett HBTQI-perspektiv. Detta innebar att
planens ansatser alltid ska analyseras utifran hur de paverkar personer oavsett
kénsidentitet, och att genomférandet ska bidra till att ingen begrénsas i sina livsval pa
grund av konstillhdrighet eller uttryck. Planen &r ddrmed tillamplig dven fér personer som
identifierar sig utanfor kategorierna kvinna och man.

2 Antogs av Kommunfullméaktige 2022, reviderades 2023

3 Antogs av Lansstyrelsen Sédermanlands |én december 2024

4 CEMR-deklarationen 2006, uppdaterad 2022



2 NUVARANDE REGLERING OCH
STYRNING

EU:S STRATEGISKA RAMVERK FOR JAMSTALLDHET

EU betraktar jamstélldhet som en grundlaggande rattighet och en horisontell
princip som ska genomsyra alla politikomraden®. Den europeiska styrningen - bl.a.
genom Gender Equality Strategy, direktiv om |dnetransparens och arbetslivsbalans
samt gemensamma regler mot kdnsrelaterat vald - satter en tydlig ram som
kommuner ska forhalla sig till.¢

CEMR-DEKLARATIONEN

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan man och kvinnor togs fram
av Council of European Municipalities and Regions ar 2006. CEMR-deklarationen
ar ett centralt verktyg for kommuners jamstalldhetsarbete i Europa. Den utgar fran
principerna om lika rattigheter, resursférdelning, delaktighet, representation och
jamstélldhetsintegrering.

For Nykopings kommun innebar deklarationen en praktisk ram for att omsatta de
nationella och regionala jamstélldhetsmalen i kommunens verksamheter.

Aven om Nykdpings kommun inte formellt undertecknat deklarationen, utgar
planen fran dess artiklar for att skapa en jamforbar, langsiktigt hallbar och
verksamhetsnara styrning av kommunens jamstélldhetsarbete.

Deklarationen ar uppdelad i 6 delar och 30 artiklar och omfattar féljande
insatsomraden:

e Politisk representation och ledarskap.

e Offentlig service och vélfdrdstjdnster (t.ex. utbildning, omsorg, hélsa, fritid).
e Planering och héllbar utveckling ur ett jdmstélldhetsperspektiv.

e Kommunens arbetsgivarroll och internt jamstélldhetsarbete.

o Att bekdmpa kénsstereotyper och vald mot kvinnor.

e Partnerskap med civilsamhélle och néringsliv.

5> Jamstalldhetsintegrering, med rattslig grund i artikel 8 i EUF-férdraget (férdraget om Europeiska
unionens funktionssatt)

¢ Gender Equality Strategy 2020-2025, Roadmap for Women's Rights 2025, EU-direktiv om
[&netransparens (2023/970), Direktivet om arbetslivsbalans for féréldrar och anhérigvardare
(2019/1158), EU antog i april 2024 gemensamma minimiregler mot vald, inklusive kvinnlig
kénsstympning och cyber-vald.



NATIONELLA JAMSTALLDHETSMAL

Sverige har ett dvergripande jamstalldhetsmal: Kvinnor och méan ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

Till det 6vergripande malet tillkommer sex underliggande delmal:

e Makt och inflytande: jGmn representation i samhélle och beslutsfattande

e Ekonomisk jamstélldhet: lika villkor i betalt arbete for livslang sjélvstandighet

e Utbildning: samma méjligheter och valfrihet oavsett k6n

e Obetalt arbete: lika ansvar fér hushall och omsorg

e Haélsa: lika férutséttningar for vard och omsorg

e Maéns vald mot kvinnor ska upphéra: rétt till kroppslig integritet for alla
oavsett kbn

Ar 2025 infér regeringen dven ett nytt, sjunde jamstalldhetspolitiskt delmal:

e Hedersrelaterat vald och fértryck ska upphdra. Syftet ér att ge omradet 6kad
synlighet och férbéttra kunskapen, sa att fler kan leva fria fran vald och
fortryck.

Delmalen konkretiserar jamstéalldhetspolitikens inriktning. Kommunens arbete ska
bidra till att malen far genomslag i vardagen for invanare och medarbetare, med
sarskilt fokus pa de omraden dér kommunen har radighet: valfardstjanster,
arbetsgivarrollen, utbildning och férebyggande arbete mot vald.

LAGRUM MED BARING PA KOMMUNERS JAMSTALLDHETSARBETE

Kommunens jamstélldhetsarbete ar inte en frivillig ambition, utan ocksa en
skyldighet utifran gallande lagstiftning. Diskrimineringslagen’ och
arbetsmiljolagen® kraver aktiva atgérder, och den nya socialtjanstlagen’ staller
uttryckliga krav pa jamstallda levnadsvillkor. Dessa lagar ska integreras i styrning,
planering och uppfdljning avkommunens verksamheter.

De speciallagstiftningar som omfattar kommunens verksamheter konkretiserar och
omsatter dartill dvergripande reglering och mal pa jamstalldhetsomradet inom
specifika verksamhetsomraden, exempelvis genom att framja jamstalldhet och
jamlikhet genom kompensatoriska och riktade insatser utifran och oavsett kon,
inkluderande miljéer, jamstallda och jamlika vard- och omsorgsinsatser och
trygghetsperspektiv.

7 Diskrimineringslagen (2008:567)
8 Arbetsmiljolagen (1977:1160)
? Nya socialtjanstlagen (2025:400)



STRATEGI FOR JAMSTALLDHET SODERMANLAND LAN 2024-2027

Strategin ar framtagen av Lansstyrelsen i S6dermanlands l1&n och Region Sérmland
i samverkan med lanets kommuner. Syftet &r att bidra till genomférandet av bade
de nationella jamstélldhetsmalen och den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Lénsstrategin ar overgripande till sin karaktér och tar sin utgangspunkti de
nationella jamstalldhetsmalen i syfte att gemensamt méta lanets identifierade
jamstalldhetsutmaningar; vilka ocksa speglar det nationella monstret.

1. Kvinnor har ldgre inkomster och lagre sysselséttningsgrad, sérskilt utrikes
fédda kvinnor.

2. Kvinnor tar ut mer féréldrapenning och utfér mer obetalt omsorgsarbete.

3. Kvinnor upplever sémre hélsa och &r oftare sjukskrivna.

4.  Flickor och unga kvinnor &r mer utsatta fér vald i néra relationer och
upprepat vald.

Till den tredje lansodvergripande utmaningen tillaggs for Nykopings kommun
perspektivet att mans psykiska halsa ofta forblir osynlig da méan séker vard for
depression i lagre utstrackning, och att man begar suicid i hogre utstréackning én
kvinnor (mén star fér 70 % av sjalvmorden i Sverige).'

Till den fjarde utmaningen tillaggs for Nykdpings kommun perspektivet att man i
hoégre utstréackning utsatts for valdsbrott och misshandel dn kvinnor, och valdet
sker i hogre utstrackning offentligt. Vald i néra relation och upprepat vald drabbar
fler kvinnor, medan mans valdshandelser oftare sker utanfér hemmet och begas av
obekanta. Det ar en 6vervagande andel valdsutovare som ar man, oavsett om
offret &r man eller kvinna.™

Nykopings kommun deltar i genomférandet av lansstrategin

Lansstrategin ar utmaningsdriven och deltagande ar frivilligt och kan ske
utan formell anslutning. Genom att knyta an till Iansstrategin sakerstélls att
Nykopings kommuns arbete bade bidrar nationellt, regionalt och svarar mot
det lokala nulaget.

10 SKR 2024, Psykisk halsa och suicidprevention

1 BRA Nationella Trygghetsundersskningen (NTU) 2022, 2023, SCB rapport: P& tal om kvinnor och
man 2022



NYKOPINGS PROGRAM FOR SOCIAL HALLBARHET

Program for social hallbarhet utgér den politiska grund som kommunens
jamstalldhetsarbete vilar pa. Dar tydliggors att kommunens tjanster och service ska
vara jamlika och jamstallda, att ingen ska begransas i sina livsval mot bakgrund av
kon, alder, bakgrund, funktionsvariation, sexuell laggning, konstillhérighet eller
religion och att jamstélldhet &r en férutsattning for jamlika livsvillkor.

Prioriterade omraden:

e Jamstélld resursférdelning

e Jamstalld medborgarservice och tjanster

e Gott och jamstéllt bemétande

e Férebyggande arbete mot kénsrelaterat vald

Den nationella, regionala och kommunala jamstélldhetspolitiken aterspeglar dven
Agenda 2030:s mal 5 med delmal om 6kad jamstalldhet.

Denna plan operationaliserar programmets viljeinriktning.

2.1 Handlingsplan inriktning jamstalld kommun 2025-2028

For att ytterligare bidra till de nationella jamstélldhetsmalen, lansstrategin for
jamstélldhet och kommunens program for social hallbarhet ska Nyképings
kommun bedriva ett malmedvetet och systematiskt jamstalldhetsarbete 2025-
2028. Arbetet tar sin utgangspunkt i CEMR-deklarationens artiklar och ska
sakerstalla att jamstalldhet integreras i kommunens styrning, prioriteringar och ger
avtryck i kommunens verksamhetsresultat.

Kommunen ska inom berdrda verksamheter identifiera, planera och genomféra
atgarder inom de prioriterade insatsomradena for att uppna konkret forflyttning
under planperioden. Detta innebar att jamstalldhet inte enbart ska betraktas som
en vardegrundsfraga, utan som en del av kommunens karnuppdrag och
kvalitetssakring av valfarden.



3 INSATSOMRADEN 2025-2028

De prioriterade insatsomradena utgar fran kommunens radighet att uppna effekt,
samt fran de artiklar i CEMR-deklarationen som ar mest relevanta for
vélfardsuppdraget. Dessa insatsomraden knyter ocksa tydligt an till de
l&ansgemensamma och lokala jamstalldhetsutmaningarna for Nyképings kommun.

e Arbetsgivarrollen (art. 11)

e Utbildning och livslangt larande (art. 13)
e Hélsa (art. 14)

e Vard avandra anhériga (art. 17)

e Social integration (art. 18)

e Kultur, idrott och fritid (art. 20)

e Kénsrelaterat vald (art. 22)

Arbetet ska genomsyras av principen om jamstalldhetsintegrering (CEMR-
deklarationens femte princip), vilket innebar att jamstalldhet ska inga i styrning,
planering, resursférdelning och uppféljning inom alla omraden.

3.1 Arbetsgivarrollen (CEMR art. 11)

Kvinnor har hégre utbildningsniva &n man men moter hinder i form av
deltidsarbete, konssegregerade yrkesval och samre majligheter till avancemang,
vilket bidrar till 1agre livsinkomst. Man aterfinns oftare i heltidsanstallningar och i
mansdominerade branscher med hégre 16n och karridarmajligheter, men ar
samtidigt mer utsatta for arbetsplatsrelaterade olycksfall.

Som arbetsgivare har kommunen en nyckelroll i att sékerstalla jamstéllda
arbetsvillkor. Det omfattar rekrytering, arbetsvillkor, [6ner, arbetsmiljé och
mojligheter till karridrutveckling. Ett jamstallt arbetslivi kommunen starker bade
kvaliteten i valfardstjansterna och kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

INRIKTNING

o Sakerstéll jamstallda villkor i alla personalprocesser, inklusive rekrytering,
I6nebildning, befordran, kompetensutveckling och arbetsmiljé.

e Frdmja en hallbar balans mellan arbete och privatliv genom flexibla
arbetstidslésningar och ett jamstéllt uttag av féréldraledighet.

e f[orebygg och atgérda diskriminering, trakasserier och kréankande
sdrbehandling systematiskt.



3.2 Utbildning och livslangt larande (CEMR art. 13)

Sverige har tydliga kénsskillnader i utbildningsresultat. Tjejer presterar generellt
béattre an killar i grund- och gymnasieskola och avancerar oftare till hdgre studier,
medan killar i hogre grad lamnar skolan utan fullstdndiga betyg. Samtidigt syns en
stark konssegregering i yrkesutbildningar: tjejer orienterar i hogre grad mot vard-
och omsorgsinriktade utbildningar och killar mot teknik- och bygginriktade. Dessa
generella monster far langsiktiga konsekvenser. Kvinnodominerade yrken ar ofta
lagre avlonade, mer osdkra och svarare att kombinera med familjeliv, medan man i
hogre grad hamnar i branscher med hogre inkomster och battre
karriarmojligheter. Ojamstallda utbildningsmonster forstarker darfér ekonomiska
klyftor, cementerar kdnsstereotypa yrkesval och begransar ungas
handlingsutrymme.

Ett systematiskt jamstalldhetsarbete inom alla former av utbildning kan bidra till att
jamna ut osakliga skillnader utifran kon och bryta de negativa
samhallskonsekvenserna av ojamstalldhet.

INRIKTNING

o Sékerstéll jamstélld tillgang till utbildning och utveckling genom
systematisk 6versyn av utbildningsresultat, deltagande i utbildning,
yrkesutbildning, vidareutbildningar och kompetensutveckling utifran kén
och atgérda osakliga skillnader.

e Tillse en systematisk 6versyn av laromedel, undervisningsmetoder,
utbildningsprogram eller motsvarande for att sékerstélla att de motverkar
konsstereotypa attityder och beteenden.

e Synliggor och utmana kénsstereotypa dmnes-, studie- och yrkesval genom
aktiv 6versyn och riktad vdgledning inom alla former av utbildning.

o Sékerstéll att vuxenutbildning, fortbildning och kompetenshéjande
insatser utformas sa att de éar tillgéngliga for bade kvinnor och mén,
exempelvis genom upplédgg som beaktar och tar hansyn till olika
livssituationer.



3.3 Halsa (CEMR art. 14)

Halsan och vard- och omsorgsbehovet i befolkningen ar ojamnt férdelad. Kvinnor
rapporterar fler hdlsoproblem, sarskilt psykisk ohélsa, inflammatoriska sjukdomar
samt har en hogre sjukdomsbdrda an man, samtidigt som man dor tidigare, begar
suicid i hogre utstrackning, ogérna sdker vard for psykisk ohélsa och soker
generellt vard i ett senare skede.

Kommunen ska sdkerstalla att vard-, omsorgs- och halsoframjande insatser ar
jamlika och jamstallda. Kvinnor och mans olika behov ska beaktas i bade
planering, resursférdelning, genomférande och bemétande.

INRIKTNING

o Sakerstéll att alla hdlso-, vard- och omsorgsinsatser ér tillgdngliga, jamlika
och av likvérdig kvalitet for kvinnor och mén, tjejer och killar.

e Beakta kénsspecifika hélso-, vard och omsorgsbehov genom att integrera
konsuppdelad statistik och jamstélldhetsanalyser i planering och
resurstilldelning.

e Identifiera och undanréj hinder som leder till att sérskilda grupper inte
soker eller far adekvata vard-, omsorgs- eller hdlsoinsatser.

3.4 Vard av anhoriga (CEMR art. 17)

Aven om omsorgen om anhériga ar relativt jimnt férdelad utférs den fortfarande i
hégre grad av kvinnor och far hégre paverkan pa kvinnors arbetsliv, vilket skapar
ojamlika livsvillkor. Kvinnors vardinsats omfattar i hogre grad personlig omsorg,
kontakt med varden, medicin och behandling medan det &r vanligare att méan
bistar med administrativt och ekonomiskt stéd.'?

Kommunen ska bidra till att vardansvaret delas jamnare mellan kénen och
samtidigt ge likvardigt stod till alla anhorigvardare.

INRIKTNING

o Utveckla stéd till anhérigvardare oavsett kn genom tillgéngliga
avlastningstjénster, information och flexibla insatser.

e Minska kénsbundna skillnader i anhérigomsorg genom riktade insatser
och informationsarbete.

2 innéuniversitetet 2023



3.5 Social integration (CEMR art. 18)

Jamstalldhet ar nara kopplat till inkludering. Kvinnor och mén kan méta olika
hinder beroende pa alder, funktionsnedséttning, etnicitet eller annan bakgrund.
Trots hogre akademisk prestation och utbildningsniva bland kvinnor, kvarstar
konssegregering i utbildningsval och pa arbetsmarknaden, vilket begransar
kvinnors mojligheter i mansdominerade sektorer och delvis driver |6neskillnader.
Kommunen ska sakerstalla att alla ges likvardiga mojligheter till delaktighet i
samhallsliv, arbetsliv och utbildning.

INRIKTNING

e f[orebygg och motverka intersektionell diskriminering (t.ex. kén i
kombination med etnicitet, funktionsnedséttning eller alder).

e Frdmja alla invanares lika méjligheter till arbetsliv, utbildning och
samhéllsdeltagande, med sérskild prioritet pa grupper som maéter
flerfaldiga hinder, sasom utrikes f6dda kvinnor.

e Stark inkludering av marginaliserade grupper genom riktade insatser i
samverkan med civilsamhélle och néringsliv.

3.6 Kultur, idrott och fritid (CEMR art. 20)

Kultur, idrott och fritid ar viktiga arenor fér demokrati, samhéllsdelaktighet och
halsa. Trots detta &r deltagande och representation fortfarande ojamnt fordelat i
livets alla skeden, mellan saval kvinnor som méan och tjejer och killar. Kommunen
ska sékerstalla att tjejer, killar, kvinnor och man far likvardig tillgang till kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter och att kdnsstereotypa normer inte begrénsar
deltagandet.

INRIKTNING

o Sékerstéll jamlik tillgang till kommunens kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter fér alla oavsett kon.

e Motverka kénsstereotyper i kommunens kultur-, idrotts- och fritidsutbud
genom aktiv resurstérdelning och normbkritiskt arbetssétt.

e Frdmja och premiera initiativ som 6kar deltagandet i aktiviteter dar
konsskillnader ar sérskilt stora.



3.7 Konsrelaterat vald (CEMR art. 22)

Konsrelaterat vald i Sverige ar ett omfattande samhéllsproblem som préglas av
tydliga konsskillnader. Kvinnor utsatts i hogre grad an méan fér vald i néra relationer
och sarskilt for psykiskt och sexuellt vald, medan mén i storre utstréckning ar
forovare. Detta aterspeglas bland annat i statistiken 6ver valdtakter, dér
majoriteten av de utsatta ar kvinnor och garningspersonerna i huvudsak ar man.

| Nyképings kommun rader det nolltolerans mot méns vald mot kvinnor, inklusive
vald i samkonade relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
grooming och manniskohandel fér sexuella &ndamal.

INRIKTNING

e Fokusera pa framjande och férebyggande insatser med evidensbaserade
metoder, samt

e Langsiktigt normféréndrande arbete for att motverka att vald alls uppstar.

e Forebygg méns vald mot kvinnor, inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, grooming och ménniskohandel fér sexuella &ndamal
genom informations- och utbildningsinsatser och samarbete med
civilsamhallet.

o Sdkerstéll skydd, stéd och réttsliga atgérder fér valdsutsatta, samt arbeta
med insatser riktade mot valdsutévare.

10



4 ARBETSMODELL FOR GENOMFORANDE

For att nd mal om en jamstalld kommun kravs att berérda verksamheter i
kommunen systematiskt identifierar och genomfér insatser som bidrar till 6kad
jamstalldhet.

| detta arbete har verksamhetsndmnderna ett stort ansvar att tillse att
handlingsplanen och dess inriktningar faktiskt far genomslag i bade styrning och
uppfdljning. Verksamheterna har i sin tur ansvaret att félja den styrning som ges
men aven att agera inom givna ramar, grunduppdrag och utifran sin expertis.

Det kraver att organisationen kan arbeta kommundvergripande:

e P3 ett strukturerat sétt,

e pa flera fronter samtidigt,
e underlang tid och

e mot ett gemensamt mal.

For detta kravs att det samlade arbetet halls samman, f6ljs upp och redovisas
|6pande och transparent, i syfte att sdkerstalla progress och att det finns ett samlat
underlag for beslut och prioriteringar.

ANSVAR FOR GENOMFORANDE

Verksamhetsnadmnderna bar ansvar att inom sina ansvarsomraden tillse att
handlingsplanens malsattningar och inriktningar fér respektive insatsomrade
omsatts i styrningen av verksamheterna; prioritera resurser for genomférande samt
folja upp genomférandet av planen.

Det ar divisionernas ansvar att utifran sin profession och kunskap om den egna
verksamheten omsatta namndens styrning till aktiviteter och insatser som bidrar till
genomférande av handlingsplanen. Divisionerna forvantas dven att inom ramen for
sitt grunduppdrag och radighet genomfora insatser utdver namndens styrning,
som verksamheten bedémer nédvéandiga for att nd malsattningarna. Det innebar
att det finns saval en forvantan pa- och ett friutrymme for divisionerna att agera
kreativt och fritt utifran planens insatsomraden, och darmed inte endast invanta
styrning.

Namnd och division har ett gemensamt ansvar att féra en konstruktiv dialog kring
vilka forutsattningar som saknas eller behover tillskapas for att mojliggora
genomférandet av planen. | de fall politiska eller resursméssiga fragestéliningar
inte kan 16sas ut inom en ndmnds ansvarsomrade, dr det néamndens ansvar att lyfta
detta i némndodvergripande dialog och samverkan. | de fall fragestallningar som
ror verkstéllande inte kan |6sas ut inom en divisions ansvarsomraden, ar det
divisionens ansvar att lyfta detta i verksamhetsévergripande dialog och samverkan
pa den mandatsniva som fragestéliningen kraver.
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4.1 Overgripande struktur

For att nd det kommunodvergripande malet kravs att en rad aktiviteter och insatser
genomférs inom flera olika verksamheter och insatsomraden parallellt.

A. PLANEN ETABLERAR INSATSOMRADEN

For att skapa en sammanhallen struktur har det tvarsektoriella arbetet delats in, i
ett for kommunorganisationen, antal logiska omraden inom vilka insatser ska
genomfdras.

Insatsomradena syftar framfor allt till att skapa en struktur fér arbetet, dess styrning
och uppfdljning. Respektive insatsomrade kan vid behov bestd av mer avgréansade
omraden.

B. VILJERIKTNING
Genom antagande av planen beslutar fértroendevalda en viljeriktning for
respektive insatsomrade.

MAL/ SYFTE

Figur 1: Insatsomraden i “sektorsbild”.

NULAGESANALYS

Tjénsteorganisationen genomfor darefter en nuldgesanalys inom respektive
insatsomrade. Denna utférs som en GAP-analys i forhallande till det
kommunodvergripande malet och politisk viljeriktning i syfte att fanga upp:

e Finns adekvat styrning?

e Uppfyller vi lagstiftning?

e Forslag pa aktiviteter for att na mal OCH viljeriktning.

e Forutséttningar som saknas eller behéver tillskapas for att kunna genomféra
identifierade aktiviteter.

Anvand vid behov materialet Vigledning for jdmstélldhetsintegrering som stod i

arbetet att identifiera gapet mellan nuldge och 6nskat nytt lage.
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4.2 Planering

Utifran nuldgesanalys planeras arbetet inom respektive insatsomrade av berérda
namnder och verksamheter i ordinarie budget- och verksamhetsplanering men ska
aven visualiseras i sektorsbilden (se figur 5).

En 6ppen, faktabaserad och kontinuerlig dialog kring férutsattningar och
prioriteringar mellan politik och tjdnsteorganisation &r avgérande for att skapa
tydlighet, forstaelse och langsiktiga beslut.

Respektive namnd och verksamhet behover tillse att beslutade aktiviteter
resurssatts, aterfinns och foljs upp i Hypergene i ordinarie process for
verksamhetsstyrning.

Samordnare vid kommunledningskansliet ansvarar for att I6pande uppdatera
sektorsbilden och darmed askadliggdra progress for kommunen som helhet.

Z @peiwosiesu| L epeiwosiesu)|

€ apeJwosiesu|

Insatsomrade 4 Insatsomrade 5 Insatsomrade 6

Figur 2: Sektorsbild med insatser/aktiviteter.

Verksamheterna ska, utdver att foresla aktiviteter, ocksa lyfta resursbehov samt
eventuella malkonflikter rorande dessa aktiviteter till némnd. Bara genom att
synliggora och hantera behov och utmaningar kan kommunorganisationen
sakerstélla val avvagda beslut och langsiktig effektivitet
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4.3 Genomforande

Under tiden da verksamheter arbetar enligt verksamhetsplan finns den
kommunovergripande samordnaren tillganglig som stéd och namnder bor
|6pande efterfraga progress i arbetet.

4.4 Uppfoljning
Ansvarig namnd och verksamhet ska folja upp beslutade insatser och aktiviteter pa

verksamhetsniva enligt ordinarie uppféljningsprocess (i Hypergene). Namnder bor
aven efterfrdga rapportering kring verksamheternas egna initiativ och aktiviteter.

Kommunens samlade arbete inom planens insatsomraden f6ljs upp arligen och
progress utvarderas mot malbilden av utpekad samordnare. For att askadliggora
progress anvands sektorsbild.

Z @pelwosjesu| L @peJwosjesu|

€ apeiwosjiesu)|

Insatsomrade 4 Insatsomrade 5 Insatsomrade 6

Figur 3: Sektorsbild som askadliggér progress.
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S5 TIDPLAN

Tidsplanen ska sidkerstilla en stegvis nivahéjning:

2026: Genomférande av GAP-analyser och framtagande av atgarder Q2
Ansvar for genomférande: verksamhet
Samordnar: kommunledningskansliet

e Redovisning till kommunstyrelsens personal- och jamstélldhetsutskott Q2
2026

2026: Genomférande av atgarder Q3-Q4
Ansvar for genomférande: verksamhet
Samordnar och foljer upp: kommunledningskansliet

e Progressrapport till kommunstyrelsens personal- och jamstélldhetsutskott
Q4 2026-Q1 2027

2027: Fortsatt genomférande av atgéarder och uppfdljning
Ansvar for genomférande: verksamhet
Samordnar och foljer upp: kommunledningskansliet

e Progressrapport till kommunstyrelsens personal- och jamstélldhetsutskott
Q32027 samt i helarsuppfdlining Q4 2027

2028: Samlad slutrapport av genomférande av handlingsplan inriktning Jamstalld
kommun 2025-2027

Ansvar for genomférande: verksamhet
Samordnar och foljer upp: kommunledningskansliet

e Redovisning till kommunstyrelsens personal- och jamstélldhetsutskott Q1
2028, och pa efterfragan till kommunstyrelsen Q2.
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