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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Taxa for Vattenlaboratoriets prislista 2023

Diarienummer: KK23/212

Vid arsskiftet 2022/2023 inforde livsmedelsverket en ny
dricksvattenforeskrift (LIVSFS 2022:12) dér flera nya analyser laggs till vid
kontroll av dricksvatten. Den nya foreskriften kom med kort varsel vilket har
inneburit mycket kort om tid att inféra alla férandringar som den har
medfort.

Tekniska divisionen i Nykopings kommun driver ett laboratorium som ar
ackrediterat enligt ISO17025 sedan 1991 och utfor analyser av dricks- och
avloppsvatten for Nyképing Vatten. Det ar analyser enligt de tillstand och
lagar som galler fér Nykdping Vattens verksamheter, bade avseende dricks-
och avloppsvatten.

Vattenlaboratoriet anlitas dven av 6vriga verksamheter inom Nykopings
kommun. Vidare utfors ocksa analyser for Oxelésunds kommun och
Nykoping-Oxelosund Vattenverksforbund (NOVF). Vattenlaboratoriet tar
dven emot vattenprover fran féretag och privatpersoner.

Laboratoriets verksamhet ska béara sina egna kostnader genom de avgifter
som tas ut for analyser.

Det finns ett stort mervarde i att kommunen har ett eget vattenlaboratorium.
Mogjligheten for att fa radgivning om provtagning och analyser samt tolkning
av resultat. Ett eget laboratorium mojliggor aven korta vantetider pa
analysresultat jamfort med att anlita externa laboratorier.

Ekonomisk dimension

Konsekvensen av att fler analyser ska utféras enligt LIVSFS 2022:12 &r att
laboratoriet far tillkommande kostnader i de analyspaket som star med i
prislistan som senast uppdaterades 2021.

Analyspaketen har i de flesta fall ett paketpris med ett lagre pris, jamfort
med om man summerar priserna for de enstaka analyserna. Orsaken till
detta &r att priserna pa analyspaketen annars skulle bli orimligt héga.

Mojligheten att jamfora priserna pa analyspaketen i prislistan fran 2021 med
forslaget pa ny prislista for 2023 ar i de flesta fall inte mojligt eftersom
analyserna inte ar lika. En bilaga finns, dér motsvarande analyser och priser
fran 2021 ars prislista jamfors med kostnaden for de nya analyspaketen.

Priserna som vattenlaboratoriet tar ut &r satta for att kunna hélla en budget i
balans.

Forslaget till prisjusteringar utgor endast kompensation for de dkade
kostnader som tillkommer i och med Livsmedelsverkets nya foreskrift. Inga
andra generella upprakningar sker. De 6kade kostnaderna ar interna samt
externa, dar prover skickas till underleverantor for de analyser som
vattenlaboratoriet inte kan utfora.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Vattenlaboratoriets tjanster utgor en service for privatpersoner och foretag.
De har mgjlighet att lamna in vattenprov hos Nyképings kommuns
vattenlaboratorium eller vélja andra aktorer.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

1) attanta Taxa for Vattenlaboratoriets prislista 2023, samt

2) atttaxan galler fran och med 2023-06-01.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Kommunfullméktiges beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Tekniska Divisionen

Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr KK23/212
samordning 2023-04-12

Kommunfullméaktige

Taxa for Vattenlaboratoriets prislista 2023

Bakgrund

Vid arsskiftet 2022/2023 inforde livsmedelsverket en ny dricksvattenforeskrift
(LIVSFS 2022:12) dér flera nya analyser laggs till vid kontroll av dricksvatten.
Den nya foreskriften kom med kort varsel vilket har inneburit mycket kort om
tid att infora alla féréndringar som den har medfért.

Tekniska divisionen i Nyképings kommun driver ett laboratorium som ar
ackrediterat enligt ISO17025 sedan 1991 och utfor analyser av dricks- och
avloppsvatten for Nyképing Vatten. Det ar analyser enligt de tillstand och lagar
som galler for Nyképing Vattens verksamheter, bade avseende dricks- och
avloppsvatten.

Vattenlaboratoriet anlitas dven av 6vriga verksamheter inom Nykopings
kommun. Vidare utfors ocksa analyser for Oxelésunds kommun och Nykoping-
Oxeldsund Vattenverksforbund (NOVF). Vattenlaboratoriet tar aven emot
vattenprover fran féretag och privatpersoner.

Laboratoriets verksamhet ska béra sina egna kostnader genom de avgifter som
tas ut for analyser.

Det finns ett stort mervérde i att kommunen har ett eget vattenlaboratorium.
Mojligheten for att fa radgivning om provtagning och analyser samt tolkning av
resultat. Ett eget laboratorium majliggor aven korta véantetider pa
analysresultat jamfort med att anlita externa laboratorier.

Ekonomisk dimension

Konsekvensen av att fler analyser ska utféras enligt LIVSFS 2022:12 ar att
laboratoriet far tillkommande kostnader i de analyspaket som star med i
prislistan som senast uppdaterades 2021.

Analyspaketen har i de flesta fall ett paketpris med ett lagre pris, jamfért med
om man summerar priserna for de enstaka analyserna. Orsaken till detta ar att
priserna pa analyspaketen annars skulle bli orimligt hoga.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr KK23/212 2/2

Mojligheten att jamfora priserna pa analyspaketen i prislistan fran 2021 med
forslaget pa ny prislista for 2023 ar i de flesta fall inte mojligt eftersom
analyserna inte ar lika. En bilaga finns, dér motsvarande analyser och priser fran
2021 ars prislista jamférs med kostnaden for de nya analyspaketen.

Priserna som vattenlaboratoriet tar ut &r satta for att kunna halla en budget i
balans.

Forslaget till prisjusteringar utgor endast kompensation for de 6kade
kostnader som tillkommer i och med Livsmedelsverkets nya foreskrift. Inga
andra generella upprakningar sker. De 6kade kostnaderna ar interna samt
externa, dar prover skickas till underleverantor fér de analyser som
vattenlaboratoriet inte kan utfora.

Vattenlaboratoriets tjanster utgor en service for privatpersoner och foretag. De
har mojlighet att lamna in vattenprov hos Nykopings kommuns
vattenlaboratorium eller vélja andra aktorer.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets bésta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

1) att anta Taxa for Vattenlaboratoriets prislista 2023, samt

2) atttaxan géller fran och med 2023-06-01.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2023-04-12

Jenny Ategard
Kanslichef
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:

Kommunstyrelsen
Tekniska Divisionen
Ekonomiavdelningen

2023-04-12
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STYRANDE DOKUMENT

Dokumenttitel Taxa for vattenlaboratoriets verksamhet
Diarienummer KK23/212
Kategori av Reglerande

styrdokument

Faststalld av

Kommunfullmaktige

Beslutsdatum 2023-XX-XX

Giltighetstid Styrdokumentet galler tills vidare
Omfattar Prislista for tjanster vid vattenlaboratoret
Dokumentansvarig | Tekniska divisionen, Nyképing Vatten
Uppféljning -

KATEGORIER AV STYRDOKUMENT

Organiserande

Forklarar, tydliggor och reglerar kommunens roll- och
ansvarsférdelning samt vem som har rétt att fatta beslut.

Normerande

Beskriver kommunens forhallningsséatt i en viss fraga eller
ger direktiv for hur ndgot ska utféras och syftar till att
styra beteenden utifran en gemensam vérdegrund.

Aktiverande

Beskriver vad kommunen vill féréndra eller uppna inom
specifika omraden och syftar till att ge ett uppdrag att
handla pa ett visst satt.

Reglerande

Anger villkoren fér kommunal service och vilka krav
kommunen stéller pa de som lever, verkar och vistas i
Nykoping.
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1 DRICKSVATTEN FRAN LITEN
DRICKSVATTENANLAGGNING FOR
PRIVAT BRUK, EGEN BRUNN

enligt Livsmedelsverkets rekommendationer.

Pris per prov inklusive uppstartsavgift och moms

Paketnamn Pris

Mikrobiologisk undersdkning 987
Kemisk undersdkning 3100
Mikrobiologisk och kemisk undersékning 3800
Mikrobiologisk, kemisk + 1 av: Radon, Bly 3900
Mikrobiologisk, kemisk + 2 av: Radon, Bly 4000
Avkortad undersokning ur hdlsomassig synpunkt 2500
1 av parametrarna: Radon, Uran, Arsenik, Bly, Kadmium 700
2 av parametrarna: Radon, Uran, Arsenik, Bly, Kadmium 900
3 av parametrarna: Radon, Uran, Arsenik, Bly, Kadmium 1000
4 av parametrarna: Radon, Uran, Arsenik, Bly, Kadmium 1100
5 av parametrarna: Radon, Uran, Arsenik, Bly, Kadmium 1200

Paketens innehall:

Paketnamn Ingaende parametrar
Mikrobiologisk undersdkning | Odlingsbara mikroorganismer, koliforma bakterier, £. coli
Kemisk undersdkning Farg, lukt, konduktivitet, pH, kemisk syreférbrukning (COD-

Mn), kalcium, magnesium, totalhardhet, jarn, mangan,
koppar, natrium, kalium, alkalinitet, klorid, sulfat,
ammonium, nitrit, nitrat, fosfat, fluorid, turbiditet, uran,
arsenik, kadmium

Avkortad undersékning ur Odlingsbara mikroorganismer, koliforma bakterier, £. col,
halsomassig synpunkt pH, nitrit, nitrat, fluorid, sulfat, koppar, mangan, uran,
arsenik, kadmium

Om behov finns kan vi diskutera analys av bekdmpningsmedel (till exempel vid
misstanke om fororening pga. omgivande jordbruk eller liknande), PAH (till
exempel vid misstanke om férorening fran industri som hanterat koks, tjara eller
kreosot eller efter skogsbrand) samt PFAS (till exempel vid misstanke om
férorening fran branddvningsplats). Analys sker via underleverantor. Aktuellt pris
tas fram pa forfragan, sérskilda provtagningskarl behovs.



2 ANALYS AV RAVATTEN ENLIGT LIVSFS
2022:12

Pris per prov inklusive uppstartsavgift, exklusive moms.

Paketnamn Pris

Mikrobiologisk analys 1100
Somatiska kolifager 1650
Kemisk analys, grundpaket 800
Kemisk analys "N4" 2132
Mikrobiologisk och kemisk analys, grundpaket 1800

Paketens innehall:

Paketnamn Ingaende parametrar

Mikrobiologisk analys | Koliforma bakterier, £, coli intestinala enterokocker

Somatiska kolifager | Somatiska kolifager

Kemisk analys, Farg, konduktivitet, mangan, pH, turbiditet
grundpaket

Kemisk analys "N4" Farg, lukt, konduktivitet, pH, kemisk syreférbrukning (COD-Mn),
kalcium, magnesium, totalhardhet, jarn, mangan, koppar, natrium,
kalium, alkalinitet, klorid, sulfat, ammonium, nitrit, nitrat, fosfat,
fluorid, turbiditet

Grundpaketet innehaller de analysparametrar som ar minimikraven enligt LIVSFS
2022:12. Vill ni fa utférligare information om ert ravatten rekommenderar vi paket
N4. Om ni har ytterligare dnskemal, kontakta oss for utbud och priser.



3 ANALYS AV UTGAENDE DRICKSVATTEN
ENLIGT LIVSFS 2022:12

Pris per prov inklusive uppstartsavgift, exklusive moms.

Paketnamn Pris

Mikrobiologisk analys enligt provgrupp A 1200
Kemisk analys enligt provgrupp A 790
Mikrobiologisk och kemisk analys enligt provgrupp A 1800
Kemisk analys "N4" 2132
Mikrobiologisk analys enligt provgrupp A med kemisk analys "N4" 3100

Paketens innehall:

Paketnamn Ingdende parametrar

Mikrobiologisk analys enligt Koliforma bakterier, £. colj, intestinala enterokocker,

provgrupp A odlingsbara mikroorganismer

Kemisk analys enligt pH, turbiditet, farg, jarn

provgrupp A

Kemisk analys "N4" Farg, lukt, konduktivitet, pH, kemisk syreférbrukning
(COD-Mn), kalcium, magnesium, totalhardhet, jarn,
mangan, koppar, natrium, kalium, alkalinitet, klorid, sulfat,
ammonium, nitrit, nitrat, fosfat, fluorid, turbiditet




4 ANALYS AV DRICKSVATTEN HOS
ANVANDAREN ENLIGT LIVSFS 2022:12

Pris per prov inklusive uppstartsavgift, exklusive moms

Paketnamn Pris

Mikrobiologisk analys enligt provgrupp A 1300
Kemisk analys enligt provgrupp A, grundpaket 1300
Mikrobiologisk och kemisk analys enligt provgrupp A, grundpaket 2 300
Mikrobiologisk och kemisk analys enligt provgrupp B, grundpaket 16 000

Analyspaketen innehaller /nte de parametrar som blir obligatoriska fran och med
ar 2026.

Dessa priser ar grundpriser baserat pa dricksvatten berett fran grundvatten utan
anvaéndning av klorféreningar, jarn eller aluminium.

Om ni bereder dricksvattnet fran ytvatten eller ytvattenpaverkat grundvatten,
anvander jarn, aluminium eller andra fallningskemikalier i beredningen eller
desinficerar vattnet med kloramin eller andra klorféreningar kan analyser behéva
ldggas till for att uppfylla kraven i LIVSFS 2022:12. Kontakta laboratoriet for att
skraddarsy ett paket som uppfyller era krav, samt fa prisuppgift om detta.

Om ni ar intresserade av att bestalla analys av de parametrar som blir obligatoriska
frdn &r 2026, som PFAS eller bisfenol A, kontakta laboratoriet for aktuella

prisuppgifter.

Paketens innehall:

Paketnamn Ingdende parametrar

Mikrobiologisk analys enligt provgrupp | Koliforma bakterier, £. coli intestinala

A enterokocker, odlingsbara mikroorganismer,
langsamvéaxande bakterier

Kemisk analys enligt provgrupp A, Lukt, smak, pH, konduktivitet, farg, turbiditet,

grundpaket mangan

Mikrobiologisk och kemisk analys enligt | Farg, lukt, smak, konduktivitet, pH, CODMn

provgrupp B, grundpaket (kemisk syreférbrukning), kalcium, magnesium,

totalhardhet, jarn, mangan, koppar, natrium,
kalium, alkalinitet, klorid, sulfat, ammonium,
nitrit, nitrat, fosfat, fluorid, turbiditet, antimon,
aluminium, arsenik, bekampningsmedel,
bensen, bens(a)pyren, bly, bor, bromat, cyanid,
1,2-dikloretan, kadmium, krom, kvicksilver,
nickel, PAH, radon, selen, summa trikloreten-
tetrakloreten, THM, uran, total alfa- och
betaaktivitet




5 ANALYS AV BADVATTEN

Pris per prov inklusive uppstartsavgift, exklusive moms

Paketnamn Pris
Strandbad mikrobiologisk analys 847
Strandbad mikrobiologisk analys samt pH 970
Bassdangbad mikrobiologisk analys 863
Bassangbad mikrobiologisk och kemisk analys 1196
Bassdangbad mikrobiologisk och kemisk analys, salt vatten 1500
Trihalometaner, THM 2 000
Legionella 1850
Strandbad analyseras enligt Havs- och vattenmyndighetens skrift “Vagledning

kring EU-bad”, tabell 4.

Bassangbad analyseras enligt HSLF-FS 2021:11.

Paketens innehall:

Paketnamn Ingaende parametrar

Strandbad mikrobiologisk analys Intestinala enterokocker, £. coli

Strandbad mikrobiologisk analys samt | Intestinala enterokocker, £. coli, pH

pH

Bassangbad mikrobiologisk analys Pseudomonas aeruginosa, odlingsbara

bakterier 35°C

Bassdngbad mikrobiologisk och kemisk | Pseudomonas aeruginosa, odlingsbara

analys bakterier 35°C, turbiditet, kemisk
syreférbrukning (COD-Mn)

Bassangbad mikrobiologisk och kemisk
analys, salt vatten

Pseudomonas aeruginosa (membranfiltrering),
odlingsbara bakterier 35°C, turbiditet, totalt
organiskt kol (TOC)




6 ANALYS AV AVLOPPSVATTEN OCH
SMUTSIGA VATTEN, ENSTAKA
PARAMETRAR

Avloppsvatten, lakvatten, smutsiga vatten

Parameternamn Pris

Startavgift 150
Ammonium 160
Biokemisk syreférbrukning, BOD7 (inkluderar pH) 596
pH 123
Summa nitrit-nitratkvave, NO2+NO3 260
Suspenderade dmnen 265
Totalt organiskt kol 369
Totalfosfor 236
Totalkvave 314
E. coli 458
Intestinala enterokocker 458

Vi erbjuder dven analys av tungmetaller, oljeindex, alifater, aromater, PAH:er och

liknande analyser via underleverantor. Kontakta laboratoriet for aktuella priser.




7 ANALYS AV RENA VATTEN, ENSTAKA

PARAMETRAR

Dricksvatten, badvatten, processvatten utan kdnda féroreningar

Parameternamn Pris

Startavgift 150
Alkalinitet, HCO3 166
Ammonium, NH4 184
Fluorid, F 184
Fosfat, PO4 184
Farg 184
Jarn, Fe 212
Hardhet (total °dH), Ca+Mg 368
Kalcium, Ca 184
Kalium, K 184
Kemisk syreférbrukning, CODMn 215
Klorid, Cl 184
Konduktivitet 123
Koppar, Cu 214
Lukt 123
Magnesium, Mg 184
Mangan, Mn 216
Natrium, Na 184
Nitrat, NO3 184
Nitrit, NO2 161
pH 123
Smak 123
Sulfat, SO4 184




123‘

Turbiditet, FNU
8 ANALYS AV RENA VATTEN, ENSTAKA
PARAMETRAR, FORTS
Parameternamn Pris
Startavgift 150
Aktinomyceter 458
Intestinala Enterokocker (allmant dricksvatten) 458
Intestinala Enterokocker (strandbad) 458
Koliforma bakterier och £. coli 458
Langsamvéxande bakterier 246
Mikrosvamp, jést och mdgel 458
Odlingsbara bakterier 35°C (bassdngbad) 246
Odlingsbara mikroorganismer 246
Presumtiva C. perfringens 458
P. aeruginosa (bassangbad) 458
9 OVRIGA TJANSTER
Tjanst Pris
Extra kopiemottagare 40
Aterutskick av forkommen rapport 200




10ANDRINGSHISTORIK

Rev ‘ Forfattare Beskrivning av férandring Datum




Nykoping PROTOKOLL

Miljo- och 2023-04-04
samhillsbyggnadsnamnden

MSN § 53 Taxa for Vattenlaboratoriets verksamhet

Diarienummer: MSN23/29

Vid arsskiftet 2022/2023 inforde livsmedelsverket en ny
dricksvattenforeskrift (LIVSFS 2022:12) dér flera nya analyser laggs till vid
kontroll av dricksvatten. Den nya foreskriften kom med kort varsel vilket har
inneburit mycket kort om tid att inféra alla férandringar som den har
medfort.

Tekniska divisionen i Nyképings kommun driver ett laboratorium som &r
ackrediterat enligt ISO17025 sedan 1991 och utfor analyser av dricks- och
avloppsvatten for Nykoping Vatten. Det ar analyser enligt de tillstand och
lagar som galler for Nyképing Vattens verksamheter, bade avseende dricks-
och avloppsvatten.

Vattenlaboratoriet anlitas dven av 6vriga verksamheter inom Nykopings
kommun. Vidare utfors ocksa analyser for Oxelésunds kommun och
Nykoping-Oxelosund Vattenverksforbund (NOVF). Vattenlaboratoriet tar
dven emot vattenprover fran féretag och privatpersoner.

Laboratoriets verksamhet ska bara sina egna kostnader genom de avgifter
som tas ut for analyser.

Det finns ett stort mervérde i att kommunen har ett eget vattenlaboratorium.
Mojligheten for att fa radgivning om provtagning och analyser samt tolkning
av resultat. Ett eget laboratorium mojliggor aven korta vantetider pa
analysresultat jamfort med att anlita externa laboratorier.

Ekonomisk dimension

Konsekvensen av att fler analyser ska utféras enligt LIVSFS 2022:12 &r att
laboratoriet far tillkommande kostnader i de analyspaket som star med i
prislistan som senast uppdaterades 2021.

Analyspaketen har i de flesta fall ett paketpris med ett lagre pris, jamfort
med om man summerar priserna for de enstaka analyserna. Orsaken till
detta &r att priserna pa analyspaketen annars skulle bli orimligt héga.

Mojligheten att jamfora priserna pa analyspaketen i prislistan fran 2021 med
forslaget pa ny prislista for 2023 ar i de flesta fall inte mojligt eftersom
analyserna inte ar lika. En bilaga finns, dér motsvarande analyser och priser
fran 2021 ars prislista jamfors med kostnaden for de nya analyspaketen.

Priserna som vattenlaboratoriet tar ut &r satta for att kunna hélla en budget i
balans.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLL

Miljo- och 2023-04-04
samhillsbyggnadsnamnden

Forslaget till prisjusteringar utgor endast kompensation for de okade
kostnader som tillkommer i och med Livsmedelsverkets nya foreskrift. Inga
andra generella upprakningar sker. De 6kade kostnaderna ar interna samt
externa, dar prover skickas till underleverantor for de analyser som
vattenlaboratoriet inte kan utfora.

Vattenlaboratoriets tjanster utgor en service for privatpersoner och féretag.
De har mgjlighet att [amna in vattenprov hos Nykdpings kommuns
vattenlaboratorium eller vélja andra aktorer.

Barnrattsprovning
Nej

Yrkanden och yttranden
Arendet féredras av Chef for Vattenlaboratoriet Tekniska divisionen Kristofer
Broddegard.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
1) att anta 7axa 76r Vattenlaboratoriets verksamhet, samt

2) atttaxan galler fran och med 2023-06-01.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden beslutar

1) attforklara paragrafen omedelbart justerad.

Kommunfullméktiges beslut skickas till:
Tekniska Divisionen

Ekonomiavdelningen
Forfattningssamlingen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLL

Milj6- och 2023-04-04
samhillsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens

sammantrade
Tisdag 4 april 2023 klockan 14:00-16:00, Stadshuset Sal B

Omedelbart justerad paragraf 53

Ledaméter Ersittare

Tommy Jonsson (M), Ordf. Omar Abdinasir (S)

Jonas Wallin (S), 1:e vice ordf. Annika Swedbjer (M)

Stefan Landmark (KD), 2:e vice ordf. Anders Grahn (M)

Hassan Almaghout (S) Johan Argenius (KD)

Peder Williamsson (M) Benita Hedman Runesson (V)
Gustav Aqvist(SD)

Kjell Johansson (C)
Gunnar Asell (MP)

Lars Nordquist (S) tj ers
Louise Ankarfjall (S) tj ers
Johan Stenberg (M) tj ers

Ovriga deltagare: Samhallsbyggnadschef Maria Ljungblom, Sakkunnig
Jonas Andersson, VA-chef Tekniska divisionen Madeleine Jansson, Chef
Vattenlaboratoriet Tekniska divisionen Kristofer Broddegard,
Verksamhetschef Tekniska divisionen Tommy Carlsson.

Ordférande Justerare
Tommy Jonsson Stefan Landmark
Sekreterare

Caroline Svensson

Anslagsbevis

Anslag uppsatt Sista dag for Datum for anslags
foljande datum: overklagande: nedtagande:
2023-04-05 2023-04-26 2023-04-27

Protokollet forvaras pa Kommunledningskansliet, Nyképings kommun.



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Yttrande 6ver remiss om dndrade regler for
vattenskoter

Diarienummer: KK23/194

Regeringen beslutade den 23 september 2021 att ge en sarskild utredare i
uppdrag att utreda hur anvandningen av vattenskotrar och andra
vattenfarkoster med liknande stérningsbild bor regleras (dir. 2021:77).
Syftet med utredningen ar att sdkerstélla att anvandandet av sddana
farkoster inte medfér oacceptabla storningar eller oléagenheter for
manniskors hélsa och miljo. Forslagen i korthet:

e Vattenskoterforordningen ska upphévas.

® Det ska inforas ett generellt forbud som innebér att det ar forbjudet att
anvanda vattenskoter i naturreservat om inte annat framgar av
foreskrifterna som géller for reservatet eller i allman farled.

e Lansstyrelsernas bemyndigande att meddela sjotrafikforeskrifter ska
utdkas och de ska ges i uppdrag att se 6ver behovet av sjotrafikforeskrifter.

® Regeringen, eller den myndighet som regeringen bestammer, ska ges
mojlighet att meddela foreskrifter om avgifter for handlaggning avseende
arenden som rér anvandning av vattenskoter eller annan liknande
vattenfarkost.

® Havs- och vattenmyndigheten ska végleda hur sjotrafikférordningen
(1986:300) kan tillampas for att inte oacceptabla storningar for manniskors
halsa och miljon ska uppkomma till f6ljd av vattenskoterkdrning.

e Transportstyrelsen ska vara ansvarig for att tillhandahalla information om
vattenskotrar och gallande regler.

® Antalet brott som ska foranleda aterkallelse av forarbeviset for
vattenskoter ska utdkas.

® Transportstyrelsen ska utreda forutsattningarna for ett register for
vattenskotrar.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skél att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Forslag
Nykopings kommun tillstyrker utredningen om andrade regler for
vattenskoter och andra liknande farkoster.

Kommun vill tillféra utredningen att det behdver komma fram ett forslag
som reglerar anvédndningen av vattenskoter som medfér oldgenhet och
oacceptabel storning vid framférandet och inte sjélva
farkosten/vattenskotern i sig. Nojeskdrning med farkost/fartyg bor regleras
sa inga olagenheter eller oacceptabla stérningar uppkommer.

Av de undantag som foreslas galla vid férbud inom naturreservat sa ar
statliga myndigheters verksamhet undantaget. Nykopings kommun vill att
det undantaget dven galler kommunal verksamhet. Om generellt forbud
mot kérning i naturreservat gar igenom bor dven Nationalparker och N2000
omraden omfattas. Dock anser vi att reservatsforeskrifterna ar tillrackliga i
manga fall fér reglering av kérning/vistelse inom skyddade omraden oavsett
vilken typ av farkost/fartyg det géller.

En allmén hastighetsreglering for alla farkoster en bit ut fran land skulle
kunna vara ett alternativ for att minska risken for stdrning och oldgenhet for
manniskor och miljo. Badande, paddlande och andra som i regel haller sig
nara land skulle inte behdva oroa sig for kollisioner med vattenskoter. Det
skulle ocksa kunna minska problemet med kérning allt for néra hackande
faglar och kérning som grumlar grunda vatten, dock ar det langa strackor
kust som da behover tillsynas/kontrolleras for efterlevnad.

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande Aver remiss om andrade regler for vattenskoter och
andra liknande farkoster.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Klimat- och néringslivsdepartementet

Samhallsbyggnad

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Samhéllsbyggnad Tjansteskrivelse Dnr KK23/194
2023-03-31

Yttrande 6ver remiss om dndrade regler for
vattenskoter och andra vattenfarkoster

Bakgrund

Regeringen beslutade den 23 september 2021 att ge en sarskild utredare i
uppdrag att utreda hur anvéndningen av vattenskotrar och andra
vattenfarkoster med liknande stérningsbild bor regleras (dir. 2021:77). Syftet
med utredningen ar att sékerstalla att anvdndandet av sddana farkoster inte
medfér oacceptabla storningar eller oldagenheter fér manniskors hélsa och
miljo. Forslagen i korthet:

* Vattenskoterforordningen ska upphévas.

® Det ska inforas ett generellt forbud som innebér att det ar forbjudet att
anvanda vattenskoter i naturreservat om inte annat framgar av foreskrifterna
som galler fér reservatet eller i allman farled.

e L ansstyrelsernas bemyndigande att meddela sjotrafikforeskrifter ska utdkas
och de ska ges i uppdrag att se 6ver behovet av sjotrafikforeskrifter.

® Regeringen, eller den myndighet som regeringen bestammer, ska ges
mojlighet att meddela foreskrifter om avgifter fér handlaggning avseende
drenden som rér anvandning av vattenskoter eller annan liknande
vattenfarkost.

® Havs- och vattenmyndigheten ska végleda hur sjétrafikférordningen
(1986:300) kan tillampas for att inte oacceptabla storningar fér manniskors
halsa och miljén ska uppkomma till f6ljd av vattenskoterkérning.

* Transportstyrelsen ska vara ansvarig for att tillhandahalla information om
vattenskotrar och géllande regler.

® Antalet brott som ska foranleda aterkallelse av forarbeviset for vattenskoter
ska utdkas.

¢ Transportstyrelsen ska utreda forutsattningarna for ett register for
vattenskotrar.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag
Nykopings kommun tillstyrker utredningen om andrade regler fér vattenskoter
och andra liknande farkoster.

Kommunen vill tillféra utredningen att det behéver komma fram ett férslag
som reglerar anvédndningen av vattenskoter som medfér oldgenhet och
oacceptabel storning vid framférandet och inte sjélva farkosten/vattenskotern i
sig. Nojeskorning med farkost/fartyg bor regleras sa inga olagenheter eller
oacceptabla storningar uppkommer.

Av de undantag som foreslas gélla vid forbud inom naturreservat sa ar statliga
myndigheters verksamhet undantaget. Nyképings kommun vill att det
undantaget dven galler kommunal verksamhet. Om generellt férbud mot
kérning i naturreservat gar igenom bor daven Nationalparker och N2000
omraden omfattas. Dock anser vi att reservatsforeskrifterna ar tillréckliga i
manga fall for reglering av korning/vistelse inom skyddade omraden oavsett
vilken typ av farkost/fartyg det géller.

En allmén hastighetsreglering for alla farkoster en bit ut fran land skulle kunna
vara ett alternativ for att minska risken for storning och olagenhet for
manniskor och miljé. Badande, paddlande och andra som i regel haller sig
nara land skulle inte behdva oroa sig for kollisioner med vattenskoter. Det
skulle ocksa kunna minska problemet med kérning allt for néra hackande
faglar och kérning som grumlar grunda vatten, dock ar det langa strackor kust
som da behover tillsynas/kontrolleras for efterlevnad.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande 6ver remiss om &ndrade regler for vattenskoter och andra
liknande farkoster.

2023-03-31
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Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-12
Maria Ljungblom
Samhallsbyggnadschef
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Klimat- och néringslivsdepartementet

Samhiallsbyggnad

2023-03-31



Nykoping

2023-04-12 Dnr KK23/194

Yttrande 6ver remiss om dndrade regler for
vattenskoter och andra vattenfarkoster

Nykopings kommun tillstyrker utredningen om dndrade regler fér vattenskoter
och andra liknande farkoster.

Kommunen vill tillféra utredningen att det behéver komma fram ett forslag
som reglerar anvandningen av vattenskoter som medfér olagenhet och
oacceptabel storning vid framférandet och inte sjélva farkosten/vattenskotern i
sig. Nojeskorning med farkost/fartyg boér regleras sa inga oldgenheter eller
oacceptabla stérningar uppkommer.

Av de undantag som féreslas galla vid férbud inom naturreservat sa ar statliga
myndigheters verksamhet undantaget. Nyképings kommun vill att det
undantaget dven géller kommunal verksamhet. Om generellt férbud mot
kérning i naturreservat gar igenom bor aven Nationalparker och N2000
omraden omfattas. Dock anser vi att reservatsforeskrifterna ar tillréckliga i
manga fall fér reglering av korning/vistelse inom skyddade omraden oavsett
vilken typ av farkost/fartyg det galler.

En allmén hastighetsreglering for alla farkoster en bit ut fran land skulle kunna
vara ett alternativ for att minska risken fér stérning och oldgenhet fér
manniskor och miljo. Badande, paddlande och andra som i regel haller sig
nara land skulle inte behdva oroa sig for kollisioner med vattenskoter. Det
skulle ocksa kunna minska problemet med kérning allt f6r néra hackande
faglar och kérning som grumlar grunda vatten, dock ar det langa strackor kust
som da behover tillsynas/kontrolleras for efterlevnad.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nykodpings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
Samhallsbyggnad kommun@nykoping.se

611 83 Nykoping www.nykoping.se
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Sammanfattning

Uppdraget

Utredningen, som antagit namnet Vattenskoterutredningen, ska ut-

reda hur anvindningen av vattenskotrar och andra vattenfarkoster

med liknande stérningsbild bér regleras. Syftet med utredningen ir att

sikerstilla att anvindningen av sddana farkoster inte medfér oaccep-

tabla stérningar eller oligenheter f6r minniskors hilsa eller miljon.
Utredningens direktiv redovisas 1 bilaga 1.

Utredningens utgangspunkter
Reformbehovet

Den nuvarande férordningen (1993:1053) om anvindning av vatten-
skoter, vattenskoterforordningen, tridde 1 kraft den 1 januari 1994.
Antalet vattenskotrar har ¢kat kraftigt under de senaste dren. P3
1990-talet uppgick antalet till omkring 1 000 och dessa anvindes fram-
for allt till tavlingsverksamhet. Aven om det saknas sikra uppgifter om
antalet vattenskotrar i Sverige 1 dag uppskattas de till omkring 30 000.
Den 13 september 2022 hade Transportstyrelsen utfirdat 72 820 for-
arbevis for vattenskoter varav 12 192 utfirdats till férare som genom-
gitt utbildning for vattenskoter. Ovriga forarbevis, 60 628, 4r forar-
intyg och kustskepparintyg. Genom &vergingsbestimmelserna kan
de som har sddana meriter avvakta till och med den 30 april 2023 med
att ansdoka om forarbevis. Antalet utfirdade férarbevis kan dirmed
komma att 6ka ytterligare.

Den 6kade anvindningen av vattenskotrar har medfért en rad o6ns-
kade konsekvenser. Vattenskotern anvinds mest f6r néjeskorning,
inte sillan nira land, till exempel 1 hamnar eller 1 anslutning till bad-
platser dir madnga andra minniskor befinner sig. N6jeskérningen upp-
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Sammanfattning SOU 2022:49

levs ofta som stérande av personer i nirheten eller som pd lingre av-
stind kan hora vattenskotern.

Aven om nojeskérningen ir dominerande finns det andra anvind-
ningsomraden for vattenskotern. Vattenskotern ir ett virdefullt trans-
portmedel i sjériddningssammanhang och i bland annat Polismyndig-
hetens och Kustbevakningens verksamheter. Vattenskotern kan vidare
utgora ett bra hjilpmedel vid till exempel forskning, naturtillsyn och
rent kommersiell verksamhet. Dessutom anvinds vattenskotrar som
transportmedel av privatpersoner. Det finns dven en mindre tivlings-
verksamhet 1 Sverige med internationella framgangar.

Enligt vattenskoterférordningen fir vattenskotrar endast anvindas
i allminna farleder och 1 av linsstyrelsen utpekade vattenomriden.
Linsstyrelserna har beslutat om sddana omridet 1 mycket begrinsad
omfattning, vilket gjort att giltigheten av vattenskoterférordningen
har ifrdgasatts och provats vid tvd tillfillen av EU-domstolen. EU-
domstolen har uttalat att den svenska vattenskoterférordningen ir
forenlig med EU-ritten forutsatt att linsstyrelserna i tillricklig om-
fattning pekar ut vattenomriden si att vattenskotrarna faktiskt kan
anvindas. Utpekandet ska ha skett inom rimlig tid frin det att for-
ordningen tridde 1 kraft.! Osikerheten kring giltigheten av férord-
ningen om anvindning av vattenskoter har lett till att 3klagare inte
driver ndgra drenden om otilliten kérning till dtal eftersom de bedo-
mer att det inte finns ngon utsikt till fillande domar. Av samma an-
ledning utfér varken Polismyndigheten eller Kustbevakningen ndgon
kontroll av bestimmelserna i vattenskoterférordningen om var vatten-
skotrar fir anvindas. I praktiken dr det nuvarande regelverket inte for-
enligt med EU-ritten och kan dirfér inte tillimpas. Det behovs en ny
reglering av vattenskotrar utifrin de forutsittningar som rdder i dag.

Det nya regelverket ska sakerstéalla att oacceptabla stérningar
eller oldgenheter for manniskors hélsa och miljon inte uppstar

Storningsbilden frin vattenskoter och andra vattenfarkoster

Enligt direktiven ska utredaren analysera hur anvindningen av vatten-
skotrar och andra vattenfarkoster med liknande stérningsbild bor
regleras 1 syfte att forhindra oacceptabla storningar eller oligenheter

' Se milen C-142/05 Mickelsson och Roos samt C-433/05 Sandstrém.
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fér minniskors hilsa eller miljon. Vad som anses vara en oacceptabel
storning eller oligenhet ir inte beskrivet.

Det rddande kunskapsliget avseende den pdverkan som vatten-
skotrar kan ha pd miljé och minniskors hilsa ir férhéllandevis brist-
filligt. De studier som finns avseende vattenskotrar ir i ménga fall
ildre och avser vattenfarkoster med andra tekniska forutsiteningar in
de som anvinds i1 dag. Ett s3dant exempel ir buller. Dagens moderna
vattenskotrar bullrar betydligt mindre in de som anvindes p& 1990-
talet. Samtidigt finns det betydligt fler vattenskotrar 1 dag. Hur stor
paverkan vattenskoterkdrning har pd mianniskors hilsa och miljén ir
dirfor svart att bedoma. Eftersom det saknas nirmare uppgifter om
var och nir eventuella stérningar sker dr det ocksa svért att skapa en
fullstindig bild av den paverkan som vattenskotrar har pd omgivningen.
Vattenskotrar dr pd grund av sin konstruktion betydligt mer mobila
in traditionella fritidsbatar, vilket gor att de littare kan anvindas i
exempelvis en liten insj6 dir ingen annan fritidsbdtstrafik finns. I en
sddan normalt sett ostord miljo kan kérning med vattenskoter ha en
stor lokal miljopaverkan, medan kérning i omrdden dir det finns annan
fritidsbatstrafik, omgivande buller eller andra aktiviteter inte medfor
sddan pdverkan.

Utredningens generella slutsats dr att den omgivningspaverkan
som vattenskotrar kan ge upphov till {6r miljon och minniskors hilsa
nir de anvinds pd samma sitt som fritidsbatar, det vill siga f6r trans-
port frdn A till B, inte verkar skilja sig pd ndgot avgorande sitt frén
ménga andra slags vattenfarkoster. I vissa avseenden har vattenskotrar
mindre negativ paverkan. Det ror till exempel avsaknaden av ankare
och propeller. De har energieffektiva motorer och ingen bitbotten-
firg. Det finns inte heller samma behov av infrastruktur i form av b3t-
plats och bryggor.

Med det sagt priglas anvindningen av vattenskoter dock 1 hég
grad av ett ndjesbetonat korsitt, med upprepad korning 1 visst vatten-
omride 1 stillet {or transport frén A till B, vilket av manga upplevs
som mer stérande in sddan korning som sker f6r transport. En pro-
pellerdriven motorb3t har vidare normalt ett ndgot storre djupgdende
in en vattenskoter, och uppmuntrar genom sin konstruktion och kor-
egenskaper inte pd samma sitt som en vattenskoter till néjeskorning
nira land.

Det stérande moment som ofta uppstdr f6r omgivningen till f6l;d
av vattenskoterkodrning finns alltsd inte pd samma sitt eller 4tmin-
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stone inte 1 samma omfattning vid framférande av snabba motorbatar.
Utredningen bedémer att det inte finns skl att 13ta andra vatten-
farkoster dn vattenskotrar omfattas av den nu féreslagna regleringen.

Vattenskoterforare ir mdnga ginger en ny mailgrupp pd sjon.
Kunskap saknas hos minga vattenskoterférare om vilka regler som
giller eller sd ignoreras gillande regler. I flertalet vattenomriden sker
inte heller ndgon kontroll av vattenskoterkérning. En kombination
av dessa faktorer ir en viktig forklaring till de 6kade stérningar som
skett i anslutning till badplatser och andra omrdden dir mianniskor be-
finner sig. Det har utvecklats vanor och beteenden som innebir att
vattenskotrar framfors pd ett sitt som enligt utredningen innebir
oacceptabla stérningar f6r omgivningen. Det krav pd férarbevis som
har inforts bedéms ha 6kat kunskaperna hos vattenskoterférarna och
lett till minskade storningar frdn vattenskotrar sommaren 2022, dvs.
den foérsta sommaren efter det att kravet pd forarbevis tridde 1 kraft.
Det gir dock inte att utesluta att dven andra faktorer bidragit till minsk-
ningen sasom 6kade drivmedelspriser, att minga har rest utomlands
efter pandemin 1 stillet for att vistas pd sjon och att Polismyndig-
heten och Kustbevakningen gjort riktade insatser for att kontrollera
efterlevnaden av de nya reglerna. Forst nir de nya reglera varit i kraft
under ett antal ir gdr det att med sikerhet bedoma effekterna av dem.

Utvecklingen mot en 6kad anvindning av elmotorer innebir att
storningsbilden kan komma att férindras. Den ir dock sd pass lingt
in i framtiden att det 1 dagsliget inte gr att bedoma konsekvenserna
av en sidan utveckling och vilken pdverkan det kan {8 pd stornings-

bilden.

Analys av hur anvandningen av vattenskoter och andra
vattenfarkoster med liknande storningsbild bor regleras

Vilken slags reglering behovs?

Anvindningen av vattenskotrar kan innebira stérningar f6r sivil mil-
jon som minniskors hilsa. Utredningen bedémer att gillande regler
behover tillimpas 1 hogre grad men dven att det behovs kompletter-
ingar av reglerna som gor det mojligt att styra bort anvindningen av
vattenskoter frdn omrdden dir den orsakar mest skador och oligen-
heter f6r omgivningen. Det ska vara méjligt att reglera kérningen s
att den sker lingre bort frn land. Regelverket ska ge utrymme f6r 16s-
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ningar som utgér frin de behov och férutsittningar som finns lokalt
och i storsta mojliga mén ge férutsittningar f6r teknikneutrala regler-
ingar. Samtidigt finns det ett behov av att samla och nd ut med infor-
mation om regelverket och om den paverkan som vattenskoterkor-
ning kan ha f6r minniskors hilsa och miljon. I detta betinkande limnas
en rad forslag som tillsammans syftar till att sikerstilla att anvind-
ningen av vattenskotrar inte medfér oacceptabla storningar eller
oligenheter f6r minniskors hilsa eller miljon. Forslagen redovisas
nirmare 1 avsnitt 7 och ir 1 korthet féljande.

e Vattenskoterférordningen ska upphivas.

e Detskainforas ett generellt férbud som innebir att det dr forbju-
det att anvinda vattenskoter 1 naturreservat om inte annat fram-
gar av foreskrifterna som giller f6r reservatet eller 1 allmin farled.

e Linsstyrelsernas bemyndigande att meddela sjotrafikforeskrifter
ska utdkas och de ska ges 1 uppdrag att se &ver behovet av sjotratfik-
foreskrifter.

e Regeringen, eller den myndighet som regeringen bestimmer, ska
ges mojlighet att meddela foreskrifter om avgifter f6r handliggning
avseende drenden som rér anvindning av vattenskoter eller annan
liknande vattenfarkost.

e Havs- och vattenmyndigheten ska vigleda om hur sjétrafikférord-
ningen (1986:300) kan tillimpas for att inte oacceptabla storningar
fér minniskors hilsa och miljén ska uppkomma till f61jd av vatten-
skoterkorning.

o Transportstyrelsen ska vara ansvarig for att tillhandahilla infor-
mation om vattenskotrar och gillande regler.

e Antalet brott som ska foranleda terkallelse av forarbeviset for
vattenskoter ska utokas.

e Transportstyrelsen ska utreda forutsittningarna for ett register for
vattenskotrar.
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Vattenskoterférordningen ska upphivas (avsnitt 7.2)

Vi foresldr att vattenskoterférordningen ska upphivas. Den nuvar-
ande forordningens bestimmelser om var vattenskotrar far anvindas
ir forenlig med EU-rittens bestimmelser om fri rérlighet fér varor
forutsatt att linsstyrelserna har fullgjort sin skyldighet i vattenskoter-
forordningen att anvisa omraden dir det ar tilltet att anvinda vatten-
skoter. Det ska ha skett inom rimlig tid frin det att férordningen tridde
i kraft. Det dr uppenbart att s inte har skett varfér forordningens
bestimmelser 1 dessa delar inte gir att tillimpa.

Vibedémer att en reglering utformad som ett generellt férbud med
undantag ir mycket resurskrivande f6r den myndighet som ska peka
ut de omraden dir det ir tilldtet att kora. Tillrickligt midnga omrdden
mdste pekas ut f6r att gora forbudet proportionerligt och det méste
dven ske 1 nira anslutning till att férfattningen trider 1 kraft. En si-
dan reglering ir férenad med stora risker. Nir omfattningen av for-
budet bestims genom att myndigheter bemyndigas att utpeka om-
riden dir korning av vattenskoter ir tillitet bestims den EU-rittsliga
proportionaliteten inte av grundférfattningen utan av rittsliget nir
samtliga delegerade utpekanden skett. En sidan reglerings EU-ritts-
liga giltighet kommer forst kunna bedémas nir samtliga utpekanden
skett. Det dr svart att se hur en sidan reglering ska undkomma de pro-
blem som den nuvarande vattenskoterférordningen varit behiftad med,
om inte utpekanden kommer till stdnd 1 en helt annan omfattning in
som tidigare varit fallet. Bristerna kan heller inte likas om det gitt for
ling tid sedan forfattningen tridde 1 kraft.

Brottmal som avser forseelser mot ett férbud kopplat till tilldtna
omriden kan kriva en utredningsinsats frdn dklagaren som inte stir i
relation till brottets allvarlighetsgrad. Aklagaren ska visa att regelverket
ir proportionerligt och den bedomningen ska goras utifrin det samlade
regelverket med férbud och av linsstyrelsen utpekade omriden dir det
ar tilldtet att kora vattenskoter.

Det ska inforas ett allmint f6rbud i naturreservat (avsnitt 7.4)

En ny reglering bor syfta till att styra anvindningen av vattenskotrar
till sddana vattenomrdden dir stérningarna inte blir oacceptabla.
Vattenomriden som ir skyddade enligt miljobalken omfattar de om-
riden som ansetts mest virdefulla for biologisk mangfald och det ror-
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liga friluftslivet. Sidana omrdden fir dirfér anses som sirskilt viktiga
att sd langt som mojligt skydda. Sannolikt har vid beslut om merpar-
ten av de skyddade omrdden som inrittats efter att vattenskoter-
forordningen tridde i kraft 1993 inte provats om en begrinsning av
vattenskoterkorning behovs 1 forhallande till syftet med omradesskyd-
det eftersom det funnits ett generellt f6rbud mot vattenskoterkor-
ning. Fér skyddade omrdden som beslutats tidigare an 1993 kan det
sannolikt vara si att nir ordningsféreskrifterna beslutades beaktades
inte storningar frdn vattenskoter eftersom stérningsbilden pd den
tiden sg annorlunda ut. Slutligen kan, med hinsyn till rittsliget, olika
beslutsmyndigheter gjort olika bedémningar om det ir mojligt att
med stdd av 7 kap. 30 § miljobalken besluta om féreskrifter trots for-
budet i vattenskoterférordningen.

Om vattenskoterférordningen upphivs skapas en situation dir det
finns risk for att ett skyddat omride saknar foreskrifter som begrin-
sar eller forbjuder vattenskoterdkning trots att sddana foreskrifter be-
hévs och skulle ha 6vervigts om det vid tiden f6r beslutet inte funnits
ett generellt forbud. Mot bakgrund av de resurser som skulle krivas
ir en generell reglering i form av ett forbud att féredra i naturreser-
vat. En sddan generell reglering bor placeras i sjotrafikférordningen.

I de naturreservat dir anvindningen av vattenskoter redan ir regle-
rad, till exempel genom forbud eller hastighetsbegrinsningar, till foljd
av att det har skett en bedémning 1 férhdllande till syftet med skyd-
det, bor denna reglering ha foretride. Forbudet bor inte heller gilla
1 allminna farleder och f6r samhillsviktig verksamhet.

Linsstyrelsens bemyndigande att meddela sjotrafikforeskrifter
ska ut6kas (avsnitt 7.5)

Upphivandet av vattenskoterférordningen innebir att anvindningen
av vattenskotrar generellt sett tilldts 1 Sverige. Om vattenskoterférord-
ningen upphivs och ingen annan dtgird vidtas kommer vattenskotrar
som utgingspunkt att regleras pd samma sitt som évriga vattenfarkos-
ter. Om det dr motiverat utifrin stérningsbilden eller omradets karak-
tir kan linsstyrelsen besluta om féreskrifter som begrinsar anvind-
ningen av vattenskoter i specifika vattenomraden. Det kan vara friga
om sdvil hastighetsbegrinsningar som férbud. Om andra regleringar
in hastighetsbegrinsningar ska beslutas krivs 1 dag att foreskriften
meddelas av miljésynpunkt eller av sjosikerhetsskil.
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Utover en reglering genom sjotrafikforeskrifter kan linsstyrelsen
enligt 7 kap. 30 § miljobalken besluta om ordningsforeskrifter f6r om-
rdden som skyddas enligt 7 kap. miljobalken. Férutom de omrades-
skydd som beslutas om 1 ett enskilt fall omfattar dven féreskriftsritten
strandskyddade omrdden. Till skillnad frin linsstyrelsens bemyndi-
gande 1 sjotrafikforordningen ir inte bemyndigandet 1 7 kap. 30 §
miljobalken begrinsat till att avse ett visst vattenomride. Med stod av
bestimmelsen kan linsstyrelsen, forutsatt att det ir motiverat utifrdn
syftet med omrddesskyddet pd platsen, besluta om foreskrifter som
giller i det skyddade omridet oavsett dess storlek. Aven Transport-
styrelsen f&r meddela foreskrifter for sjotrafiken av sjosikerhetsskal.

Sammanfattningsvis finns 1 dag en vidstrickt mojlighet att med-
dela foreskrifter som begrinsar anvindningen av vattenskotrar och
andra vattenfarkoster med liknande stérningsbild.

Det finns dven bestimmelser 1 sjolagen (1994:1009) och i sjotrafik-
férordningen (1986:300) om hur fartyg, inbegripet vattenskotrar, far
anvindas. Sidan kérning med vattenskoter som ger upphov till eller
riskerar att ge upphov till olyckor samt upplevs som stérande f6r om-
givningen ir 1 manga fall inte tilliten enligt sjolagen. Kérning som for-
stor hickningsplatser for figlar eller som orsakar kollisioner med djur
ir inte heller tilldten enligt artskyddsforordningen (2007:845).

Kommunerna har tillsyn éver buller 1 den man det ir friga om mer
varaktig stérning och som dirmed omfattas av miljébalkens allminna
hinsynsregler. Mer organiserad verksamhet s som uthyrningsverk-
samhet och tivlings-, trinings och utbildningsverksamhet kan ge upp-
hov till sdana varaktiga storningar. I dessa fall kan den kommunala
miljonimnden féreligga verksamhetsutdvaren att f6lja vissa forsiktig-
hetsmaitt eller forbjuda verksamheten om det ir skiligt.

Utredningen beddémer att oacceptabla stérningar som uppkom-
mer till {6]jd av vattenskoterkdrning i stort redan ir reglerade genom
bestimmelser i sjolagen, sjétrafikforordningen, miljobalken samt art-
skyddstorordningen. Genom bemyndigandena i sjétrafikforordningen
och miljobalken finns i dag ett brett mandat f6r linsstyrelserna att
reglera sjotrafiken.

Utredningen foresldr dock att ett tilligg gors 1 linsstyrelsernas be-
myndigande i sjétrafikférordningen sd att det tydligt framgér att det
ir mojligt att meddela féreskrifter om andra begrinsningar dn fart-
begrinsning 1 ritten att utnyttja vattenomride for anvindningen av
vattenskotrar. P4 sd sitt jaimstills foreskriftsritten vad giller vatten-
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skotrar med foreskriftsritten for till exempel battivling och vatten-
skidikning. Med den féreslagna breddningen av bemyndigandet blir
det mojligt for linsstyrelsen att meddela sjotrafikforeskrifter som be-
grinsar anvindning av vattenskoter utifrdn till exempel bullerskil eller
for att 16sa intressekonflikter med det icke-motoriserade friluftslivet.
Det blir iven mojligt att utifrn forutsittningarna pa platsen bestimma
om vattenskotrar bist regleras genom forbud eller hastighetsbegrins-
ning.

Havs- och vattenmyndigheten ska vigleda om tillimpningen
av sjotrafikforeskrifter (avsnitt 7.7)

Regeringen bor ge Havs- och vattenmyndigheten 1 uppdrag att i sam-
verkan med linsstyrelserna och 6vriga berérda myndigheter ta fram
vigledning om hur sjétrafikférordningen (1986:300) kan tillimpas
for att inte oacceptabla stérningar f6r mianniskors hilsa och miljon
ska uppkomma till f6ljd av vattenskoterkdrning. Dirutéver bor reger-
ingen ge linsstyrelserna i uppdrag att besluta om de sjétrafikforeskrif-
ter som behovs for att férhindra oacceptabla stérningar frin vatten-
skotrar. Ett 6vergripande mél ska vara att dstadkomma en enhetlig
hantering och att tillse att det for vattenomraden dir en reglering be-
hoévs kommer till stdnd en sidan reglering.

Regeringen, eller den myndighet som regeringen bestimmer,
ska ges mojlighet att meddela foreskrifter om avgifter f6r
handliggning avseende drenden som ror anvindning av
vattenskoter eller annan liknande vattenfarkost (avsnitt 7.6)

Utredningen har foreslagit ett utékat bemyndigande for linsstyrel-
serna att besluta om begrinsningar och forbud f6r anvindningen av
vattenskoter i vattenomraden. Det foreslds dven finnas méjlighet till
tillfillig dispens pd samma sitt som giller f6r dvriga sjotrafikforeskrif-
ter. For dessa bor, pd samma sitt som for tillfilliga dispenser for sj6-
trafikforeskrifter, finnas mojlighet att ta ut en avgift. Aven om mojlig-
heten inte utnyttjas 1 dag bor det finnas utrymme att i framtiden ta
ut sidana avgifter.

21



Sammanfattning SOU 2022:49

Antalet brott som ska foranleda terkallelse av férarbeviset
for vattenskoter utokas (avsnitt 7.10)

I dag ir det enbart brott mot sjolagen, sjotrafikforordningen och
vattenskoterférordningen som innebir att forarbevis for vattenskoter
dterkallas. Utredningen foreslar att grunderna for dterkallelse utskas
till att dven omfatta vissa brott enligt 29 kap. miljobalken. Omrades-
foreskrifter om tilltridesférbud, hastighetsbegrinsningar avser att
skydda de mest skyddsvirda naturomrddena i Sverige och 6vertridel-
ser av dessa bestimmelser kan 3 pdtagliga konsekvenser f6r djur och
natur. Som jimforelse kan nimnas att dven sjotrafikforeskrifter kan
meddelas av miljohinsyn och att évertridelser av dessa, till skillnad
mot miljobalksbestimmelserna, innebir att forarbeviset ska dterkallas.

Utredningen bedémer att om en person genom att kora vatten-
skoter 1 ett vattenomrdde som omfattas av omridesskydd skadar,
riskerar att skada eller orsakar annan oligenhet f6r de miljovirden som
avses att skyddas i omridet bor hen 13 sitt férarbevis terkallat. Det-
samma bor vara fallet om vattenskoterféraren genom sin korning
bryter mot en ordningsféreskrift som har meddelats f6r omrades-
skyddet. Bestimmelserna om dterkallelse av forarbevis bor vara konse-
kventa 1 den mening att till exempel en hastighetsévertridelse av en
fartgrins som giller till sj3ss 1 ett vattenomrade féranleder dterkallelse
av forarbeviset oavsett om den grinsen ir meddelad med st6d av sj6-
trafikférordningen eller miljobalken. Aven sidan kérning som inne-
bir att djur, bon, igg med mera skadas bor foranleda dterkallelse av
forarbeviset. Sddana skador kan uppsta till exempel om vattenskotern
framfors 1 hog fart nira land. Forslaget bedéms innebira att skyddet
av miljon okar, eftersom en 3terkallelse minskar antalet olimpliga
vattenskoterforare.

Transportstyrelsen ska vara ansvarig for att tillhandahailla
information om gillande regler (avsnitt 7.13)

Information om hur och var vattenskotrar far anvindas finns 1 dag
utspridd pd flera olika myndigheters och kommuners hemsidor och
informationen ir inte alltid enhetlig. Mot bakgrund av det oklara ritts-
lige som funnits och att det nu inférs nya regler dr det limpligt att
information om det nya regelverket tillgingliggors samlat av en myn-
dighet. Mot bakgrund av Transportstyrelsens uppdrag och att Trans-

22



SOU 2022:49 Sammanfattning

portstyrelsen hanterar forarbevisen for vattenskotrar bor ansvaret
placeras hos Transportstyrelsen. I ansvaret bér dven ingd att 6versikt-
ligt redogora f6r det kunskapslige som finns och hur man som vatten-
skoterforare kan agera f6r att ta hinsyn till sin omgivning.

Transportstyrelsen ska utreda och foresld hur
ett vattenskoterregister ska utformas (avsnitt 7.11)

For att forhindra att vattenskotrar och andra vattenfarkoster med lik-
nande stérningsbild medfér oacceptabla storningar eller oligenheter
for minniskors hilsa eller miljo behovs en effektiv kontroll. Kon-
troll ska kunna utévas 1 hela landet och de personer som rent faktiske
utdvar tillsyn och kontroll méste ha tillrickliga befogenheter att in-
gripa mot otilliten kdrning. Eftersom vattenskoterkérning kan fore-
komma 1 m&nga olika slags vattenomrdden méste tillgingliga resurser
anvindas effektivt utifrin lokala och regionala behov.

Det finns ett behov av insatser fran Polismyndigheten och Kust-
bevakningen bide i form av brottstérebyggande verksamhet och bittre
sjotrafikdvervakning. En utmaning med sjétrafikdvervakning ir stor-
leken p& vattenomradena som ska 6vervakas. Med Kustbevakningens
och sjépolisens nuvarande resurser kan endast en mindre del av landets
vattenomraden dvervakas ndgorlunda kontinuerligt. P& minga plat-
ser sker 6vervakning sillan eller aldrig. Om det fanns krav pd ett regis-
ter och mirkning skulle en storre del av kontrollen och tillsynen av
vattenskotrar kunna ske frn land. Det skulle i sin tur kunna under-
litta och effektivisera 6vervakning och kontroll 1 de vattenomraden
som saknar sjopolis och Kustbevakning, vilket ir de allra flesta. Slut-
ligen skulle ett register kunna bidra till en 6kad social kontroll d3 ten-
densen att folja regler 6kar ju hogre risken dr att bli pikommen. Ett
krav pd register och mirkning skulle dirvid kunna ha en avhillande
effekt.

Utredningen foreslar dirfor att Transportstyrelsen ges 1 uppdrag
att utreda férutsittningarna for ett register for vattenskotrar.
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Erfarenheter fran andra lander (avsnitt 6)

Utredningen har inhimtat erfarenheter frin ett antal linder med fokus
pd Norden. I ett flertal linder, diribland Danmark, Tyskland, Spanien
och Frankrike finns generella regler om forbud eller begrinsningar
for vattenskotrar inom ett visst avstdnd frin kusten. Sidana férbuds-
zoner ir oftast omkring 200-500 meter breda. I zonerna ir det i de
flesta fall tilldtet att 1 begrinsad hastighet, 3-5 knop, kora ut till om-
rdden dir vattenskoterkorning ir tilldten. I andra linder gors ingen
skillnad p8 fritidsbétar och vattenskotrar. I stillet finns det méjlighet
att lokalt besluta om de foreskrifter som behovs for att reglera stor-
ningsbilden.

Forslagens konsekvenser (avsnitt 10)

Konsekvensanalysen har fokuserat pd resursdtgdng och kostnader
for myndigheter och kommuner, kostnader for foretag och enskilda
samt konsekvenser f6r miljon och minniskors hilsa, se avsnitt 10.
De EU-rittsliga aspekterna av utredningens férslag redogors for 1
avsnitt 7.4 och 7.5.

Ikrafttradande och informationsinsatser (avsnitt 9)
Ikrafttridande

Vattenskoterférordningens bestimmelser om var vattenskotrar far
anvindas kan inte tillimpas p& grund av EU-rittens krav pa propor-
tionalitet. I vira dialog- och samrddsméten har flera aktorer pekat pd
att det ir angeliget med nya regler eftersom det nu 1 praktiken saknas
ett regelverk som gér att tillimpa och uppritthilla i domstol. Ett
limpligt ikrafttridande dr den 1 maj 2023, innan nista sommarsisong.
Alla forfattningstorslag bor trida i kraft samtidigt. Férslagen innebir
bide forordningsindringar som kan beslutas av regeringen och lag-
indringar som kriver riksdagsbehandling. Dessutom behéver nigra
av forslagen remitteras. Aven om det i och for sig skulle vara mojligt
att besluta om vissa av férordningsindringarna vid en tidigare tid-
punkt har férslagen ett sddant samband med varandra att de bor be-
slutas i ett sammanhang. Flera av forslagen kriver ocksa finansiering
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for att kunna genomféras och har dirmed en koppling till budget-
processen.

Det finns behov av sirskilda informations-
och vigledningsinsatser (avsnitt 7.7 och 7.11)

Frdn myndigheter och kommuner har efterfrigats tydlighet vad giller
hur stérande vattenskoterkérning ska forhindras. Det finns behov
av informations- och vigledningsinsatser f6r vara forslag for att de
ska fd genomslag fullt ut. Informationsinsatser behéver riktas sdvil
till privatpersoner som till myndigheter och kommuner. Vi f6reslar
att Transportstyrelsen ska vara ansvarig for att ta fram och tillhanda-
hilla information om gillande regler pd internet, avsnitt 7.11.

Vad giller de rittsliga mojligheterna foreslds att Havs- och vatten-
myndigheten ska vigleda om hur myndigheter kan reglera stérnings-

bilden lokalt.
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Remiss av rapporten Statens ansvar for det
svenska flygplatssystemet - for tillganglighet och
beredskap (Ds 2023:3)

Diarienummer: KK23/108

Nykoping kommun har tagit del av Landsbygds - och
infrastrukturdepartementet utredning om “Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet - for tillganglighet och beredskap” (Ds 2023:3).

Utredningen har tittat brett pa svenska flygplatser och tillgéanglighet for hela
landet inklusive behovet av beredskapsflygplatser. Utredarens uppdrag har
omfattat att analysera och foresla en langsiktig hallbar inriktning for statens
ansvar for flygplatser i Sverige. Det inkluderar dven behov av nationellt
basutbud samt de statliga finansiella stéden till icke statliga flygplatser.

Kommunens yttrande pa remissen tar utgangspunkt fran:

e Flygplatsen idag - att flygplatsen ska beskrivas pa objektivt och
sakligt satt med utgangspunkt fran kapacitet samt geografiska
forutsattningar.

e Ostléanken - att det blir en tagstation vid flygplatsen och att
Trafikverket snart har en upphandlad entreprenér for
genomférandet. Ostlanken bidrar till 6kar tillgénglighet for regionen.

e Redundans - flygplatsen ar en viktig beredskapsflygplats och kan
darmed aven fungera som reservflygplats till Arlanda.

e Framtida branslen och energildsningar - flygplatsen har strategiskt
lage for elflyg for att na sddra Sverige samt positivt att mojliggora for
solcellsparker vid flygplatser dar sa kan goras sakert.

Yttrandet i sin helhet bildaggs tjansteskrivelse daterad 2023-03-31.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attanta yttrande dver utredningen ” Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet - for tillganglighet och beredskap”, enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2023-03-31.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Landsbygds - och infrastrukturdepartementet

Stockholm Skavsta Flygplats
Samhallsbyggnad

Division Naringsliv, Kultur och Fritid

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Samhéllsbyggnad Tjansteskrivelse Dnr KK23/108
2023-03-31

Kommunstyrelsen

Yttrande over remiss Statens ansvar for det
svenska flygplatssystemet - for tillganglighet och
beredskap

Bakgrund

Nykoéping kommun har tagit del av Landsbygds - och
infrastrukturdepartementet utredning om “Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet - for tillganglighet och beredskap” (Ds 2023:3).

Utredningen har tittat brett pa svenska flygplatser och tillgénglighet for hela
landet inklusive behovet av beredskapsflygplatser. Utredarens uppdrag har
omfattat att analysera och foresla en langsiktig hallbar inriktning for statens
ansvar for flygplatser i Sverige. Det inkluderar dven behov av nationellt
basutbud samt de statliga finansiella stéden till icke statliga flygplatser.

Kommunens yttrande pa remissen tar utgangspunkt fran:
e Flygplatsen idag - att flygplatsen ska beskrivas pa objektivt och sakligt

satt med utgangspunkt fran kapacitet samt geografiska férutsattningar.

e Ostlanken - att det blir en tagstation vid flygplatsen och att Trafikverket
snart har en upphandlad entreprendr for genomférandet. Ostlanken
bidrar till okar tillganglighet for regionen.

e Redundans - flygplatsen &r en viktig beredskapsflygplats och kan
darmed aven fungera som reservflygplats till Arlanda.

e Framtida branslen och energildsningar - flygplatsen har strategiskt lage
for elflyg for att na sddra Sverige samt positivt att mojliggora for
solcellsparker vid flygplatser dar sa kan goras sakert.

Yttrandet i sin helhet bildggs tjansteskrivelse daterad 2023-03-31.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Dnr 2/2

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attanta yttrande dver utredningen ” Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet - for tillganglighet och beredskap”, enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2023-03-31.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2023-04-12

Maria Ljungblom
Samhallsbyggnadschef
Slutversion av Tjénsteskrivelsen
godkéndes

Beslut till:
Landsbygds - och infrastrukturdepartementet

Stockholm Skavsta Flygplats
Samhallsbyggnad

Division Néringsliv, Kultur och Fritid
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Landsbygds - oh
infrastrukturdepartementet
li.remissvar@regeringskansliet.se

Kopia:
li.transport.remissvar@regeringskansliet

Yttrande Over remiss av rapporten “Statens ansvar
for det svenska flygplatssystemet - for
tillganglighet och beredskap” (Ds 2023:3)

Stockholm Skavsta flygplats idag

Stockholm Skavsta Flygplats var innan pandemin Sveriges tredje storsta
internationella flygplats och ar sarskilt viktig som bas for
Kustbevakningen. Flygplatsen bidrar idag starkt till den internationella
tillgédngligheten fér Stockholm-Méalardalen och mot Europa. Flygplatsen
har kapacitet for alla flygplanstyper och ett befintligt miljotillstand for
75 000 flygrorelser och sex miljoner resenarer per ar. Mot bakgrund av
detta anser vi att utredningen (pa sidan 226) faster allt for stor vikt i att
ett enskilt bolag (Ryanair) inte langre har sin bas vid Skavsta. Fokus bor
ligga pa kapacitet och geografiska forutsattningar.

Ostldnken stannar vid Skavsta flygplats

Utredningen skriver att “Om och nar det star klart att Ostlanken
mojliggor att tag kan stanna vid flygplatsen dndras tillgangligheten
markant.” Kommunen anser att skrivningen inte speglar den pagaende
planeringen pa ett korrekt satt och star i kontrast med det faktiska
arbetet som sker just nu inom Ostlanken. Den jarnvagsplan dar Skavsta
ingar och som kommer att skickas in for faststéllelse under 2023
inkluderar en station vid flygplatsen, vilket kommer att ka den
regionala tillgdngligheten och férbattra arbetspendling. Trafikverket
arbetar ocksa i detta nu med upphandling av entreprendr for
produktion av delstrackan dar station Skavsta ingar.

Nyképings kommun
611 83 Nyképing

kommun@nykoping.se
www.nykoping.se
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Mojligheterna att nd Stockholm fran séder med snabba och effektiva
regionaltag pa Ostlanken via Skavsta Resecentrum bor framga tydligare
i rapporten. Dessutom kan utredningen med fordel synliggéra de
effekter och nyttor som kan férvéntas nar sparen tas i bruk senast 2035,
sarskilt i relation till diskussionerna om Brommas framtid. Vi tror
sammantaget att efterfragan pa resor fran Skavsta underskattats i
relation till att det bor 3 miljoner manniskor inom en radie om 10 mil
kring flygplatsen.

Redundans i Stockholm-Malardalen

Kommunen stéller sig positiv till utredarens férslag om att utreda
behovet av tillganglighet och redundans i ett beredskaps- och
totalforsvarsperspektiv for luftfart och flygplatser i Stockholmsomradet.
Stockholm Skavsta bidrar redan idag till redundansen f6r Stockholm-
Malardalen och fungerar som en port mot sédra Stockholm utifran sitt
ldge samt befintlig kapacitet.

Stockholm Skavsta ar troligen en av Sveriges viktigaste
beredskapsflygplatser och har all n6dvandig funktionalitet for att
fungera som en reservflygplats och komplement till Arlanda.
Transportstyrelsen anger att de ser en fordel om dven de av Trafikverket
foreslagna beredskapsflygplatserna utgor reservilygplatser. Vi vill darfor
patala att Stockholm Skavsta har missats i redovisningen pa sidan 178-
179.

Kommunen ser positivt pa utredningens forslag om att inféra ett statligt
investeringsstdd till flygplatser i syfte att starka det civila forsvaret). Vi
ser det kan finnas behov av atgérder for civilférsvaret kopplat till
flygplatser som riskerar hamna mellan stolarna. Exempelvis
tillganglighetsfragor i gréanslandet mellan statlig/kommunal infrastruktur
sasom vagnat for omledning och jarnvagspassager.

Framtida branslen och energilésningar

Kommunen ser mycket positivt pa utvecklingen av elflyg och dess
potential. Kommunen ser vidare att Stockholm Skavsta Flygplats
strategiska lage kan bli en attraktiv port mot sddra Stockholm och bidra
att kunna na langre séderut i Sverige med elflyget.

Forslaget att beredskapsflygplatser ska tillhandahalla fossilfritt
flygbransle ar nagot som kommunen ser positivt pa. Vi vet att
Stockholm Skavsta redan idag kan erbjuda denna mojlighet om
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efterfragan finns. Vi vet ocksa att Kustbevakningen som ar baserade pa
Skavsta har héga ambitioner i sin miljopolicy.

e Utredningen ndmner att en intressant I6sning for flygplatser kan vara
solcellsparker. Nykoping kommun har noterat att det finns ett stort
intresse for solcellsparker i flygplatsers narhet. Det ar darfor viktigt att
aven berorda myndigheter bidrar i tillstandsprocessen for att tillata
kommersiella solcellsanlaggningar inom flygplatsernas
influensomraden dar detta kan goras sakert. | Europa finns flera
existerande exempel dar solcellsparker anldaggs bade intill och pa
flygplatsomraden.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande



2 Sammanfattning

Mitt uppdrag ir att foresla en lingsiktigt hallbar inriktning for
statens ansvar for flygplatserna i Sverige

Jag har haft ull uppdrag att analysera och foresld en lingsiktigt
hallbar inriktning f6r statens ansvar for flygplatserna i Sverige, sd att
behoven av en grundliggande tillginglighet for medborgare,
niringsliv och samhillsviktigt flyg tillgodoses 1 hela landet.
Uppdraget har omfattat det nationella basutbudet av flygplatser och
de statliga finansiella stéden tll icke statliga flygplatser. Enligt
uppdraget ska mina forslag ta sin  utgdngspunkt 1 de
transportpolitiska mdlen och vara i linje med klimatmadlen, vilket
bland annat innebir att forslagen ska bidra till omstillningen till
fossilfritt flyg. Jag har dven haft att beakta de bedémningar och
forslag som redovisas i promemoriorna Bromma flygplats — underlag
for avveckling av drift och verksamhet (Ds 2021:25) och Arlanda
flygplats — en plan foér framtiden (Ds 2022:11) samt Trafikverkets
rapporter om beredskapsflygplatser.

Flygtrafik och flygplatser bidrar till tillginglighet for Sverige

Sverige har ett stort beroende av fungerande transporter i hela
landet. Ett tillgingligt, tillf6rlitligt och héllbart transportsystem, dir
olika trafikslag samverkar effektivt, bidrar till ett 6kat vilstdnd och
hogre livskvalitet f6r medborgare och niringsliv 1 hela Sverige.
Tillgingligheten ligger grunden for sivil ekonomisk utveckling, fler
arbetstillfillen, bostadsférsérjning som regional utveckling.

Sverige dr sammanflitat med den globala ekonomin genom
handel med varor och tjinster, investeringar, fléde av kapital och
arbetskraft. Det handlar ocksd om minskliga méten och utbyte av
tankar och idéer. Samma sak giller ocksd mellan regioner 1 Sverige.
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1 Sammanfattning Ds 2023:3

Sverige ir ett avlingt land, som ligger 1 utkanten av Europa.
Avstinden ir linga sdvil inom landet som till marknader som ir
viktiga for svenskt niringsliv. Medborgare och niringsliv ir
beroende av fungerande relationer och god tillginglighet, svil
nationellt som internationellt.

Flyget spelar en viktig roll genom att det mojliggér snabba
transporter som Overbryggar linga fysiska avstind. Flyget bidrar
dirigenom till nationell och internationell tillginglighet. Nationellt
halls Sverige thop med ett nav for flygtrafiken 1 Stockholm, med bade
Arlanda och Bromma flygplatser. Arlanda flygplats bidrar dirtill
med en betydande internationell tillginglighet. Arlanda flygplats har
dirfor en sirstillning 1 Sverige och f6r det svenska flygplatssystemet.

De politiska ambitionerna ir att det ska vara méjligt att bo och
arbeta 1 hela landet. En s8dan politisk ambition kan exemplifieras
som att det ska vara mojligt att resa fram och tillbaka frin Stockholm
over dagen for att utritta sitt drende. For flera regioner finns det
goda rese- och transportalternativ. med frekventa och snabba
interregionala buss- och tdgforbindelser. I andra delar av landet finns
inte sidana forutsittningar. For frimst de norra delarna av Sverige
erbjuder inte de alternativa transportsitten tillrickligt attraktiva res-
och transporttider f6r att hélla thop Sverige. De statliga och icke
statliga trafikflygplatserna har dirfor en stor betydelse foér den
interregionala och internationella tillgingligheten. For vissa
relationer ir flyget den enda mojligheten for att uppnd en
grundliggande tillginglighet for medborgare, niringsliv och
samhillsviktigt flyg. Utan flyglinjer som erbjuder korta res- och
transporttider, tillricklig kapacitet och rimliga priser kommer det att
bli svirt att leva, bo och verka 1 vissa regioner. Sammanhéllningen i
landet skulle riskeras. Klyftorna mellan stad och landsbygd, mellan
norra och sédra Sverige, mellan rik och fattig skulle riskera att 6ka.

Samtidigt har luftfarten flera utmaningar ur ett miljo- och
klimatperspektiv. Luftfarten miste stillas om och det kommer att
krivas ytterligare 3tgirder pd olika nivier for att stadkomma detta.
Med en hillbar luftfart kan Sverige hillas thop. Medborgare och
niringsliv kan d& bo och verka 1 hela landet. Dirfér behover, sd som
jag ser det, flera &tgirder vidtas for att bidra till omstillning av
luftfarten.

Under ménga ar fram till &ren 2018 - 2019 okade antalet
passagerare 1 utrikes flygtrafiken. Inrikes flygtrafik har dock under
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samma tid legat pd en relativt stabil nivd. Med Covid-pandemin som
huvudorsak har efterfrigan p resor minskat. Efter pandemin har en
dterhimtning skett, samtidigt som de geopolitiska férutsittningarna
forsimrats med Rysslands invasion av Ukraina. Aven om en
dterhimtning skett i flygtrafiken ir resandet dnnu inte uppe pa 2019
rs volym. Detta innebir fér ménga flygplatser, som redan fore
pandemin hade en svir situation, att de har fitt en simre ekonomisk
situation. Jag konstaterar att de icke statliga flygplatserna ir i behov
av ckonomiskt stod for att verksamheten ska kunna bedrivas.
Annars ser jag en betydande risk for att medborgare, niringsliv och
samhillsviktigt flyg fir en forsimrad tillginglighet, och att
flygplatser rent av avvecklas och liggs ned. Med detta som grund
foresldr jag ett flertal dtgirder.

Staten behover 6kad radighet 6ver flygplatssystemet

Statens dtagande innebir redan idag att staten iger, forvaltar och
driver flygplatser, limnar statliga driftbidrag till icke statliga
flygplatser, limnar ersittning till beredskapsflygplatser samt handlar
upp flygtrafik som inte kan bira sig kommersiellt.

For att ge s3 bra forutsittningar som méjligt f6r framtiden finns
det, som jag ser det, behov av att staten tar ett samlat grepp om
flygplatserna och tar ett storre ansvar for den grundliggande
tillgingligheten.  Syftet med detta dr att sidkerstilla den
grundliggande tillgingligheten 1 ett nationellt perspektiv samtidigt
som staten kan driva pd att luftfarten och flygplatserna stiller om
verksamheterna for att moéta miljo- och klimatutmaningarna.

Jag ser behov av att det nationella basutbudet av flygplatser
justeras, att systemet med statliga bidrag och ersittning for
beredskap utvecklas och villkoras samt att staten dven framgent bor
ta ett ansvar for beslut om allmin trafikplikt och upphandling av
flyglinjer som inte kan bira sig pd kommersiell grund. Jag ser dock
behov av att justera och vitalisera processen for allmin trafikplike
och upphandling av flyglinjer pa ett sitt som ger ett 6kat regionalt
inflytande. Detta beskriver jag mer utférligt f6r nedan.
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Det nationella basutbudet bor utdkas

Staten bor ta ett stérre ansvar for att sikerstilla en grundliggande
interregional och internationell tillginglighet 1 Sverige. Staten bér
dirfor dven framgent ansvara for ett statligt basutbud av flygplatser,
men basutbudet behover enligt min uppfattning justeras.

Det nationella basutbudet bér utokas frin dagens tio flygplatser
till uppemot tretton flygplatser. Flygplatsen 1 Skellefted bor
omgdende inkluderas i1 det nationella basutbudet. Men det bor
provas, bland annat utifrn trafikutvecklingen, om inte ocksd
Angelholm-Helsingborg, Kalmar-Oland och ~ Sundsvall-Timr
flygplatser bér kompletteras till det nuvarande basutbudet, medan
flygplatsen i Ronneby boér utgd om Kalmar-Oland liggs in i
basutbudet. Jag bedémer att Angelholm-Helsingborg och Kalmar-
Oland flygplatser har potential for anslutning till det nationella
basutbudet pd ndgra drs sikt, medan en anslutning av Sundsvall-
Timrd flygplats kan bli aktuell férst pd lite lingre sikt. Frigan om
vilka av dessa flygplatser som bér inkluderas 1 det nationella
basutbudet och 1 vilken takt bér enligt min bedémning utredas
vidare.

Genom ett utdkat statligt basutbud sikerstiller staten luftfartens
tillginglighet till fler regioner, 1 och med att huvudmannaskapet tas
over av staten for flygplatsverksamheten. Det innebidr att fler
medborgare, en storre del av niringslivet samt samhillsviktiga
lufttransporter ges en tryggad forsérjning av flygplatsinfrastruktur
for framtiden.

Regeringen bor forankra forslag till dndring av det nationella
basutbudet av flygplatser med riksdagen. Efter riksdagens
godkinnande bor regeringen fastsld sin inriktning att justera det
nationella basutbudet av flygplatser. Efter slutférda forhandlingar
med berdrda dgare kan regeringen, givet att flygplatsernas dgare
accepterar ett statligt 6vertagande av flygplatserna, slutligt besluta
om indrat basutbud av flygplatser.

Regeringen bor ge en statlig forhandlingsperson eller Swedavia
AB i uppdrag att inleda forhandlingar med berérda flygplatser som
syftar till ett statligt 6vertagande av flygplatserna.
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Andrade forutsittningar for Swedavia AB

Swedavia AB ir ett viktigt verktyg {6r staten nir det giller att uppnd
de transport- och klimatpolitiska malen. Swedavia AB bor som idag
dven 1 framtiden ha till uppdrag att bland annat finansiera, dga, driva
och utveckla flygplatser med dirtill hérande byggnader och
anliggningar, tillhandahilla och utveckla flygplatsoperativa tjinster
och kommersiella tjinster och produkter med anknytning till
flygplatsverksamhet. Som idag bor bolaget inte ges mojlighet att
utan regeringens godkinnande kunna ligga ned eller 6verldta nigon
av de flygplatser som ingdr i1 det av regeringen faststillda basutbudet
av flygplatser.

Swedavia AB:s bolagsordning bér enligt min uppfattning dndras.
Av bolagsordningen bor det framg3 att bolaget ska ha beredskap for
att ta emot samhillsviktig luftfart vid sina flygplatser.

Swedavia AB bér sjilv avgdéra om bolaget dven fortsatt vill bedriva
flygplatsverksamhet vid Ronneby flygplats, under forutsittning att
flygplatsen ej lingre ingdr 1 det nationella basutbudet av flygplatser.

Stod till de icke statliga flygplatserna bor bade 6ka och villkoras

For att sdkerstilla viktig infrastruktur och sambhillsviktig
verksamhet for Sverige bor staten ta ett stérre ansvar for
flygplatssystemet. Staten bor stodja de icke statliga flygplatserna
genom ett stdd som ticker del av det ekonomiska underskottet av
verksamheten. Stodet till de icke statliga flygplatserna bor i1 et
nirmaste fordubblas jimfort med idag.

I den m&n mina forslag inte méter Forsvarsmaktens behov, ser
jag inget hinder foér att Forsvarsmakten genom sirskilda
overenskommelser med  berdrda  flygplatser  sikerstiller
Forsvarsmaktens tillgdng till flygplatsen och de tjinster som man har
behov av. Det giller i férekommande fall dven annan statlig
verksamhet  sdsom  exempelvis  Kustbevakningens  och
Sjofartsverkets verksamheter.

Staten bor ge ett rligt statligt stod till verksamheten vid icke
statliga flygplatser som har flyglinjer med allmin trafikplike
(flyglinjer inom ramen fér det statliga dtagandet) och till flygplatser
som ingdr 1 ett statligt nidt av beredskapsflygplatser. Mitt forslag
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innebidr att dagens drliga statliga bidrag till regionalt strategiska
flygplatser via linsplan upphor att gilla.

For att de icke statliga flygplatserna ska kunna ta del av dessa
bidrag bor vissa krav och villkor uppfyllas. De krav och villkor som
ska uppfyllas innebir att flygplatserna ska bedriva en héllbar och
fossilfri verksamhet, ha en god tillginglighet, ha en hog effektivitet
samt hélla en god beredskap f6r samhillsviktig luftfart.

Staten bor dirtill dven fortsdttningsvis mojliggora for en statlig
medfinansiering (st6d) for investeringar vid icke statliga flygplatser.
Ett sddant bidrag bor utgd frin ett transportpolitiskt perspektiv och
samordnas med statliga bidrag i ett totalférsvarsperspektiv. Aven for
ett sidant bidrag bor staten stilla upp vissa villkor.

Ett 6kat regionalt inflytande f6r flyglinjer med allmin
trafikplikt och upphandlad flygtrafik

Det finns behov av flyglinjer med allmin trafikplikt och upphandling
av flygtrafik dven 1 framtiden. Staten bor enligt min mening ha ett
huvudansvar f6r detta, men de regionala myndigheterna bér ges ett
storre inflytande.

Sverige bor ocksd fortsittningsvis ha en nationell myndighet som
ansvarar for beslut om flyglinjer med allmin trafikplikt och
upphandling av flygtrafik. Trafikverket bér, enligt min mening,
fortsatt vara behoérig myndighet for artiklarna 16 — 17 i EU:s
lufttrafikforordning.

De regionala myndigheterna bér ges en méjlighet att finansiera
ett kompletterat utbud, utéver det utbud av flyglinjer som féljer av
det statliga dtagandet. Detta giller si linge det sammantaget inryms
inom ramen for bestimmelserna 1 EU:s lufttrafikférordning.

De flyglinjer som ingdr i det statliga dtagandet idag bor justeras.
Den allminna trafikplikten pi flyglinjerna Ostersund — Umes,
Torsby — Arlanda, Hagfors — Arlanda respektive Kramfors-Sollefted
— Arlanda bor upphora. Istillet bér en ny flyglinje med allmin
trafikplikt inrittas mellan Karlstad — Arlanda, med anslutningstrafik
frin Torsby respektive Hagfors. For Kramfors respektive Sollefted
bér anslutningstrafik inféras till flygplatsen 1 Sundsvall-Timr8. For
det fallet att regelbunden flygtrafik dret runt pd en tillricklig niva
mellan Sundsvall — Arlanda inte ir kommersiellt birkraftig, bor
allmin trafikplikt dven inféras hir. Jag beddémer att dessa
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forindringar skulle kunna inféras f6r avtalsperioden 2027 — 2031.
For Sundsvall-Timr3 till Arlanda kan det dock bli aktuellt att infora
allmin trafikplikt redan fére 2027, beroende pd den kommersiella
flygtratikens utveckling.

Regeringen bor ge Trafikverket 1 uppdrag att vidareutveckla en
modell och process som mojliggdr ett utdkat regionalt inflytande
och mojlighet f6r kommunala och regionala myndigheter att féresl3
och finansiera flyglinjer med allmin trafikplikt. Trafikverket bor
dven ges 1 uppdrag att vidareutveckla tydliga kriterier f6r det statliga
dtagandet avseende flyglinjer med allmin trafikplikt.

Nitet av beredskapsflygplatser bor utvidgas och
forutsittningarna utvecklas

En definition av samhillsviktig luftfart bér ta sin utgdngspunke 1
Myndigheten fér samhillsskydd och beredskaps definition. Aven
om linjefart har stor betydelse fér samhillsviktig verksamhet bor
linjefart och chartertrafik inte ligga till grund f6r den samhillsviktiga
luftfartens behov av beredskapsflygplatser.

Sambhillsviktig luftfart bor definieras som luftfart som stodjer
hilso- och sjukvdrd, spanings- och riddningsverksamhet,
brandbekimpning samt O6vriga insatser frdn Mpyndigheten for
samhillsskydd och beredskap, Polismyndigheten, Kustbevakningen,
Sjofartsverket, linsstyrelser, Forsvarsmakten samt uppdrag av
betydelse f6r krisberedskap eller annan samhillsviktig verksamhet.

De flygplatser som ingdr i ett nit av beredskapsflygplatser bor ha
beredskap for att oppna upp sin flygplats utanfér ordinarie
oppettider f6r samhillsviktig luftfart som inte omfattas av linjefart
och chartertrafik.

Nitet av beredskapsflygplatser bor utvidgas 1 jimforelse med de
sedan tidigare tio ordinarie beredskapsflygplatserna. Syftet dr att ge
en bittre tllginglighet, spridning och geografisk yttickning for
samhillsviktig luftfart. De flygplatser som ingir i nitet av
beredskapsflygplatser bor bestimmas utifrdn ett nationellt
perspektiv.

Alla flygplatser som ingdr 1 det nationella basutbudet av
flygplatser och som drivs och férvaltas av Swedavia AB bor ingd i
nitet av beredskapsflygplatser, vilket ocksid bor tydliggoras 1
Swedavia AB:s bolagsordning.
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1 Sammanfattning Ds 2023:3

Regeringen bor besluta om vilka flygplatser som bér ingd 1 nitet
av beredskapsflygplatser. Om en utpekad flygplats ej ir intresserad
av att ingd i detta nit, bor Trafikverket ges uppdraget att komplettera
nitet med annan flygplats om det finns behov.

Staten bor stilla krav pd de icke statliga flygplatser som omfattas
av flyglinjer med allmin trafikplikt och som bidrar till att nitet av
beredskapsflygplatser f&r en god tillginglighet, spridning av
flygplatser och geografisk yttickning att de behover uppfylla vissa
villkor, s& som att ingd i nitet av beredskapsflygplatser, for att
flygplatsen ska 3 ett statligt stod.

Staten bor dirutdver dven peka ut ytterligare icke statliga
flygplatser utifrdn ett rent beredskapsperspektiv, dir flygplatserna
bidrar till att skapa ett effektivt nit av beredskapstlygplatser och
bidrar till god tillginglighet, spridning av flygplatser och geografisk
yttickning.

Nitet av beredskapsflygplatser bor bestd av 33 flygplatser for att
det ska finnas tillricklig geografisk spridning och yttickning.

o Alla flygplatser i Swedavias flygplatsnit bor inga.
o Alla flygplatser som omfattas av flyglinjer med allmin trafikplikt

bér inga.
e Dirtill bor nitet kompletteras med ytterligare flygplatser som av
beredskapsskil bor inga.

Nitet av beredskapsflygplatser f6r samhillsviktig luftfart bor ges
mer stabila, robusta och foérutsigbara forutsittningar for sivil
flygplatser, flygbolag som for andra delar av sambhillet. Ett
utpekande av beredskapsflygplatser och reservilygplatser 1
forordningsform skulle troligtvis borga fér en mer stabil och robust
modell. Den begrinsade utredningstiden har dock inte mojliggjort
en tillrickligt djup analys av vilka méjligheter som finns. Dirfor
baseras mina bedémningar och férslag p& en vidareutveckling av
dagens modell med avtal, iven om jag ocksd presenterar ett forslag
till forfattning. Beredskapen att dppna upp flygplatser utanfér
ordinarie dppettider bor regleras genom avtal, bdde for statliga och
icke statliga flygplatser. Beredskapsavtal f6r flygplatser bor tecknas
med minst sex till tolv minaders framférhillning och bér gilla i
minst fem ar. Eventuell uppsigning av avtalen bor ske med minst sex
till tolv ménaders framférhillning.
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Ds 2023:3 1 Sammanfattning

Beredskapsflygplatserna ska tillhandahilla sidana tjinster som
krivs for att ta emot och slippa ivig luftfartyg som bedriver
samhillsviktig luftfart. Dessa tjinster bor dtminstone omfatta
filthillning, flygtrafikledning, riddningstjinst nir luftfartygens
startmassa si kriver, avisning, tankning, viderobservationer och
oppnande av grindar f6r exempelvis ambulans.

De skyldigheter och rittigheter som giller for de flygplatser som
utses till reservilygplatser bor omfattas av samma avtal om
beredskap frén och med &r 2030. De krav som foljer av att vara en
reservilygplats kan innebira hégre krav pd tillhandahidllande av
yanster jimfort med att enbart hilla beredskap vid en flygplats for
samhillsviktig luftfart. T det fallet bor dessa tjinster ses som ett
kompletterande utbud f6r de flygplatser som berérs.

Flygplatser som ingdr i det statliga nitet av beredskapstlygplatser
ska enligt min uppfattning ha en insatsberedskap fér att inom en
timme Oppna flygplatsen utanfér ordinarie Sppningstider.
Flygplatserna bor dock 1 princip endast {3 ersittning f6r beredskap
fér de timmar personalen har beredskap mellan klockan &tta pd
kvillen till klockan 3tta pd morgonen under alla dagar, eventuellt
med undantag for helgdagar. Jag bedémer att ersittningen till de
flygplatser som ingdr 1 det statliga nitet av beredskapsflygplatser i
det nirmaste férdubblas jimfért med idag, pd grund av att fler
flygplatser ingdr i nitet samt att flygplatserna foreslds f3 ersittning
for ytterligare personal jimfért med idag.

Krav pd jourberedskap, med personal pd arbetsstillet
(flygplatsen), bedéms resultera 1 en hogre kostnadsnivd for
flygplatserna samt utmaningar for flygplatsernas personalplanering
och bemanning. Nuvarande |sning med insatsberedskap, dir
personalen dr pd annan plats dn arbetsplatsen men ska ha f6rmdga
och mojlighet att ta sig till flygplatsen inom given tid bedémer jag ir
acceptabelt och att foredra.

De flygplatser som ingdr 1 nitet av beredskapsflygplatser bor fa
ersittning for att hilla beredskap med nédvindig personal.
Ersittning bor ges for de kostnader som direkt féljer av uppdraget
och bor beriknas utifrin en schablonmodell. De flygplatser som
dirtll dr reservilygplatser bor 1 férekommande fall kunna f3
ersittning for inflygningshjilpmedel samt kompletterande
ersittning for att hilla beredskap med ytterligare personal om sd
krivs och tilldts enligt statsstddsbestimmelserna. Regeringen bor ge
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KS§ Verksamhetsberiattelse for kommunstyrelsens
verksamheter 2022

Diarienummer: KK23/91

Forslag till verksamhetsberéttelser har tagits fram for de fyra divisionerna
samt for Samhéllsbyggnad, Rdddning och sadkerhet samt
Kommunledningskontoret.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna verksamhetsberattelserna 2022 for divisionerna
Utbildning, Social omsorg, Tekniska, Naringsliv, kultur och fritid samt fér
Samhallsbyggnad, Raddning och sédkerhet, samt
Kommunledningskontoret i enlighet med férslag.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Division Utbildning

Division Social Omsorg

Division Néaringsliv kultur och fritid
Tekniska divisionen
Samhallsbyggnad
Raddningstjansten
Kommunledningskontoret

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en provning av barnets béasta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkénna verksamhetsberattelserna 2022 for divisionerna Utbildning,
Social omsorg, Tekniska, Naringsliv, kultur och fritid samt fér
Samhallsbyggnad, Réddning och sékerhet, samt
Kommunledningskontoret i enlighet med forslag.
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Mats Pettersson
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Jukka Taipale
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Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Ekonomiavdelningen

Division Utbildning
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Verksamhetsberattelser for

kommunstyrelsens verksamheter
2022

Innehall Sid
Division Barn, Utbildning, Kultur 3
Division Social omsorg 44
Division Naringsliv, kultur och fritid 93
Tekniska divisionen 136
Samhallsbyggnad 182
Raddning och sakerhet 214

Kommunledningskontoret 241




Forklaring symboler

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator

Sarskilda uppdrag

Ej utvarderad/Inget varde angivet Klar

Helt uppfyllt/Malvarde uppnétt Vantar

I hog grad uppfylit Paborjad

Delvis uppfyllt/Nara malvarde Ej startad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde 9 Forsenad

o Stoppad




Division Utbildning

Uppdragsbeskrivning

Forskola

Forskoleklass

Fritidshem

Natt- och helgomsorg

Grundskola

Grundsarskola

Gymnasieutbildning

Gymnasiesérskola

Vuxenutbildning

Hogre utbildning (Hogskola och Yrkeshégskola)
Utbildning i svenska fér invandrare
Aktivitetsansvar fér ungdomar 16-25 ar

Feriepraktik



Aret som gatt

Vintern 2020 gick Sverige in i en pandemi som har och kommer paverka undervisningen och
kunskapsinhdmtningen under en lang tid framat. | en rapport som Skolverket slédppte dec 2022 beskriver man att
elever som vanligtvis har behov av stéd, har hég franvaro och/eller har ett annat modersmal &n svenska har
paverkats mest negativt av pandemin. Studien visar dven att de &mnen dar eleverna har haft svarast ar matematik

och moderna sprak.

Nér jag summerar aret 2022 kan vi se att inom forskolan fortsatter arbetet med att na en likvardig forskola med
hog kvalitet. Arbetet ger goda férutsattningar att na hogre maluppfyllelse. Fokus kommande ar &r att 6ka

kompetensen inom det sprakutvecklande arbetet.

Endast 69% av eleverna i var kommunala grundskola ar behériga till ett yrkesprogram pa gymnasiet och 45% &r
godkénda i alla 8mnen nar de ldamnar arskurs 9. En anledning till dessa laga resultat &r konsekvenserna av
pandemin men det bor dven finnas andra brister som vi behéver jobba vidare med. Under hdsten har det
pabdrjats ett intensivt analysarbete av resultaten pa Nyképings hogstadium fér att komma tillratta med problemen

med de laga resultaten.

Laga resultat pa hogstadiet har en bakgrund i forskola - arskurs é. Vi ser stora problem i flera av véra F-6 skolor,
framforallt i Brandkarrsomradet dér endast 27% av eleverna har uppnatt godkant betyg i samtliga @mnen i arskurs
6. En anledning till de laga resultaten i Brandkéarr och pa Nyképings hégstadium ar den stora segregationen som

réder i dessa skolor.

Under 2021 pabdrjades ett projekt for att héja narvaron hos elever med problematisk franvaro i F-arskurs 6.
Projektet har gatt ut pa att finna en vetenskaplig metod som ska minska andelen barn med hog franvaro. Nar
projektet har slutforts s& har man tagit fram en metod som ger ett positivt resultat. Utifran det har projektet
permanentats och utdkas 2023 for att dven omfatta arskurs 7-9 for den kommunala skolan. Forskning séger att

god nérvaro i skolan ar en framgangsfaktor fér héga resultat.



Aven inom gymnasieskolan kan vi se att elever i behov av stéd och annat modersmal an svenska har haft det
tuffare att na examen framfor allt pa vissa yrkesprogram. Dock férbéattrades resultaten, andelen med examen och

meritvérden, pa de hogskoleférberedande programmen.

Pa Campus Nykdping fortsatter antalet elever pa SFl att minska pa steg 2-4 medan steg 1 ligger kvar péa en hog
niva och 6kar nagot. Framférallt sé befinner sig eleverna en langre tid pa steg 1 4n tidigare. Antalet elever pa
yrkesutbildningar och hégskoleutbildningar 6kar. Campus Nykdping har 6verlag hog kvalité pa sina utbildningar
med hég maluppfyllelse.

Infor 2023 har Division utbildning stora utmaningar med att komma tillrdtta med de laga resultaten i grundskolan.
Vi har under hésten pabdrjat en 6versyn av var organisation inom grundskolan. Vi ser att rektorerna och de
bitrddande rektorerna inte far ratt férutsattningar att vara pedagogiska ledare. P4 Nykdpings hogstadium har det
pabdrjats ett kvalitetsprojekt som ska mynna uti en handlingsplan som pa sikt férvantas leda till hégre
maluppfyllelse. Den styrande politiken kommer under 2023 att infora ett skolrad dar bade de kommunala
skolorna och fristaende aktérerna ska ha for avsikt att samarbeta for att ge barnen och ungdomarna i Nykdpings

kommun béttre forutsattningar att lyckas i skolan.

Arets maluppfyllelse for prioriterade malomraden (VP)

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Arbetsmarknad

Samarbeten mellan Campus Nykdping, Jobbtorg och Naringslivsenheten pagar for att fler personer ska komma i

arbete. Arbetet fortsatter utvecklas kommande ar.

SARSKILDA UPPDRAG KF

2.1.3 Oka samarbetet med sociala foretag (KAN)

Uppdraget ska bedrivas i samverkan med Jobbtorg Nykdping, Campus Nykdping, Upphandlingsenheten och
Tekniska divisionen och syftar till att under 2022 ta fram en lamplig metodik och ta initiala steg for att 6ka

samarbetet med sociala foretag. Framtagen metodik ska under 2023 implementeras och ett utvecklat samarbete

med sociala féretag ska fungera under 2024

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2024-12-31

Under 2022 har Campus Nykdping tillsammans med Jobbtorg och Néringslivsenheten initierat en uppstart av
Yalla Nyképing som ar en ideell férening med néringsverksamhet. Yalla Nykoping ar ett arbetsintegrerat socialt
féretag med tva afférsidéer; catering och lunchservering, sémnad, stad samt att erbjuda kommunen
arbetstraningsplatser. Under hésten har 7 kvinnor fatt anstélining pa deltid och verksamheten har sa smatt kommit

igang. Ett trearigt IOP har ocksa tagits fram mellan Nykoépings kommun och Yalla Nykoping.

Sedan 2019 har Campus Nykdping ett projekt dér ett arbetsintegrerat socialt féretag inom byggbranschen
skapats. Det arbetsintegrerade sociala féretaget Basfab tar emot deltagare som vill jobba inom byggbranschen

och ger dem larlingsanstéllning under en upplarningsperiod.

Framledes behdvs en samordnarfunktion for att utveckla kommunens samarbete med arbetsintegrerade sociala
féretag samt en samordnarfunktion som samordnar de arbetsintegrerade sociala féretagen. ESF-medel kommer

att sokas for detta.



SARSKILDA UPPDRAG KF
2.1.4 Sammanhallen och smidig praktikférmedling for battre flode in pa arbetsmarknaden (KAN)
For att lyckas med nédvandig kompetensforsérining for offentlig och privat sektor i Nykdping pa kort och lang sikt

krévs 6kad och férenklad samverkan mellan utbildningsanordnare, jobbférmedlare och naringslivet. Det gar att

astadkomma smidigare processer med relativt enkla medel och avser darfor att utveckla en sadan plattform.

Néringslivsenheten foreslas leda uppbyggnadsarbetet och Campus tar éver nér det &r klart. Start under 2021 och
klart under 2022.

Startdatum Slutdatum
2022-01-01 2022-12-31
VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Deltagare i grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning under perioden 220101-221130:
Grundldggande vuxenutbildning 446 individer, Gymnasial vuxenutbildning 1796 individer
15 gymnasiala yrkesutbildningar inom olika branscher har genomfért och genomférs.
Trender:

Fler vill lasa yrkesutbildningar - yrkesvaxla

Okning av elever med sarskilda behov

Okad efterfragan pa distans och hybridlésningar

(Utfall for 2022 publiceras v 23 2023)

MAL KF

2.1.5 Utbildningsnivan hos kommunens invanare ska héjas (KAN)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Andel invénare med gymnasial och eftergymnasial utbildning ska varje &r ha ékat jamfért med

féregaende ar.
Utfallet finns inte tillganglig, publiceras v 18 2023 i Kolada.

GRUNDVERKSAMHET

Grundverksamhet DU Normer och viarden

Beskriv omradet

| undervisningens stoff finns kontinuerligt inslag som syftar till att férmedla respekt fér de ménskliga rattigheterna
och de grundldaggande demokratiska vérderingar som vart samhalle vilar pa samt framja forstaelse fér andra

manniskor och férmaga till inlevelse.



MALOMRADE
6. Utbildning

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Forskola

For att bygga en likvardig forskola med hog kvalitet har Nykopings kommunala forskolor satsat pa att bygga en
likvardig organisation och fértydliga roller och uppdrag. Ett intensivt arbetsmiljoarbete for att sénka sjuktalen har
varit i fokus under aret. En kartlaggning dver samtliga férskolors sprakutvecklande arbetssatt har genomforts och
ligger till grund fér kommande ars kompetensutveckling. Generellt har férskolan en hég inskrivningsgrad bland
barn 3-5 ar som ar 2021 var 96,8%. Att fortsatta sékerstalla tillgangen till utbildade férskollarare &r avgérande for

verksamhetens kvalitet.

MAL KF

6.1.1 Andelen vardnadshavare som viljer att placera sitt/sina barn i forskola fran 3 ars alder ska 6ka (BUN)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Resultatet ska varje ar 6ka i jamforelse mot foregaende ar

Bedomning

Utfallet finns inte tillganglig, publiceras v 16 2023 i Kolada.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
6.3.1 Uppfdljning av riktad resurstilldelning till Férskola - Sarskilt uppdrag (DU)

Uppfdljning av hur den riktade resurstilldelning har anvénts samt vilka resultat som uppnatts. Uppfdljningen avser

i forekommande fall socioekonomisk ersattning (SALSA, meritvardeserséattning), verksamhetsstdd for barn/elever

med extraordinira behov samt storlek- och avstandsersattning. Skriftlig rapport samt redovisning pa
sammantrade 2022-09-07.

Effekter socioekonomisk strukturersattning (SALSA):

e Okad personaltithet gor att tidiga insatser och kompensatoriskt uppdrag méjliggérs i stérre

utstréckning.

e Barnens talutrymme dkar i de mindre barngrupperna som kan skapas vilket paverkar deras
sprakutveckling positivt. P4 samma satt gynnas den sociala utvecklingen och kunskapsutvecklingen da

mojligheten till att variera och anpassa undervisningen efter barnen i grupperna dkar.



e Tillgangtill tolkar och dverséttning av information/material &r en viktig forutsattning fér samarbete med
vardnadshavare med annat modersmal. Tvasprakig personal fungerar som stéd fér barnen i utvecklingen

av modersmalet samt som brobyggare for sprak och kultur i métet med barn och familjer.
Effekter strukturerséttning barn med extraordinéra behov:
e Barnen ges mgjlighet att delta i forskolans utbildning och undervisning, vilket annars inte vore mégjligt.
Effekter specialverksamheter:

e Ensynlig personlig utveckling med stora framsteg fér barnen i specialverksamheterna dér trygg

anknytning, kommunikationsférmaga och sociala férméagor har 6kat mérkbart under aret.

e Pedagogerna synliggdr stodjande strategier vilket leder till en positivare sjalvbild hos barnet. Samspel

med andra barn och vuxna har utvecklats.

e Vardnadshavarna ges mojlighet till regelbundna och tata samtal med pedagogerna. Detta skapar en

trygg helhetssituation kring barnet.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
6.3.2 Framja sprakutveckling inom Forskolan - Sarskilt uppdrag (DU)

Spréakplanen ska var ett stdd i processen att implementera ett sprakutvecklande arbetssétti alla &mnen. Samlad

redovisning av arbetsprocessen och resultat pa skolchefsniva. Skriftlig rapport samt muntlig redovisning pa
sammantrade 2022-10-26.

Forskolan har under flera ar arbetat med Skolverkets moduler inom Lé&slyftet, kompetensutveckling i sprak-, l&s-
och skrivdidaktik baserad pa aktuell forskning. Tva férskollarare i Brandkarrsomradet har utbildat sig till Sprak-
och Kunskapsutvecklare (SKUA) och fatt extra kunskap om andraspraksinlarning. Ett stort arbete har under varen
gjorts med att kartldgga varje forskolas styrkor och brister i det sprakutvecklande arbetet, infér en kommande

flerarig kompetenssatsning med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt.
Effekter av insatser:

o Okad hoglasning.

e Mer planerad undervisning.

e Tydligare koppling till vetenskaplig grund.

e Samlad bild av nuldget - styrkor och utmaningar.

e Okad medvetenhet.

GRUNDVERKSAMHET
6.3.3 Forskola, Natt- och helgomsorg - Grundverksamhet (DU)

Uppféljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om ndmnden sa dnskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogméte och
pa namndsammantrade. Inldamning av underlag sker infor dialogmétet. En annan del av uppfdljning av
grunduppdraget ar den nyckeltalsannalys som sker pa dialogméte och kommande ndmndsammantrade. Datum

for redovisningarna ar 2022-12-14.



For att bygga en likvardig forskola med hég kvalitet har Nyképings kommunala forskolor lagt mycket kraft pa att
skapa férutsattningar for detta genom att bygga en likvérdig organisation och fértydliga roller och uppdrag.
Skolledningen har gett uttryck fér att de nu borjar méarka att organisationen som skapades for snart tre ar sen
bidrar till 6kad likvérdighet i forskolorna. Projektet halsosam arbetsplats med langsiktigt mal att sénka sjuktalen
har ocksa varit en stor del i arbetet. Effekter: Skolledningens kompetens och sékerhet kring fragor om arbetsmiljé
och arbetsratt har utvecklats starkt, vilket bidrar till att de tryggt kan leda personalen i arbetet med professionellt
forhallningsatt. Insatsen ger stod till skolledningen och bidrar till att renodla deras uppdrag. Férskolans HME-tal
(Hallbart Medarbetarengagemang) visar en svag men stadig positiv trend pa samtliga omradden de senaste tre

aren.

Nu tar ledningen nasta steg och riktar in sig mer mot processerna och kvaliteten i undervisningen, vilket sker
genom malmedvetet arbete i kvalitetsgrupper, undervisningsbesdk och feedback pa pedagogers
dokumentationer. Forskningen visar tydligt att kompetensen hos personalen ar den enskilt viktigaste faktorn for
hur kvaliteten i motet med barnen blir. | linje med det lyfter skolledningen ocksa fram férskollararens roll och
uppdrag som en nyckelfaktor for hog kvalitet och sarskilt betonas ansvaret for att leda sina kollegor i arbetet med
och fér barnen. Under aret har en rad kompetenshéjande insatser i form av natverk och kollegialt ldrande
genomforts i syfte att starka forskollararnas laroplans- och ledarskapsuppdrag. Detta arbete fortsatter och hand i

hand med det blir arbetet inom ramen fér HOK 21 ett gott stéd for kompetensforsérjningen.

Flera andra kvalitetssékrande rutiner for att sékerstélla att varje barn far den utbildning de har rétt till har utvecklats
under aret, sa som rutiner och gemensamt stédmaterial for det systematiska kvalitetsarbetet och rutiner for
barnhalsa. Effekter: Okade kunskaper hos barnhalsogrupperna om halsofréamjande och férebyggande insatser,

samt starkt kompetens i arbetet med handlingsplaner.

Under aret genomférdes en omfattande kartlaggning av férskolornas arbete med sprakutveckling som blir

vagledande fér kommande insatser.

Nytt for i host ar att forskolan har en kommundoktorand i organisationen, ett satt att samverka mellan forskning

och verksamhet.

Natt- och helgomsorg: Idag gar 40 barn pa Natt och helgomsorgen pa Korvettens férskola (25st forskolebarn

och 15st fritidshemsbarn). Vi har under aret métt upp alla de behov av natt- och helgomsorg som inkommit.

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Fritidshem

Det ar en utmaning att anstalla och behalla utbildad personal pa fritidshemmen, vilket &r en avgérande faktor for
verksamhetens kvalitet. Divisionen tittar pa hur man kan arbeta med begreppet sammanhallet skoldag dar skola

och fritidshem férstérker varandras uppdrag.

MAL KF

6.1.2 Fritidshemmets status ska héjas och ses som en kompletterade del till skolans uppdrag (BUN)

Det ar en stor utmaning att hitta och behalla utbildade ldrare mot fritidshem. Identifierade orsaker ar bland annat

att rollen idag &r komplex och innehaller flera olika ansvar dven inom grundskolans verksamhet. De som véljer att



utbilda sig blir ocksa behoriga larare inom ett eller ett par @mnen och valjer da ofta att ta en anstélining som larare

inom dessa amnen istallet for inom fritidshem.
Onskat resultat

Ar 2022-2024: En successiv 6kning av andelen behérig personal pa fritidshemmet varje ar.

Bedomning

2021 var andelen arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen 27,8% .Det &r en stor utmaning att hitta och
behalla utbildade larare mot fritidshem. Identifierade orsaker &r bland annat att rollen idag &r komplex och
innehéller flera olika ansvar dven inom grundskolans verksamhet. De som véljer att utbilda sig blir ockséa behériga
ldrare inom ett eller ett par &mnen och véljer da ofta att ta en anstéllning som larare inom dessa &mnen istallet fér
inom fritidshem. Utbildad personal &r avgérande for att hdja kvaliteten pa fritidshemmens verksamhet varfér detta

ar en stor riskfaktor for verksamheten.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
6.3.4 Uppfoljning av riktad resurstilldelning till Fritidshem - Sarskilt uppdrag (DU)

Uppfdljning av hur den riktade resurstilldelning har anvéants samt vilka resultat som uppnatts. Uppfdljningen avser
i forekommande fall socioekonomisk ersattning (SALSA, meritvardesersattning), verksamhetsstod for barn/elever
med extraordindra behov samt storlek- och avstandsersattning. Skriftlig rapport samt redovisning pa
sammantrade 2022-09-07.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
6.3.5 Framja sprakutveckling pa Fritidshem - Sarskilt uppdrag (DU)
Sprakplanen ska var ett stdd i processen att implementera ett sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen. Samlad

redovisning av arbetsprocessen och resultat pa skolchefsniva. Skriftlig rapport samt muntlig redovisning pa
sammantrade 2022-10-26.

Intresse hos pedagogerna och elevernas méjlighet till sprakutvecklande undervisning dkar i fritidshemmen. Okad
anvandning av Polylino (en digital boktjanst) och 6kad lasning pa loven, bland annat genom 6kat samarbete med

skolbiblioteken.

GRUNDVERKSAMHET



6.3.6 Fritidshem - Grundverksamhet (DU)

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om ndmnden sa dnskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogméte och
pa namndsammantrade. Inldmning av underlag sker infor dialogmétet. En annan del av uppfdljning av
grunduppdraget ar den nyckeltalsannalys som sker pa dialogméte och kommande ndmndsammantrade. Datum

for redovisningarna ar 2022-12-14

Precis som skolan sa befinner sig fritidshemmen inom olika omraden pa olika plan, och har darfér olika insatser

och atgarder kopplade till identifierade utmaningar. Exempel &r arbetsprocesser for att 6ka trygghet, trivsel och
arbetsro hos vara elever samt ett fortsatt fokus pa framjande och férebyggande aktiviteter. Kompetensutbildning
sker genom fritidslyftet. Implementering av ny ldroplan med fokus pé normer och varden har ocksa pagatt under

|asaret.

Resultatet pa fritidshemmets enkét visar héga siffror gallande trygghet och trivsel. Gemensamma delar som
identifierats bade i skolan och fritidshemmen &r att utveckla arbetet med att skapa forutsattningar for att 6ka
elevernas delaktighet och méjlighet till inflytande. Synliggéra vad inflytande ar, samt hur vi skapar former for att

eleverna ska vara delaktiga och kunna paverka &r processer som uppmarksammats.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Grundskola

Sammanfattningsvis visar den kommunala verksamheten sjunkande resultat. Den negativa trenden &r sérskilt stor i
arskurs 9. Orsakerna beddms vara flera och komplexa; pandemins konsekvenser, en stor skolsegration i
forhallande till flera olika bakgrundsfaktorer som forskning pavisar har stor betydelse i relation till
skolprestationer, och i relation till det en verksamhet som inte har hunnit stélla om organisatoriskt och
kompetensmassigt till de nya férutsdttningarna. Ett analysarbete pagar dér flera olika perspektiv behéver komma
till tals for att ge en férdjupad bild av orsakerna sa att insatserna kan bli tréffsdkra. Samtidigt pagar insatser som
borjar ge positiva effekter i form av ett medvetet arbete for 6kad skolnarvaro samt screeningplaner inom svenska

och matematik som férvéntas sakerstélla likvardiga och férdjupade resultatsunderlag.
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MAL KF

6.1.3 Andelen elever som nar godkénda studieresultat ska 6ka (BUN)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Studieresultaten ska varje ar 6ka jamfért mot féregaende &r foér ak 3, 6 och 9

Bedémning

Varen 2022 var 68,5% behdriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan. Det ar en minskning med 7,3 % jamfort

med féregaende ar.

Stérst nedgang avseende behdorighet till gymnasieskolan finns hos flickor vars behérighet har sjunkit 11,4% sedan
foregaende ar till 65,7%. Pojkarnas behorighet har sjunkit med 3,3% sedan féregaende ar till 71,7%. Har skiljer vi

oss mot riket dar andelen behoriga flickor ar hdgre an pojkar.

Andel behériga till ett gymnasieprogram skiljer sig mycket mellan elever vars féréldrar har eftergymnasial
utbildning - 83,8% behériga - jamfort med de elever vars féraldrar har férgymnasial eller gymnasial utbildning dar
60,5% nar behérighet.

Skillnaderna ar ocksa tydliga sett till svensk och utldndsk bakgrund. 78,2% av eleverna med svensk bakgrund,
68,3% av eleverna med utlandsk bakgrund fédda i Sverige och 46,9% av utlandsfédda elever nar

gymnasiebehérighet.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
6.3.7 Trygghet och studiero - Sarskilt uppdrag (DU)

Arbeta aktivt for att eleverna ska erbjudas en god utbildning i en trygg miljé. Elevernas uppfattning enligt
Skolinspektionens enkat i arskurs 5 och 9. Redovisning 2022-12-14 i samband med uppdrag 6.3.11

Skolinspektionens enkat kommer 20 januari 2023 for Nykopings ak 5, 8 och gymnasiet ar 2. Resultatet &r att vanta
i slutet av varterminen. Interna trygghetsenkéater som genomférdes hdsten 2021 och 2022 visar att eleverna
kdnner sig trygga bade i sin klass och i sin skola inom alla stadier. Enkaten synliggér att det finns interna
utvecklingsomradden som respektive skola hanterar. Dessa kan till exempel handla om sarskilda platser som

upplevs otrygga, eller att det finns klasser/grupper inom skolan vars resultat sticker ut.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

6.3.8 Uppfdljning av riktad resurstilldelning till Férskoleklass, Grund- och grundsérskola och Resursskola -
Sarskilt uppdrag (DU)

Uppféljning av hur den riktade resurstilldelning har anvénts samt vilka resultat som uppnatts. Uppfdljningen avser
i forekommande fall socioekonomisk ersattning (SALSA, meritvardesersattning), verksamhetsstéd for barn/elever
med extraordindra behov samt storlek- och avstandsersattning. Skriftlig rapport samt redovisning pa
sammantrade 2022-09-07.
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En effekt av reformen om det fria skolvalet i Nyképings kommun &r att elever med liknande socioekonomisk
bakgrund i allt hdgre utstrackning soker sig till samma skolor vilket driver pa skillnaderna mellan skolor och

gynnar den segregerade skolmarknaden.

En socioekonomisk resursférdelning l6ser inte allt nar det géller att astadkomma likvardighet. Skolornas
forutsattningar skiljer sig at pa flera satt inom bl. a. organisation, behérig personal och kompetens.
Socioekonomisk resursférdelning kan darmed inte en kompensera fullt ut, utan andra atgéarder och insatser kan

krévas. Rapport samt PP delgiven pa BUN 7 september dér insatserna beskrivs ndrmare.
Effekter Socioekonomisk strukturersattning SALSA:

o Okat fokus pa sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt som ger effekt pa elevernas maluppfyllelse

inom alla @mnen och alla arskurser.
e Den storsta 6kningen av kunskaper inom l8s och skriv finns i ak F-3.

e Elevernas kunskaper inom Ias och skriv har 6kat genom 6kad anvandning av Polylino och ékad lasning pa

loven, vilket har mojliggjorts genom ett tétare samarbete mellan skolbibliotek och fritids.

e Trygghetsenkaten visar att eleverna upplever hégre trygghet inom 7-9.

e  Fler elever klarar simkraven i amnet idrott och hélsa genom &kad simtréning inom F-9.
Effekter Strukturerséttning for elever med extraordinéra behov:

e Elever med diabetes och dess vardnadshavare kdnner trygghet.

e Elever med hérselnedséattning far mer likvéardiga forutsattningar som fullt hérande elever.

e  Ersattningarna stéder arbetet med att forstérka anpassningar kring elever med NPF och autism.

e Elevhélsans forstarkning har skapat battre mojligheter for hemmasittare att atervénda till skolan.

e Anpassningar av material och miljéer ger forstarkta forutsattningar for elevernas kunskapsutveckling.
Effekter storleksbaserad strukturerséttning:

e Elever ges mer likvérdiga férutsattningar inom undervisning samt tillgang till elevhélsa. Elevhalsoarbetet

kan géras majligt dven pa mindre skolenheter.
e Resultat och maluppfyllelse har 6kat pa Tunaberg skola och Tystberga skola.

e Dammlotskolans goda resultat och maluppfyllelse kvarstar.

Sarskilda uppdrag némnd

6.3.9 Skolplikt avseende Resursskola och Grundskola - Sarskilt uppdrag (DU)

Redovisa statistik, rutiner, framgangsfaktorer och utvecklingsomraden avseende skolplikt i kommunala

grundskolor. Skriftlig rapport samt muntlig redovisning pa sammantréade 2022-06-01 samt 2022-12-14

o

Beslutat av BUN att redovisas 2023.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND

6.3.10 BUN och SN ska tillsammans arbeta fér en battre samverkan kring elever med omfattande
skolfranvaro - Sarskilt uppdrag (DU)

Vid omfattande skolfranvaro riskerar barn/elever att hamna i ett utanférskap. Bade BUN och SN har ett ansvar for
malgruppen och behov finns av en ndrmare samverkan mellan ndmnderna, bade for att kunna ge individerna ett
béttre stod och for att nyttja kommunens resurser mer effektivt. DU ska tillsammans med DSO arbeta for en béttre
samverkan kring barn med omfattande skolfranvaro. Skriftlig rapport samt muntlig redovisning pa sammantraden
2022-06-01 samt 2022-12-14.

Syftet med projektet var att skapa en modell och ett arbetssatt fér hur narvaroarbetet ska bedrivas, 6ka kunskapen
om problematisk franvaro i verksamheterna samt att 6ka samverkan mellan skola och socialtjanst rérande barn
med problematisk skolfranvaro och dérigenom bidra till 6kad nérvaro i tidig alder, F-6. Projektet slutfors i
samband med arsskiftet 21/22 och 6vergar till en av BUN beslutad permanent verksamhet f6r kommunens
samtliga elever inom F - 6. Elever som inte &r nérvarande i skolan |8per stor risk att inte klara skolans mal, detta
géller inte bara kunskapsmalen utan dven de sociala malen for utbildningen, vilket riskerar att leda till en lang rad

negativa konsekvenser for bade individ och samhélle.
Effekter:
31 individérenden &r avslutade. Samtliga har en hégre narvaro i skolan efter insats.

Nérvarorapportering: Resultatet vid den senaste matningen visar att andelen rapporterade lektioner har 6kat. 9 av

14 skolor har vid senaste mattillfallet under héstterminen 2022 en rapporteringsgrad éver 90%.

Basutbildning: 75% av skolpersonalen som deltagit pa basutbildningen uppger att de fatt en 6kad kunskap kring

problematisk skolfranvaro.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
6.3.11 Nykopings resursskola - Sarskilt uppdrag (DU)

Sammanfattande redovisning av andra lasaret i Nykdpings resursskola, framgangsfaktorer och

utvecklingsomraden.

Effekter:

Nérvaro: Jamfort med tidigare |&sar sa &r frédnvaron hogre detta lasar. Bada lasaren méts i en kontext dér
restriktioner for covid-19 géllt. Orsaker till den dkade franvaron &r tre elever med problematisk skolfranvaro. | de
arendena arbetar vi tillsammans med andra instanser for att dka nérvaron och maendet. Inom arskurs 6 och 9 hgjs

stressnivan hos eleverna nar kraven dkar.

Resultat: Vid ingang till Nykdpings Resursskola hade hégstadieeleverna tillsammans 72,5 meritvardespoéng. Vt-

22 beréknas eleverna ha 645 poang. Tre elever saknar helt betyg, de eleverna har sarskilda insatser kring sig.



Forbattringsomraden och fokus under kommande l&sar:
e Kompetensutveckling géllande konflikthantering och samtalsmetodik
e Specialisering pa problematisk skolfranvaro
e Fortsatt arbete fér god samverkan med andra instanser
e  Starka arbetslagen med arbetslagsledare

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
6.3.12 Framja sprakutveckling inom grundskola - Sarskilt uppdrag (DU)
Sprakplanen ska var ett stdd i processen att implementera ett sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen. Samlad

redovisning av arbetsprocessen och resultat pa skolchefsniva. Skriftlig rapport samt muntlig redovisning pa
sammantrade 2022-10-26.

Sprakplanen ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet och ska ses som ett pagaende férbattrings- och

utvecklingsarbete.
Sprakplanen syftar till att:

1. Skapa kommungemensamma rutiner for att uppmaéarksamma och félja barns och elevers sprak- och

kunskapsutveckling pa ett likvardigt och systematiskt satt.

2. Medvetandegéra det férebyggande arbetets och de tidiga insatsernas betydelse fér barns och elevers

sprak- och kunskapsutveckling
3. Inspirera och ge verktyg for att stérka ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.
4. Lata barn, elever och féraldrar métas av en gemensam grundsyn och ett interkulturellt férhallningssatt.

Efter pandemin har ett engagerat arbete med att utveckla sprakplanen innehall och spridning tagit fart och
involverar nu alla grundskolans stadier, &ven grundsarskola och fritidshem. Kommunévergripande
kompetensutvecklingsinsatser har under aret skett inom Bygga Svenska - ett beddmningsstdd for att kartldagga
vilken spraklig niva andrasprakselever ligger pa och vilket stéd och utmaningar de behéver. Arbetet skapar
tydlighet fér bade elever, vardnadshavare och larare. Utbildning har ocksa skett inom Widget online, ett bild- och

kommunikationsstod.

Intensivtraningen som &r en del av de tidiga insatser som gors i férskoleklass och arskurs 1 har gett goda resultat.
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GRUNDVERKSAMHET
6.3.13 Forskoleklass, Grundskola, Grundséarskola - Grundverksamhet (DU)

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om ndmnden sa dnskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogméte och
pa ndmndsammantrade. Inldmning av underlag sker infor dialogmétet. En annan del av uppfdljning av
grunduppdraget ar den nyckeltalsannalys som sker pa dialogméte och kommande ndmndsammantrade. Datum

for redovisningarna ar 2022-12-14.

Forskoleklass/Grundskola: Under hela 2022 har ett stort arbete gjorts ute pa skolorna for att implementera en

féréndrad laroplan och kursplaner. | denna féréndring inférs ocksa nya bestéammelser for betygssattning.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt forbéattrats avseende rektorers och divisionens kunskap i resultat -
och orsaksanalyser kopplat till adekvata insatser fér foérvantade effekter. Analyserna behdver fortsatta utvecklas
genom att bli djupare och ge en tydligare orsaksférklaring kopplad till faktorer inom verksamheten, inte enbart
faktorer utanfér verksamhetens paverkanscirkel. Resultatinsamling samt att se till att det finns dokumentation som
artillracklig for att ligga till grund fér analys och beslut pa huvudmannaniva ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

Till det behdver vi ocksa stodja analysarbetet.

Vara betygsresultat sjunker i de flesta &mnen vilket 4r alarmerande och en av slutsatserna som vi drar ar att
pandemin har paverkat var kvalitet. Under pandemin var ett stort fokus att halla skolorna 6ppna och da med en
begrdnsad personalstyrka och med ett stort fokus pa elevernas valméaende. Detta har paverkat och paverkar

fortfarande var kvalitet.

For att ©ka vara resultat ser vi vikten av tidiga insatser bland annat med kartlaggning i forskoleklass, detta for att
skolorna tidigt ska identifiera elever som visar en indikation pa att inte uppfylla de kriterier fér bedémning som
ska uppfyllas i arskurs 1 och 3. Alla skolor gor ett bra arbete och vi ser en tendens till 5kade resultat. Ett stort fokus
framover &r insatser inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, SKUA. Forskning visar att kommunikativ,
flerstimmig undervisning dar man fokuserar pa sprakets roll i alla &mnen ar gynnsam for alla elever och hogst

nédvandig for flersprakiga elever.

Under aret har en matematik-screeningplan utarbetats for att f6lja och sakerstalla elevernas matematikutveckling
fran forskoleklass upp till arskurs 9 vilket ger pedagogerna ett gemensamt verktyg att forhalla sig till. Det férvantas

ge en mer detaljerad bild 6ver specifika insatser som kravs for hoja matematikresultaten framgent.

Elever i sérskilda undervisningsgrupper 6kar i vara skolor och vi ser att vi inte har lyckats inkludera elever med

funktionsnedsattningar i klassrummet.

Under aret har elevantalet 6kat markant pa vara F-6 skolor. Detta medfér ibland att nyinflyttade elever fran samma

familj kan tilldelas plats pa olika skolor vilket inte &r dnskvéart ur ett medborgarperspektiv.
Grundsiérskola: Under aret har ett utvecklingsarbete skett kring elevens ratt till kommunikation.

Elevernas sjélvstandighet har dkat da eleverna kan kommunicera om sina behov och 6nskemal, Att det finns
bildstod i form av egna PECS har méjliggjort att eleverna spontant uttrycker sig. Elever har forstétt syftet med att
kommunicera och dr motiverade till detta. Nagra elever anvénder sjalvstandigt sin PECS - parm i flera situationer

(Picture Exchange Communication System).
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Traningssarskolan pa Arnd skola har inte lokaler i tillrécklig stor utstréckning fér att méta upp behovet som finns

och en 6versyn pagar for att sakerstélla en dkning av platser fér véra grundséarskole- och tréningssarskoleelever.

GRUNDVERKSAMHET
6.3.15 Elevhilsa - Grundverksamhet (DU)
Uppfdéljningen av grundverksamheten sker genom inldmning av Patientsékerhetsberattelse avseende den

medicinska delen fér kalenderaret 2021. Inlamning sker infér némndens sammantréade 2022-06-01. Muntlig

redovisning pa sammantrédet kan bli aktuell.

Under aret har det skett en betydande omorganisation av den centralt organiserade elevhalsan som tidigare
omfattade verksamhetschef, MLA, PLA, skollakare, skolpsykologer samt logoped. | bérjan pa aret blev
psykologerna lokalt anstallda ute pa skolorna sdsom skolsk&terskorna varit sedan tidigare. Under varen tillsattes
en ny verksamhetschef och vid héstterminens start tillsattes &ven en ny PLA samt tjansten som LLA inréttades vilket
saknades i den tidigare organisationen. Det har funnits brister i psykologernas och logopedernas verksamhet da
de inte har haft ett ledningssystem, avvikelserapportering, egenkontroll eller skrivit patienssékerhetsberattelse.

Dessa brister ar atgérdade av den nya organisationen.

Langvariga vakanser av bade skolskéterskor och psykologer pa flera av skolorna har lett till svarigheter att

uppratthalla patientsékerheten.

Psykologgruppen har under aret arbetat med kvalitetssékring av utredningsprocessen for 6kad likvardighet av
kvalitet och patientsdkerhet i kommunen. Under 2022 ligger fokus pa utveckling av egenkontroll, arbete enligt

avvikelserutinen samt pa samordning av patientsdkerhetsarbetet med rektorer i kommunen.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Gymnasiet

Gymnasiet har en stabil organisation med ett bra effektivitetsindex. Andelen med examen inom 4 ar har 6kat inom
de hogskoleférberedande programmen till 90,3% men sjunkit inom yrkesprogrammen till 79,6%. Betygspoéng
efter avslutad utbildning ar fortsatt Iagre an i riket. Det &r en utmaning att méta alla elevers individuella behov i
klassrummet, och kommande |&sar handlar kompetensutvecklingen om sprak- och kunskapsutvecklande

arbetssatt och tillgénglig larmiljo.
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MAL KF

6.1.4 Oka andelen elever som nar en gymnasieexamen, giller bade yrkesprogram och

hégskoleférberedande program (BUN)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Andel elever som nar en gymnasieexamen ska varje ar 6ka i jamférelse med féregéende ar

Bedomning

Andel elever med examen inom 3 har sjunkit med 1,3% sedan féregaende ar. Andel elever med examen inom 4
ar har sjunkit inom yrkesprogram till 79,6% men &kat inom hégskoleférberedande program till 90,3%. Bada

siffrorna ligger 6ver rikets genomsnitt. Totalt inkl IM &r andelen 71,8 % jamfort med 74,8% féregaende ar.
SARSKILDA UPPDRAG NAMND

6.3.16 Uppfoljning av riktad resurstilldelning till Gymnasie- och gymnasiesérskola - Sarskilt uppdrag (DU)
Uppfdljning av hur den riktade resurstilldelning har anvéants samt vilka resultat som uppnatts. Uppféljningen avser
i forekommande fall socioekonomisk ersattning (SALSA, meritvardesersattning), verksamhetsstod for barn/elever

med extraordinéra behov samt storlek- och avstandsersattning. Skriftlig rapport samt redovisning pa
sammantrade 2022-09-07.

Effekter strukturersattning:
e Flerelever klarar examen an f6r 4 ar sedan.
e 96% av eleverna uppger i enkétsvar att de ar trygga pa skolan.
e Farre elever behodver ldsa om Ma1 och En5.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

6.3.17 Rapportering avseende gymnasieelever som ej fullféljer sina studier - Sarskilt uppdrag (DU)

Till nAmnden redovisa statistik pa och orsaker till att elever inte fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan och

gymnasieséarskolan, samt redovisa atgarder for att minska andelen som ej fullféljer. Redovisningen av dessa

uppdrag ska ske tillsammans med redovisningen av grunduppdraget pa sammantrédet 2022-10-26.

Inom gymnasieskolan skedde 111 avbrott under lasaret 2021/22. 48 avhopp skedde fér de elever som gickiar 1,
21 avhopp under ar 2 och 16 under ar 3. Pa introduktionsprogrammen dar ca 210 elever gick sa valde 26 elever

att avbryta sina studier.

De vanligaste orsakerna till avhopp ar fel val av utbildning och att eleven inte kommit in pa sitt férstahandsval.

Under september och oktober i ar 1 sker flera avhopp bland skolorna i Nyképing pga att eleven véljer att byta



skola nar hen blir erbjuden ledig plats inom sitt férstahandsval pa annan skola. For elever som véljer att avbryta
sina studier under ar 2 ar orsaken manga ganger pa yrkesprogrammen att eleven inte kommit in pa den inriktning

som var forstahandsvalet.

Atgéarder till att minska antalet avhopp r att i februari dimensionera utbildningsplatser utifran elevernas
férstahandsval, ge eleverna vagledning samt att i ak 9 erbjuda 6ppet hus och méjlighet att skugga elever pa
utbildningarna. Nar skolan mérker att en elev har problem att nd malen sa &r en sista atgérd att via ett
atgardsprogram férdela studierna under 4 lasar. Det kan bero pa att eleven har studiesvarigheter eller varit
sjukskriven under en langre period. De flesta elever som gar pa riksidrottsgymnasiet, kanot, véljer att ldgga upp

sina studier pa 4 ar i samband med skolstart for att kunna fa en rimlig arbetsbelastning mellan tréning och studier.

GRUNDVERKSAMHET

6.3.18 Gymnasieskola, Gymnasiesarskola - Grundverksamhet (DU)

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om ndmnden sa dnskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogméte och
pa namndsammantrade. Inldmning av underlag sker infor dialogmétet. En annan del av uppféljning av
grunduppdraget ar den nyckeltalsannalys som sker pa dialogméte och kommande ndmnd-sammantrdde. Datum

fér redovisningarna ar 2022-12-14.

En bidragande orsak till att fler elever klarar examen idag dn 2018 &r att skolan har fatt val fungerande rutiner
kring sitt kvalitetsarbete men aven att skolan har en tydlig organisation fér hur man arbetar med elever fran

klassrummet hela végen upp till rektor.

Under de senaste fyra aren har skolan haft manga utvecklingsomraden som alla pa ett eller annat satt bidragit till
att fler elever erhaller examen. Rektors analys fran bérjan var att de &ven skulle ge 6kade meritvdrden men sa blev

inte utfallet.

| och med att de flesta utvecklingsplaner har natt sina mal och att skolan har vél fungerande rutiner sa rader det
numera en hog lagsta niva hela véagen fran klassrummet upp till rektor. Det betyder att skolan nu behéver

fokusera pa att na hogre meritvarden.

Analysarbetet visar att lararna far svarare och svarare att anpassa undervisningen efter alla elevers individuella
behov. Fér att ge varje elev ratt forutsattningar behdver lararna utvecklas och bli béattre pa att ge ledning och
stimulans. Genom att utveckla verktyg inom bemétande och férhaliningssétt, rutiner och struktur, tillgénglighet

samt relationer férvantas lararen bli tryggare i sin yrkesroll och na fler elever i sin undervisning.

Under kommande |&dsar kommer skolan fortsatta jobba med SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt)
och bérja med Tillgénglig larmiljé som syftar till att eleverna ska fa béattre forutsattningar att na hogre meritvarden.
Specialpedagogerna pa skolan kommer att starta upp ett utvecklingsprojekt inom ledning och stimulans i

klassrummet.
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GRUNDVERKSAMHET
6.3.19 Riksidrottsgymnasium - Grundverksamhet (DU)

Uppfdljningen av grundverksamheten sker genom inldamning av en verksamhetsberéttelse for |asaret 2021/2022.

Inlamning sker infor ndmndens sammantrade 2022-09-07. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

Kanotgymnasiet, KG &r en del av Nykdpings gymnasium med elever fran hela Sverige. Alla KG-elever gar pa nagot
av Nyképings gymnasiums 11 nationella program. Vanligen har eleverna en studieplan pa fyra ar i stallet for
vanligt trearigt gymnasium for att kunna tréna pa dagtid. Den storre delen av den gymnasiala utbildningen &r

knuten till nationella program varfor det inte gar att presentera gemensam statistik for KG.

Elevantalet har varit tamligen stabilt de senaste fem aren med ett elevantal pa 22-25. Kénsférdelningen ar for
narvarande 65-35 % (pojkar-flickor). Vi har behoriga larare och instruktérer som arbetar kring kanotgymnasiets
elever. Skolan ar erfaren och skicklig nar det galler att anpassa elevernas gymnasieutbildning sa att den blir
kompatibel med elitsatsning inom idrotten. Man arbetar nara eleverna genom individuellt anpassade

tréningsprogram och tata uppféljningar.
Utmaningar:

Det finns stora behov av renoveringsarbeten pa bade elevboende och vagbrytare, bojar och belysning av
kanotstadion. Kontakt med kommunen har initierats med férhoppning om att upprustning av kanotstadion
hérsammas. Verksamheten har ocksa identifierat behov av att arbeta med kamratanda och vérdegrund pa

internatboendet.

GRUNDVERKSAMHET
6.3.20 Antagningsorganisation gymnasieutbildning - Grundverksamhet (DU)

Uppféljningen av grundverksamheten sker genom inldmning av en sammanfattande redovisning av arbetet med

antagningsaret 2022/2023. Inlamning sker infér ndmndens sammantrade 2022-10-26. Muntlig redovisning pa

sammantradet kan bli aktuell.

Nyképings kommun
Av samtliga behoriga sékande till nationellt program har férstahandsval tillgodosetts med 93 % pa Nykopings

gymnasium. 2021 var motsvarande siffra 94 %.

Utdver ovanstdende har sammanlagt 37 elever antagits inom det sékbara introduktionsprogrammet
Programinriktat val, mot olika studievdgar inom Nykdpings gymnasium, att jamfora med 35 elever 2021 och 11
elever 2020.

Sammanlagt 21 elever har antagits till sokbar yrkesintroduktion mot olika studievagar inom Nyk&pings

gymnasium.



Landstinget S6rmland

Av samtliga behdriga sdkande har férstahandsvalen till nationellt program p& Oknaskolan tillgodosetts med 99%,
jamfért med 88% 2021. Utdver dessa har skolan antagit sju elever pa yrkesintroduktion respektive programinriktat

val.
Fristaende gymnasieskolor i Nyképing

Av samtliga behoriga sékande har férstahandsvalen till nationellt program pa de fristdende gymnasieskolorna

sammantaget tillgodosetts med 85 % vilket &r en 6kning fran 2021 da motsvarande siffra var 83 %.

Utdver ovanstdende har 24 elever antagits inom det sdkbara introduktionsprogrammet Programinriktat val och

ytterligare 30 elever inom yrkesintroduktion.

MALOMRADE
8. Effektiv organisation

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Effektiv organisation

Divisionen har under aren genomfért atgérder i de verksamheter som haft en obalans i ekonomin. Prognosen foér
2022 &ri stort en ekonomi i balans fér Division utbildning. Fortsatt arbete krévs med nara dialog mellan némnd
och division for att nd en langsiktig ekonomi i balans kommande ar till f6ljd av det anstréngda ekonomiska laget
nationellt, férandrade férutsattningar i resursférdelning fran néamnden, utmaningar vad géller
kompetensforsérjning och volymférandringar.

MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och fértroende ska
stirkas (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares majlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB medborgarundersékning ska varje ar

forbattras

Utifran medborgarundersékningen har resultaten pa fragan "Hur tycker du att féljande fungerar i din kommun?”
sjunkit for forskolan (-0.2%) och grundskolan (-4,6%) och 6kat fér gymnasiet (+1,7%) och vuxenutbildningen
(+0,4%). Det ar ett positivt trendbrott jamfort med riket for forskola, gymnasiet och vuxenutbildningen som
samtliga har en nedatgaende trend i riket. Grundskolan foljer samma trend som riket.

MAL KF

8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill siga halla budget och
kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)

KF delar till KS och namnderna, KS delar till divisioner/verksamheter.

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploaterings-intakter i férhallande till skatter och generella

statsbidrag ska varje ar vara minst 2%
Malet ar formulerat pa en kommunévergripande niva, néamnd/division/verksamhet bidrar genom att halla budget.

Under aret har ett stort fokus legat pa arbetet med att ndrma sig en ekonomi i balans. Detta genom ett néra

samarbete mellan skolchef, rektor och ekonomienheten dar skolomrddena med ekonomiska underskott varit i
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fokus. Analyser har fordjupats, atgérdsplaner tagits fram och atgarder vidtagits under aret pa de flesta berérda

omraden.

Det ekonomiska laget véntas bli &nnu mer anstréngt aren framover vilket kommer krava att verksamheten
tillsammans med ekonomienheten pa divisionen har ett néra samarbete for att tillsammans hitta vagar for att

narma sig en ekonomi i balans, dar anda verksamhetens kvalitet tillgodoses och lagkrav efterlevs.

Fortsatt arbete inom ekonomienheten pa Division utbildning behdvs for att effektivisera arbetet kring de
ekonomiska processerna och digitalisera arbetet, fér att pa sa satt kunna frigora tid for analys och
utvecklingsarbete. Detta kan dels ske genom att fa till en automatiserad bokféring och utbetalning av skolpeng via
elevadministrativa systemet Schoolsoft, képa in och implementera e-handelssystem och férenkla exempelvis

budgetprocessen i Hypergene.

MAL KF

8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare presterar enligt férvantan och har

férutsadttningar att na sin fulla potential (KS)
Onskat resultat

Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre 4n 8%

Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre an 6%

Bedomning

Division utbildnings sjukfranvaro &r 9% totalt.

SARSKILDA UPPDRAG KF

8.1.7 Sékerstill genomférande av den langsiktiga planen fér ekonomi i balans (BUN)

BUN har tillsammans med DU tagit fram en langsiktig plan med atgarder fér en ekonomi i balans senast 2022.

Uppféljning av planen sker pa KS i april och oktober.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Division utbildning har tagit fram forslag pa atgarder for en langsiktig ekonomi i balans till ndmnden, som i sin tur
sammanstéllt dtgardsplanen tillsammans med politiken i och med uppdraget till BUN fran KF i reviderade
budgeten 2020 med flerarsplan 2021-2022. Divisionen har varit delaktig vid presentation och uppféljning
tillsammans med Barn- och ungdomsnémnden pa Kommunstyrelsens sammantrédden i maj och oktober arligen.
Divisionen har under aren genomfért dtgérder i de verksamheter som haft en obalans i ekonomin. Prognosen for
2022 &ri stort en ekonomi i balans fér Division utbildning. Fortsatt arbete kommer dock att krdvas med néra
dialog mellan ndmnd och division for att na en langsiktig ekonomi i balans kommande ar till f6ljd av det
anstrangda ekonomiska laget nationellt, férandrade férutséttningar i resursférdelning fran némnden, utmaningar

vad géller kompetensforsorjning och volymférandringar.

GRUNDVERKSAMHET
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8.3.1 Myndighetsutdvning, central administration - Grundverksamhet (DU)

Uppfdljningen av grundverksamheten sker genom regelbunden redovisning av beslut tagna pa delegation.

Muntlig redovisning pa nédmndsammantraden kan bli aktuell.

GRUNDVERKSAMHET
8.3.2 Ekonomisk uppféljning - Grundverksamhet (DU)
Division Utbildning ska pa namndsammantraden i anslutning till manadsuppféljningar i april, delar och oktober

gbra en rapportering av den ekonomiska situationen for perioden, prognos fér helar samt féreslagna atgérder.

Uppfdljningen ska kopplas till Kommunfullmaktiges uppdrag om en langsiktigt plan f6r en ekonomi i balans.




9. Vasentliga hdandelser

e Samtliga férskolor har genomfért en sprakkartlaggning som ligger till grund for framtagandet av en

langsiktig kompetensutvecklingsplan for férskolornas sprakutvecklande arbetssatt.

e Inom forskolans organisation har tva arbetsmiljdsamordnare startat sina anstallningar. De ger

skolledningen stéd i arbetet med att sénka korttidssjukfranvaron och stérka arbetsmiljén i forskolorna.

e Under aret har arbetet med fokus pa en sammanhallen grundskoleorganisation inom F-9 fortsatt, dar vi

jobbar utifran ett gemensamt helhetsperspektiv och utvecklingsarbete.

e Naérvaroprojektet har genomforts och vi kan redan idag se goda resultat. Satsningen har gatt fran projekt

till bestaende verksamhet da det finns ett fortsatt stort behov att héja skolnarvaron.

e Elevantalet dkar inom forskoleklass till arskurs 6 medan det har skett ett stort elevtapp for Nykdpings

Hogstadium.

e  Efterfyra ars arbete med att utveckla verksamheten har Nykdpings gymnasium blivit en val fungerande
gymnasieskola. Andelen med examen efter fyra ar ligger idag 6ver snittet i riket. Dock ligger meritvarden

under riket.

e Pa Campus syns en fortsatt minskning av elever till SFI medan ékningen till SFI studievég ett fortsatter att

Oka. Det &r dven en dkad efterfrdgan pa yrkesutbildningar inom Komvux.

e  Det sker en fortsatt utveckling av hégskoleverksamheten och fler utbildningar &r planerade for uppstart.

Aven inom yrkeshégskolan dkar antalet utbildningar.
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10. Internkontroll sammanfattningsvis

Stod till alla elever: En del enheter har dterkommande svart att rekrytera behdriga larare. Specialpedagoger,
sva-larare och larare mot fritidshem ar svarrekryterade bristyrken som saknas i manga omraden. Atgard: Hela
skolomradets resurser férdelas ut och anvénds for att kompensera dar rekrytering av behérigheter inte lyckats.

Vidareutbildning uppmuntras och prioriteras.

Kompetensforsoérjning och likvardighet: Tillgangen till behériga lérare &r begrénsad. Resultaten visar en stor
variation mellan skolor. | férskolan har variationen minskat mellan enheterna men Ekorrens forskola i Brandkarr
har flest barn/férskollarare vilket behéver atgérdas. | férskolan &r det fler inskrivna barn under varterminen vilket
gor att antal barn/forskollarare ar fler under varen an hésten. Atgard: Systematiskt kvalitetsarbete med gemensam
ram och systematisk uppféljning for att upptéacka och synliggéra. Gemensam rekrytering for att kunna férdela

kompetensen béttre.

Arbetsmiljé: Medarbetare och skolledning utsatts for orimliga patryckningar fran olika hall avseende uppdrag,
krav och férvantningar inom grundskola. Sjukfranvaron &r fortsatt hég inom férskolan med stora skillnader mellan
enheter. Atgérd: Arbete pagar med att fértydliga uppdrag och organisation, méjliga krav att stalla samt olika
rollers ansvar. Fortsatt arbete med riktade insatser pa enheter med héga sjuktal, samt gemensam plan framtagen

av HR, skolledning och arbetsmiljdsamordnare.

Ekonomi: Kontroll av att verksamheten foljer riktlinjen for representation och gavor har genomforts. En del
mindre avvikelser har konstaterats och atgardats. Fortsatt planerad atgard ar internutbildning, som ingar i
ekonomienhetens kontinuerliga arbete for att kvalitetssékra att riktlinjen efterlevs. Kontroll inom inkdpsomradet
géllande upphandling och avtalstrohet genomférs I6pande och fortsatt arbete behodvs for att 6ka avtalstroheten
och minska leverantérssvansen. Detta dels genom att se 6ver interna arbetsprocesser, men behov finns av digitalt

avtalshanteringssystem for att underlatta att gora ratt ute i verksamheten.

25



11. Forvantad utveckling pa tre ars sikt

Forskola: De positiva effekterna av organisationsférandringen som gjordes 2020 véntas bli tydligare fér varje ar,
vilket langsiktigt leder till 6kad kvalitet och likvardighet i férskolorna. Utvecklingsarbetet kring sprakutvecklande

arbetssatt i forskolorna kommer att starta upp och éver tid borja ge effekter.

Forskollarares forutsattningar for planeringstid kommer att behdva férbattras under kommande ar for att de ska

kunna fullfélja uppdraget enligt laroplanen och leda sina kollegor i arbetet pa ett battre sétt.

Arbetsmiljdsamordnarnas stod till forskolans skolledning i arbetet med att sénka korttidssjukfranvaron férvéntas
bérja ge positiva effekter. Det kommer dven att bidra till en béttre arbetsmiljé och stabilitet i férskolorna, vilket pa

sikt férvantas minska omsattningen av personal och chefer.

Barn i redan utsatta miljéer riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till 6kad ojamlikhet i
barns uppvéxtvillkor. Det gor att vart kompensatoriska uppdrag utifran barns socioekonomiska bakgrund kan

behdva starkas ytterligare de ndrmaste aren.

Bristen pa effektiva systemstod inom forskolan riskerar att ge onddigt hég arbetsbelastning och minskad tillit for

organisationen hos savél chefer som personal.

Grundskola: Det systematiska kvalitetsarbetet, grundskola, sérskola, fritidshem, leder oss i vart arbete pa vara
skolor och att fokus ligger pa de férbéattringar och de insatser som behdvs och genom detta 6kar elevernas

maluppfyllelse.
Frisktalet hos var personal dkar.

Tillgang till behoériga lérare i vara olika verksamhetsformer férvantas 6ka genom satsningar att bli en attraktiv

arbetsgivare, bland annat genom samarbeten med universitet och hégskolor.

Det behover ske en dversyn av vara sma skolenheter for att sakerstélla mojligheterna till ett kvalitativt arbete och

till ett kollegialt larande for personalen.

Gymnasiet: Inom tre ar har vi en fortsatt hdg andel elever i jamforelse med riket som tar examen och meritvarden
ligger i niva med riket. Skolan har utvecklat sitt systematiska arbetsmiljéarbete som &r val fungerande i
verksamheten vilket gor att Nyképings gymnasium fortfarande ar en attraktiv arbetsplats dér personalen nar sin
fulla potential. Skolan har en ekonomi i balans. Andelen behériga larare &r god, ett mal ar att 6ka andelen

behoriga yrkeslarare som i dagsléget kan forbattras.

Campus: Minskningen av elever till SFI férvantas fortsatta vilket leder till minskat behov av larare. Okningen till SFI
studievag ett férvantas ligga kvar pa hég niva och mojligen fortsétta oka vilket leder till 8kade kostnader da

studievag ett &r kostsammare.

Pa grund av nya lagkrav férvantas en dkad efterfragan pa yrkesutbildningar med validering inom Komvux, vilket &r

kostsammare &n vanlig yrkesutbildning och finansieringen &r oklar.
Det férvantas ske en fortsatt kning av studerande inom hégre utbildning vilket kan leda till ett 6kat lokalbehov.
HR

HR har under 2022 arbetat aktivt med att fa till ett ledningssystem kring arbetsmiljé. En del i detta &r det digitala
systemet kring arbetsmiljd, KIA. Det aktiva arbetet med att forbattra forutsattningarna fér vara chefer att bedriva
ett systematiskt arbetsmiljdarbete fortsatter, bland annat genom utbildningsinsatser. Under 2023 arbetar HR med
att upphandla ett digitalt rehab-system som kommer att medfdra ytterligare férenklingar for chefer att bedriva ett

nara rehab-arbete och pa sa vis férbattra arbetsmiljon och sanka sjuktalen.
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For DU star nagra personalkategorier infér stora pensionsavgangar, bland annat speciallérare och
specialpedagoger. Dar behdver HR tillsammans med divisionen bedriva ett aktivt arbete for att bibehalla
kompetent personal. Aven sva-larare och larare mot fritidshemmen &r kompetenser som ar sarskilt svara att

rekrytera.

Fortsatt arbete kring kompetensforsorjning inom flertalet omraden kommer att vara viktigt de ndrmsta aren for att
rekrytera behoriga larare och forskollarare samt fa till stabila ledningslag med hallbara chefstjanster sa att

chefsomsattningen minskar.
Ekonomi

Bade for Division utbildning och nationellt vantas ett anstrédngt ekonomiskt lage de kommande tre aren till f6ljd av
hég inflation och stigande réantor. Kommunsektorn behéver bade hantera ett svart ekonomiskt Iage samtidigt som
utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall och véntas 6ka vésentligt
kommande ar i och med den arliga demografiska behovsékningen. Detta berdr divisionens verksamheter direkt
genom att svarigheten i att fa tag i behoriga forskollarare och larare till verksamheten fér att bedriva undervisning

med god kvalitet kommer 6ka om inte insatser for att motverka detta genomférs.

Volymféréndringar i barn och elevantal och dess inverkan i ekonomin tillhér divisionens ordinarie utmaning till att

uppratthalla en langsiktig ekonomi i balalans.

Forutom de vantade fordndrade ekonomiska férutsattningarna pa nationell niva och volymfluktuationer i
verksamheterna finns &ven kommunlokala forandrade férutséttningar som paverkar ekonomin de kommande aren
for verksamheterna inom Division utbildning. Till budget 2023 har revideringar gjorts i Barn- och
ungdomsnamndens resursfordelningsmodell till kommunal och fristdende verksamhet inom framfér allt
grundskolans verksamhetsomrade. Revideringen innebér bland annat en féréndring i storleken pa den pott som
omférdelar budgetmedel utifran socioekonomiska parametrar. Till féljd av detta rader stor ovisshet géllande

ekonomiska laget fér grundskolan och vilka konsekvenser detta kommer medféra fér grundskolans verksamhet.

Divisionen ser allvarligt pa det ekonomiska laget och kommer behéva genomféra en rad atgérder de kommande
aren for att na en langsiktig ekonomi i balans. Det &r viktigt att genomféra atgarder samtidigt som kvaliteten pa

den service som levereras pa namndens uppdrag inte far paverkas negativt.

Kommunala beslut som medfér en given prisbild fér t ex maltider och lokaler paverkar dven de ekonomiska
férutséttningarna for divisionens verksamheter. De senaste aren har framfér allt kostnaderna fér maltider 6kat
vasentligt och en stor andel av barn- och elevpengen dédrmed gar till maltider, vilket gor att det blir mindre pengar
kvar till kdrnverksamheten - utbildningsuppdraget. Detta innebar ocksa en 6kad kostnad fér kommunen i stort, da
bidrag pa lika villkor gér att ersattning till fristaende férskolor baseras pa den kommunala verksamhetens
kostnader. De sma enheterna driver upp kostnaderna i var organisation utifran bemanning och servicegrad, men

dven géllande kostnader for maltider och lokaler. Detta géller savéal forskolans som grundskolans sméa enheter.

Forskolans ekonomiska forutséttningar riskerar dven fortsatt att vara en utmaning. En ekonomi i paritet med SCB:s
framtagna referenskostnader skulle ge mer rimliga férutsattningar for kvalitet i férskolans utbildnings- och

undervisningsuppdrag.

| samband med lagandringen “Férskola for fler barn” ska kommunen arbeta fér 6kat deltagande i forskolan bland
annat genom att reservera platser for barn i dldern 3-5 ar dven om vardnadshavarna inte har ansékt om det. Det
kommer medféra 6kade kostnader fér den kommunala verksamheten som ska hantera detta. Dessutom kommer

det att leda till ett utdkat platsbehov i férskolorna, framst i Brandkéarrsomradet.

Inom grundskolan ak F-6 forvéntas en fortsatt 6kning av elevantalet de kommande aren, vilket 6kar
verksamhetens budgetram. Samtidigt finns en stor ovisshet géllande elevantalet inom kommunala grundskolan &k

7-9 vilket ger osakerhet i budgetram. Fortsatt arbete behdvs inom grundskolan fér att nd en ekonomi i balans
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kommande ar, dtgarder behover vidtas bade ur ett kvalitetsperspektiv och ur ett ekonomiskt perspektiv med

mojlighet till langsiktig ekonomisk och organisatorisk planering i verksamheten.

Arets ekonomiska resultat, tkr

Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf

2022 2021
Intakter 1467512 1453 666 13 846 1438 386 29126
Kostnader -1467 573 -1 453 642 -13 931 -1 441 569 -26 003
Skatteint o 4133 4133 4 381 -248
generella
statsbidr
Finansiella int o -53 -24 -29 -39 -14
kostn
Redovisat 4019 0 4019 1159 2860
resultat

Verksamhet Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf
2022 2021

Forskola 687 0 687 7 680

Pedagogisk 201 0 201 -438 639

omsorg

Grundskola ak F- 599 0 599 -3056 3655

6 inkl fritidshem

Grundskola ak 7- 674 0 674 958 -284
9

Grundsérskola -1 859 0 -1 859 -841 -1018
Gymnasieskola -3820 0 -3820 1108 -4 928
Vuxenutbildning 1766 0 1766 2169 -403
Hogskola 5577 0 5577 1393 4184

Ovrigt 193 0 193 -141 333
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Summa Division 4019 0 4019 1159 2 860
utbildning

Utfall jamfért med budget

Divisionens totala budgetavvikelse uppgar till +4 mnkr. En positiv avvikelse mot budget redovisas inom férskolan,
pedagogisk omsorg, grundskola F-6 inkl. fritidshem, grundskola ak 7-9, vuxenutbildning, hégskola och

Nykopings ungdomsmottagning. En negativ avvikelse redovisas inom grundséarskola och gymnasieskola.

De totala intékterna (inklusive det generella statsbidraget, Skolmiljarden, om 4,1 mnkr) & 18 mnkr hogre an
budgeterat (1,2%) och kostnaderna ar 14 mnkr hdgre &n budgeterat (1%). Divisionens resultat pa +4 mnkr

motsvarar en avvikelse +0,3% av budgeterad omsattning.

Sammantaget har divisionen erhallit obudgeterade statsbidrag till f6ljd av Covid-19 uppgéaende till 12 mnkr, i
form av sjukléneerséttning och skolmiljarden. Dessa intakter underlattar i ekonomin tillfélligt men finns inte
garanterade till verksamheten i ett langsiktigt perspektiv. Exklusive dessa tillfalliga statsbidrag hade divisionen

redovisat ett underskott pa -8 mnkr.

Forskolan uppvisar en positiv avvikelse mot budget med +0,7 mnkr. Inom férskolan fanns det en obalans med -7
mnkr infér 2022. Detta berodde bade pa minskade intakter till féljd minskat barnantal och vasentligt 6kad budget
fér maltidskostnader. Anpassningar av personalorganisationen sa att pedagogtathet i snitt dver aret &r 6 barn per
pedagog i barngrupp &r ett standigt pagaende arbete utifran volymférandringar. Verksamheten har i snitt haft 23
barn farre under aret &n budgeterat vilket genererat lagre barnpeng, detta har dock kompenserats genom hogre
ersattning via tillaggsbelopp fér barn i behov av extraordinart stéd &n budgeterat. Hogre statsbidragsintékter an
budgeterat for exempelvis férhéjda sjuklonekostnader till f6ljd av Covid-19 samt sprakutveckling i férskolan har
tillsammans med lagre kostnader f6r maltider 4n budgeterat gjort att verksamheten hamtat hem sitt
besparingskrav fér aret. Ar 2022 var forsta aret dar budgeten och utfallet fér maltider fran Maltidsservice kunde
baseras pa antal portioner och ett portionspris. Under aret har det varit tydligt att antalet portioner i verkligheten
varit lagre inom framfor allt férskolans verksamhet, dn de berdknade i budgeten. Ett ndra samarbete har skett

mellan divisionerna for att skapa samsyn och arbete med forbattringar.

Pedagogisk omsorg uppvisar en positiv avvikelse mot budget med +0,2 mnkr. Overskottet beror p& hégre

statsbidragsintakter till féljd av Covid-19 samt lagre kostnader for maltider.

Grundskolan F-6 inkl. fritidshem uppvisar sammantaget en positiv avvikelse mot budget pa +0,6 mnkr. Ingen av
verksamheterna har en obalans i ekonomin. Elevantalet, som &r avgérande for verksamhetens méjligheter till
stabilitet i ekonomin, har varit hogre dn budgeterat inom samtliga verksamhetsformer. Antalet elever jamfért med
budget har under aret varit; férskoleklass &r +27, grundskolan ak 1-6 +49 samt fritidshem +81. Verksamheten
arbetar kontinuerligt med att minska I6nekostnaderna dar det &r mojligt utifran elevgruppernas storlek,
sammanséattning och personalens kompetens. Verksamheten har inte utdkat sin bemanning mellan ar utan har i sa
stor utstrackning som méijligt fyllt upp klasserna som atgard for att nérma sig en ekonomi i balans. De mindre
skolorna med fa elever har inte mojlighet att minska antalet arsarbetare pa samma sétt som storre skolenheter,
vilket gor att de inte &r i balans ekonomiskt. En annan utmaning inom den kommunala skolan ar att manga
hégpresterande elever valjer friskolor och den kvarvarande elevgruppen ofta ar mer resurskrévande. Dérav kan
svarigheter att ha en ekonomi i balans &ven galla fér skolenheter dar det inte ar mgjligt att organisera pa ett
effektivt satt pa grund av elevgruppens sammansattning som inte mojliggor fyllda klasstorlekar eller

begrénsningar i lokalerna.

Grundskolan ak 7-9 uppvisar en positiv avvikelse mot budget med +0,7 mnkr. Nyképings hégstadium har
arbetat utifran den plan som togs fram till budget 2021 och dérefter minskat sina kostnader markant. Elevantalet

har minskat under de senaste fyra aren och atgérder har framst bestatt av minskat antal klasser for att darigenom
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kunna minska sina personalkostnader men dven anpassning av dvriga funktioner pa skolan. Till HT22 minskades
elevunderlaget ytterligare, i snitt -94 elever farre &n budgeterat. Andelen invanare i hdgstadiealder som valt den
kommunala verksamheten HT22 uppgar till 46% i jamfoérelse med 70% HT16. Att verksamheten under 2022
uppvisar ett 6verskott beror pa tillfélliga statsbidrag i form av erséttning for férhéjda sjukléonekostnader och

skolmiljarden uppgaende till 2,4 mnkr samt enbart en halvarseffekt pa hostens elevminskning.

Grundsiérskolan uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -1,9 mnkr. Verksamheten finns pa tre kommunala
skolor och dversyn pagar for att minska kostnaderna da personalorganisationen ar for stor i forhallande till
tilldelad ram. Under aret har det pabérjats ett arbete sa att atgarder vidtas for att ndrma sig en ekonomi i balans.
Bland annat fér att 6ka samarbetet mellan grundsérskolan och grundséarskolans fritidshem och for att darigenom
uppna effektiviseringsvinster. Antalet elever uppgar i snitt under aret till 69 elever, vilket motsvarar det

budgeterade.

Gymnasieskolan uppvisar en negativ avvikelse mot budget med -3,8 mnkr. Underskottet beror pa att elevantalet
till HT22 inte blev sa hégt som férvantat i kombination med 6kade priser, som da framst paverkar de praktiska
utbildningarna sa som Bygg- och anldggningsprogrammet samt Fordons- och transportprogrammet i form av
hojda priser fér drivmedel, el och byggmaterial. Verksamheten har under aret arbetat med att anpassa
bemanningen utifran det faktiska elevantalet under hosten. 4 av 11 nationella gymnasieprogram redovisar

dverskott eller ett nollresultat.

Vuxenutbildningen uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 1,8 mnkr. Orsaken &r framst lagre
[6nekostnader inom SFI, dels da ett minskat antal studerande minskat behovet av undervisande personal, dels pa

grund av minskning av en bitrédande rektor.

Hoégskoleverksamheten uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 5,6 mnkr. Orsaken ar framst lagre
|6nekostnader till fljd av olika typer av frénvaro samt att personal delvis arbetat mot andra projekt. Aven
kostnaden for kdpt huvudverksamhet &r lagre 8n budgeterat till foljd av att farre antal klasser i fiberteknik och

specialistbarnskotare startades &n planerat.

Nykdpings ungdomsmottagning som redovisas under "dvrigt” uppvisar en positiv avvikelse med +0,2 mnkr.
Detta till f6ljd av lagre lokalkostnader pga. utebliven flytt till nya dyrare lokaler samt att verksamheten haft lagre

bemanning av kuratorer under aret &n budgeterat.
Utfall jamfort med féregaende ar
Divisionens resultat har forbattrats med +2,9 mnkr i jamférelse med féregaende ar (+0,2%).

Intéktsokningen mellan aren (inklusive det generella statsbidraget, Skolmiljarden) uppgar till 2% och ar nagot

hégre én kostnadsékningen uppgaende till 1,8%.

De tillfélliga statsbidragsintakterna till foljd av Covid-19, sjukléneersattning och skolmiljarden, uppgar till 12 mnkr
ar 2022 i jamforelse med ar 2021 da de uppgick till 15 mnkr, dvs en minskning med -3 mnkr mellan aren.
Divisionen har under 2022 erhallit 1 mnkr i statsbidrag fran Migrationsverket som kompensation fér 6kade
utbildningskostnader for barn fran Ukraina, framst kostnader for kartldaggning av kunskaper, studiehandledning

och modersmalsundervisning.

Intdkterna for andra statsbidrag, framst fran Skolverket, har sammantaget minskat inom framfor allt férskola och
vuxenutbildning. Férskolans minskade statsbidragsintakter beror pa att bidragen andrats till 2022. Tidigare

erholls medel f6r Mindre barngrupper till huvudmannen vilket sedan togs bort och ersattes med statsbidrag for
kvalitetshéjande atgarder till kommunen dar bade fristdende och kommunal huvudman blev mottagare med en

ldgre ram &n det som tidigare kunde erhallas.

Kommunerséttningen som verksamheten erhaller fran Barn- och ungdomsnadmnden samt Kompetens- och

arbetsmarknadsnamnden har 6kat med 33 mnkr mellan aren (2,9%) och beror delvis pa arliga upprakningar av
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barn- och elevpeng samt fasta anslag, men dven pa grund av volymféréandringar mellan aren. Forskoleklass och
grundskolan ak 1-6 har haft elevékningar som dé& genererat hogre elevpeng fran néamnden, medan grundskolan

ak 7-9 haft stora elevminskningar som minskat elevpengen for Nyképings hogstadium.

Lonekostnaderna har minskat mellan &ren med 8 mnkr (-0,8%). Inom divisionen varierar
l6nekostnadsférandringen stort mellan olika verksamheter. Grundsarskolan har en I6nekostnadsékning pa 13,5%
som helt &r hanforbart till fordndrad redovisning av |6nekostnader mellan ar. 9,6% av férandringen beror pa
andrad redovisning av kostnaderna kopplat till den tidigare sérskilda undervisningsgruppen ZETA pa Nyk&pings
hoégstadium fran grundskola ak 7-9 till grundsérskola och resterande 3,9% beror pa att personalen pa Gruvans
skola som arbetar pa fritidshemmet med sérskoleeleverna redovisas under grundsarskolefritids.
Hoégskoleverksamheten har utdkat uppdrag jamfért med féregaende ar och dérmed 6kade I6nekostnader. Inom
grundskolan ak 7-9 I6nekostnaderna minskat dels pa grund av dndrad redovisning av kostnader for viss personal,

del pa anpassning av organisationen till farre antal elever.

Kostnadsokningen jamfort med féregaende ar utgors framst av 6kade kostnader for maltider som &r 14 mnkr
(18%) hogre jamfort med féregéende ar. Aven kostnaderna for lokalhyra &r hdgre under 2022 jamfort med 2021
uppgaende till 12 mnkr (7%) vilket delvis beror pa att K-fast positiva resultat avseende divisionens lokaler
tillgodoréknades under 2021, vilket inte férekom under 2022. Dartill har divisionen haft helarshyra under 2022 for
nya forskolan “Traffens férskola” som startade HT21 samt ny paviljong i fér forskolan fran HT22 i Stenkulla. Aven
okade livsmedelskostnader till hemkunskap och caféverksamheterna har kat med 1 mnkr mellan aren (35%) till

foljd av den 6kade inflationstakten under 2022.

Arets investeringar

Projekt Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Investeringar ‘ 22 240

Divisionen har under 2022 genomfért investeringar uppgéaende till en kostnad av 7 mnkr. Detta innefattar bade
investeringsatgéarder finansierat av bade divisionens beviljade investeringsmedel fér ateranskaffningar och de
investeringsprojekt som sarskilt beslutats av kommunstyrelsen. Investeringskostnaderna kopplade till divisionens
ateranskaffningar har under aren 2018-2022 uppgatt till i snitt 5,8 mnkr per ar, dar ateranskaffningskostnaderna
minskat de senare aren. P& grund av det ekonomiska laget i kommunen géller restriktivitet for bland annat
investeringar, vilket ocksa visar sig i form av mindre beslutade investeringsatgarder som finansierats av

kommunstyrelsen.

Divisionens verksamheter har anvant den egna ramen 2022 utifran de framtagna treariga investeringsplanerna
som enheterna tar fram arligen utifran sina behovsinventeringar. Férskolan har under aret anvént
ateranskaffningsmedel till att uppgradera férskolornas utemiljder genomexempelvis inkdp av nya utemobler och
balansbanor, inkép av nya mébler till personalrum samt inkép kopplat till nya lokalen fér Férskolecenter.
Grundskolan har anvant ateranskaffningsmedlen frémst inkép for NPF-anpassning av larmiljéer,
klassrumsuppsattningar av bord och stolar infér hdstens elevékning inom grundskolan F-6 och grundséarskola
samt utbyte av larverktygsinventarier i undervisningen sa som nya klassuppséattningar med symaskiner. Gymnasiet
har képtin fler klassrumsmobler da elevantalet 6kat sedan férra lasaret samt gjort inkdp av mébler till
skolbiblioteket. Campus har under aret anvant sina ateranskaffningsmedel till uppdatering av inspelningsstudio

som anvands till distansstudier samt upprustning av miljén i passagen utanfor Aulan.

Under aret har dven KS-beslutade investeringsprojekt genomférts kopplat till K-fast investeringsprojekt, utifran

lokalbehov som finns med i Lokalresursplanen. | samband med renoveringen och ombyggnationen i Tystberga
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avseende lokaler for forskolan och skolan behévdes inkdp av nya enhetliga mébler till férskolan och skolan, bade
maobler till barn/elever och personal. Inképen genomférdes under aret utifran framtagen behovsinventering av
verksamheten tillsammans med inkdpssamordnare. | april 2022 beslutade KS om tilldelning av investeringsmedel
kopplade till utékning av skolplatser pa Arnd skola. Detta kopplat till lokaler fér sérskolan och grundskolan pa

Langsétter. Inkdp av mébler till klassrum i form av bord och stolar till modulen genomférdes under 2022.
Jamférelse med féregaende ar

De totala investeringskostnaderna har minskat med 2,4 mnkr i jamférelse med féregaende ar vilket framst beror
pa att stora inkdp kopplat till KS-beviljade projekt genomférdes under 2021. Majoriteten av kostnaderna for
inventarier och mébler for Traffens nya férskola inkom till uppstart HT21, dven kostnaderna for inképen kopplat till
DU-stabens nya lokaler i Vagporten samt Annagardens utdkade avdelning. Att investeringsutfallet aren 2019 och
2018 ar vasentligt hogre an évriga ar beror pa genomférande av stdrre investeringsatgérder kopplade till

nybyggnationer och ombyggnationer som finns med i den beslutade lokalférsérjningsplanen. Att fluktuationer i

investeringsutfallen uppstar éver aren beror da naturligt pa hur behoven fér de aktuella aren ser ut.

Medarbetare
Lénekostnader

Verksamhet Utfall 2022 Avv Budget | Utfall 2021 Utf 2022 Foérandring
2022 jmf 2021 %

Forskola -256 999 -251 326 -5673 261717 4718 -1.8%

Pedagogisk -3 459 -3 381 -78 -3860 400 -10.4%

omsorg

Grundskola &k -366 490 -356 100 -10 389 -368 715 2225 -0.6%

F-6 inkl

fritidshem

Grundskola ak -102 668 -103 826 1158 -110 160 7 492 -6.8%

7-9

Grundsérskola -34 890 -31 350 -3 540 -30729 -4161 13.5%

Gymnasieskola -161 794 -164 671 2877 -158 757 -3037 1.9%

Vuxenutbildning -56 180 -56 948 767 -57 194 1013 -1.8%

Hoégskola -22 652 -25190 2538 21716 -936 4.3%

Ovrigt -1926 -2135 209 -1946 19 -1.0%

Summa -1 007 058 -994 927 -12132 | -1014793 7734 -0.8%

Division

utbildning
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Sjukfranvaro och arbetsmiljéhdndelser

Forandr jmf

2021

Olycksfall 12 10 13 47 -12
Tilloud 400 435 368 337 -400

Sjukfranvaro per

period, % av ord

arbetstid

Sjukdag 1- 14, % 4,6 4,5 52 3,7 4,3 0,1
Sjukdag 15 - 90, % 1,5 1,5 1,6 1,4 1,2 0,0
Sjukdag 91 -, % 2,9 2,9 2,5 2,2 2,0 0,0
Sjukfranvaro total, % 9 8,9 9,3 7,2 7,5 0,1

Sjukfranvaro per
aldersgrupp, % av
den egna gruppen

-29 ar, % 8,9 10 10,0 8,7 9,0 -1,1
30-49ar, % 8,1 7,6 8,9 6,2 5,9 0,5
50 ar och aldre, % 10,3 10,2 9,6 7,9 9,0 0.1

Sjukfranvaro per kon,

% av den egna

gruppen
Kvinnor, % 9,7 9.6 10,1 7,7 8,0 0,1
Mén, % 6,4 6,2 6,5 5,3 5,7 0,2
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Andel av 41,1 43,7 374 39,0 36,9 -2,6
sjukfranvaron som &r
60 dgr
sammanhangande

eller mer

Korttidsfranvaron under 2022 ligger pa 4,6% jamfoért med 4,5% 2021. Den totala sjukfranvaron ligger under 2022
pa 9%, jamfort med 8,9% 2021. Det &r saledes inga stora féréandringar. Till viss del har pandemin paverkat
medarbetarnas tendens att stanna hemma da man har varit mer forsiktig att ga till arbetet vid sjukdomssymptom.
Forskolan har fortsatt att arbeta mer malmedvetet med sjukfranvaron, grundskolan har arbetat med tatare

uppfdljningar av medarbetarnas sjuktillfallen.
Sammanfattning Medarbetare
Arbetsmiljé och hélsa

Under 2022 har ett stort fokus lagts pa att forbattra det systematiska arbetsmiljdarbetet i hela Nyképings kommun.
DU &r inget undantag. HR-avdelningen har tillhandahallit ett ledningssystem for systematiskt arbetsmiljdarbete
med bland annat ny riktlinje fér férdelning av arbetsmiljduppgifter och ny blankett fér férdelning av
arbetsmiljouppgifter. Ett nytt, digitalt system for att hantera och f6lja upp arbetsmiljdarbetet har implementerats
under hosten 2022. Detta kommer att underlatta arbetet kring arbetsmiljé vilket i sin tur far positiv paverkan pa

samtliga medarbetares situation.

Nagra punktinsatser har genomforts kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljén under 2022. En av
dessa var en OSA-utredning pa Nykdpings Hogstadium for att fa ett grepp om nuldget och forslag pa
férbattringsatgérder. Utredningen genomférdes av en extern aktér och genererade i ett antal

férbattringsomraden for verksamheten att arbeta vidare med.
Lag och Avtal

Under aret har férandringar i lagen om anstéllningsskydd genomférts. Detta har fatt till foljd att en ny
anstéllningsform tradde i kraft 2022-10-01, “sarskild visstidsanstallning” (SAVA). | och med denna upphér tidigare
anstallningsformen "allmén visstidsanstéllning”. Medarbetare som anstalls pa den nya anstallningsformen kommer
att fa foretréde till tjidnst snabbare och bli inkonverterade till tillsvidareanstélining tidigare. Paverkan 2022 var inte
sarskilt stor, men antalet tillsvidareanstallda férvantas paverkas i hdgre grad under 2023. Statistiken f6r 2022 visar
att divisionen har fler tillsvidareanstéllda 2022 jamfért med 2021, men det &r svart att dra nagra slutsatser kring

om detta beror pa den &ndrade anstéllningsformen eller andra faktorer.
Kompetensforsérjning

Statistiken visar att personalomséattningen for divisionen har 6kat fran 9,7% till 11,5% vilket ar en negativ trend. Det
som sticker ut som anmaérkningsvért ar dock personomséttningen foér chefer inom divisionen, fran 2020 6,3%,

2021 18,2% och 2022 landande den pa 28,6%. Det ar en markant hdjning som behdver att arbetas med under
2023.

Under 2022 skapades en Strategisk kompetensférsorjningsplan i enlighet med HOK 21 som i férsta hand berér
larare. Planen berdr omradena arbetsmiljd, arbetsorganisation, arbetsbelastning och [6nebildning. Aktiviteterna
under 2022 rér bland annat framtagandet av en divisionsspecifik plan for hot och vald, fokus pé sund

arbetstidsplanering och en uppstart av kulturarbetet ute pa enheterna. Arbetet fortsétter under 2023.

Lon och pension
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Lonedversynen for 2022 innehdll sérskilda satsningar for modersmalslarare, studiehandledare, sarskilt

yrkesskickliga skolskoterskor samt erfarna larare med lag medellon.

Pensionsavgangarna under 2022 ligger pa samma niva som tidigare ar.

Antal anstillda - Totalt

Antal personer 2040 2050 2057 1991 2119
Antal anstéallda - Tillsvidareanstillda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 1768 1757 1741 1696 1745
personer kon
Antal Kvinnor 1424 1419 1415 1372 1418
personer
Antal Man 344 338 326 324 327
personer
Antal anstillda - Visstidsanstillda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 323 327 354 333 396
personer kon
Antal Kvinnor 239 249 260 235 273
personer
Antal Man 84 78 94 98 123
personer




Medelalder (Tillsvidareanstallda, Visstidsanstidllda med manadslon)

Period: December

Medelalder Alla 44.2 44.3 44.0 44.4 44.0
koén
Medelalder | Kvinnor 44.5 44.6 44.4 44.9 44.5
Medelalder Mén 43.1 43.4 42.4 42.4 42.0
Genomsnittlig tjdnstgéringsgrad (Tillsvidare- och Visstidsanstédllda med manadslén)
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig Alla 97.38% 97.34% 97.64% 97.36% 96.72%
sysselsattningsgrad kon
Genomsnittlig Kvinnor 97.38% 97.42% 97.79% 97.36% 96.85%
sysselsattningsgrad
Genomsnittlig Man 97.35% 97.02% 97.04% 97.34% 96.23%
sysselsattningsgrad
Kvalitetssystemet

Interna enkiter

Vi har flera interna undersékningar dar vara kunder - elever och vardnadshavare - delger sin bild av bland annat

undervisning, trygghet, studiero och bemdétande i relation till alder. Vi har goda resultat inom fragor som rér

trygghet i verksamheten. Genom dessa undersokningar far vi ocksd manga uppslag till méjliga forbattringar som

vi vardesatter och omhandertar. Detta arbete ar en del av vart systematiska kvalitetsarbete.

Synpunkten

61 synpunkter har inkommit under aret varav 51 klagomal och 10 férslag, vilket &r 17 fler &n féregdende ar.

Forslag berér bland annat Schoolsoft och miljéer, klagomal berér bland annat bemétande, trafiksituation,

ljudvolym pa musik som spelas pa skolor och enskilda elevincidenter av olika slag. 87% av drendena aterkopplas

inom 14 dagar.

Arets vigvisare 2022

Kriterierna for nominering utgar ifrdan kommunens vision och dvergripande inriktning.

e Professionellt bemotande: Elma Dzevlan Hud och Ulrica Forsell - Kundservice
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e Kreativitet: Anna Ohrner, Nyképings arenor
e Arets arbetsmiljdinsats: Elisabeth Bergdahl Johansson, division Social omsorg

o Arets chef: Maria Molin, Nyképings gymnasium

Volymer och nyckeltal

Under 2022 har det i snitt varit 45 barn farre i forskolan jamfért med 2021. Under varen var antalet barn i férskolan
i snitt enligt budgeterad niva, men under hosten vésentligt lagre. Antalet barn i forskolan uppgick i snitt under aret
till 2 357 barn och darmed i snitt 23 barn farre &n budgeterat. En férklaring ar att foréldrar avvaktar med att
placera sina barn i férskolan pa grund av fortsatt hég spridning av vardagsinfektioner (Covid19, influensa och Rs-
smitta). Likasa har antalet invanare i forskolealder 1-5 ar i snitt varit farre under 2022 &n 2021 vilket da gor att

antalet mojliga barn att fa in i verksamheten inte &r lika stor som forra aret.

Under 2022 har det i snitt varit 28 fler elever i forskoleklass jamfért med 2021. Under véren var antalet elever 542
och till hésten 620, ett snitt dver aret 582 elever och darmed 27 barn fler an budgeterat. Detta beror pa en 6kning
av antal invanare inom arskullen. Antalet elever i grundskola &k 1-6 uppgick i snitt till 3 315 elever, vilket &r 49 fler
an budgeterat och 71 elever fler jamfért med 2021. Elevokningen beror pa inflyttning samt att fler valt den

kommunala grundskolan &k 1-6.

Antalet elever med skolbarnomsorg i fritidshemmens grundskoleverksamhet uppgick i snitt under aret till 2 171
vilket ar 81 fler &n budgeterat och 74 fler &n 2021. Antalet i fritidshem minskade mellan aren 2017-2021 fran 2
199 till 2 097 barn, men har alltsa nu till 2022 bérjan 6ka igen. Da antalet elever i F-6 ocksa minskades under
samma period &r det naturligt att dven antalet med skolbarnomsorg minskar. Till viss del har dven pandemin

paverkat forédldrars val att ha skolbarnomsorg under de senaste aren.

Antalet elever i kommunal hégstadieverksamhet (Nyképings hégstadium och Resursskolan) uppgar 2022 i snitt till
1 018 elever. Detta ar en minskning mot féregaende ar med 125 elever och ari snitt 42 farre an budgeterat for

aret. Andelen invanare som véljer den kommunala hogstadieverksamheten har minskats successivt sedan HT19.

Nykdpings gymnasium Okar sitt elevantal fran i snitt 1 724 elever ar 2021 till 1 752 elever 2022. Enheten hade
budgeterat med ett elevantal pa 1 783 elever vilket da innebér att verksamheten haft 31 elever férre &n planerat
under aret. 68 % av de studerande pa Nyképings gymnasium ar folkbokférda i Nyképing och 32 % ar elever fran

andra kommuner. Det har varit liknande férdelning de senaste fem aren.

Inom vuxenutbildningen har antalet studerande pa grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning
och yrkesvux-utbildningar varit farre jamfort med budget. Dock ar antalet studerande pa yrkesvux- utbildningar
fler jamfort med foregaende ar. Antalet utbildningsmanader inom SFI har minskat vasentligt bade jamfért med
budget och féregaende ar. Antalet studerande pa hégre utbildning har 6kat med 181 studerande jamfért med

féregaende ar.
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Volymer och nyckeltal

Bokslut
2022

Volymer

Forskola , barn

Pedagogisk omsorg, barn

Forskoleklass, elever

Grundskola 8k 1-6, elever

Grundskola &k 7-9, elever

Grundsérskola, elever

Fritidshem, barn

Nyk&pings gymnasium totalt

- varav elever fran andra kommuner

- varav Nykdpingsbor

Grundlaggande vux, antal arsstudieplatser
Gymnasial Vux, antal arsstudieplatser
Yrkesvux, antal arsstudieplatser

SFI, antal utbildningsmanader

Hoégre utbildning, antal studerande
Feriepraktik, antal ferieplatser

Sarskild utbildning for vuxna, antal studerande

38

2380
40
554
3 266
1060
69
2110
1783
560
1223
147
225
500
4200

39

Bokslut
2021

2402
37
553
3244
1143
55
2110
1724
551
1173
177
254
328
4472
1823
375
36

Bokslut
2020

2424
36
575
3185
1231
54
2122
1651
536
1115
246
256
349
4 250
1720
407
36

Bokslut
2019

2437
11
573
3189
1294
44
2139
1582
512
1070
168
200
224
4 838
1558
365
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Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Forséaljningsint

Taxor o avgifter

Hyror o arrenden
Bidrag

Forséljn av vhet o tjanster
Ovriga int
Kommunersattning
Summa Intakter
Ldmnade bidrag
Lénekostn
Semesterskuldsforandr
Ovr personalkostn
Material

Lokhyra o stad

Kop av tjanst

Ovr kostn
Avskrivningar mm
Intern férdeln

Summa Kostnader

Bidrag fr utj system o gen statsbidr

Utfall 2022

2322

223

2086

169718

87412

261 761

-957 200

-49 858

-7 604

-32 659

-24 697

-68 735

14243

-1 155002

4133

Utfall 2021

1574

116

2334

174 939

86878

265 842

-963 456

-51 337

-8 056

-28 542

-27 404

-61772

-14 306

-1154 873

4381

Utf 2022 jmf

2021

748

106

-248

-5 221

534

-4 081

6 255

1479

453

-4117

2707

-6 963

63

-129

-248

Forandring %

47.5%

91.3%

-10.6%

-3.0%

0.6%

-1.5%

-0.6%

-2.9%

-5.6%

14.4%

-9.9%

11.3%

-100.0%

-0.4%

0.0%

-5.7%
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Summa Skatteint o generella 4133 4 381 -248 -5.7%
statsbidr

Finansiella kostn -53 -39 -14 36.6%
Summa Finansiella int o kostn -53 -39 -14 36.6%
Summa Redovisat resultat -889 161 -884 689 -4 472 0.5%

Ovanstaende tabell visar intadkter och kostnader exklusive interna transaktioner inom kommunen.
Utfall jamfért med féregaende ar

Resultatet i externredovisningen fér divisionen har férsédmrats med -4,5 mnkr i jamférelse med 2021, en 6kad
nettokostnad med 0,5%.

Bidragsintdkterna har minskat med 5 mnkr jamfért med 2021 (-3%). Detta beror pa att de tillfalliga
statsbidragsintikterna for sjukléneersattning pa grund av Covid-19 minskat med 3 mnkr mellan aren. Aven EU-
bidragen har minskat mellan aren med 1 mnkr vilket hor till projektet Akademiskt NAV och Accelerator fér
innovation och beror pa att hanteringen av bidraget, men tillhérande intékter och kostnader har 6verforts till
Néringslivsverksamheten. Minskningen av statsbidragsintakter harrér sedan framst till férskolan, da féréandrade

statsbidrag bidragit till minskad statlig ersattning for den kommunala verksamheten.

Materialkostnaderna har 6kat med 4 mnkr jamfért med 2021. Detta beror dels pa 6kade livsmedelskostnader till
hemkunskap och caféverksamheterna pa 1 mnkr mellan aren (35%) till f6ljd av den 6kade inflationstakten som
paverkar ravarupriserna under 2022. Den 6kade inflationen har dven paverkat divisionen i form av héjda priser for
drivmedel, el och byggmaterial. Aven kostnaden fér staidmaterial ar hégre én féregaende ar da verksamheten

fortsatt behover képa in rengdringsmedel och desinfektionsmedel for att halla nere smittan i verksamheten.

De externa lokalkostnaderna ar 3 mnkr lagre jamfért med 2021. Detta harror till lagre kostnader for lokalvard i
verksamheterna och beror framst pa att flertal stadavtal blivit billigare &n tidigare vid omférhandling vid avtalens

upphérande under aret.

Kostnaderna fér kdpta tjanster har 6kat med 7 mnkr i férhallande till féregédende ar. Detta beror pa ékade
kostnader for verksamhetsresor inom grundskolans verksamhet samt kopplat till Erasmus-projekt inom
gymnasieskolan som finansieras av EU-bidrag. Aven kostnaderna fér reklam inom vuxenutbildningen och
gymnasieskolan har 6kat mellan aren. Kostnaden fér kopt av tjanst i form av utbildningsledare har 6katinom
yrkeshogskolan till utbildningarna samt konsultkostnader kopplat till kvalitetsarbete och genomgang av YH-

ansdkningar.
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Investeringar

Investeringar inom arets egna ram, tkr

Budget TOT Utfall tom | Budgetavvikelse

2022-12-31
Forskola och pedagogisk omsorg 1580 1449 131
Grundskola och séarskola 4763 3943 820
Nykopings gymnasium 1000 1002 -2
Vuxenutbildning 300 190 110
Summa Division utbildning 7 643 6584 1059

Forskolan har under aret genomfért 19 investeringsprojekt inom egen ram 2022. Investeringsprojekten avser
framst atgérder inom férskolornas utemiljéer, personalrum samt inkép kopplat till nya lokalen for Forskolecenter.
Dartill har Vastra omradet uppdaterat sina digitala larmiljéer i form av inkép av barbara projektorer. Forskolan har
fyra investeringsprojekt inom egen ram 2022 som ej kommer nyttjas fullt ut under detta ar. Alla projekten tillhér
ett rektorsomrade dér det under aret har skett ett rektorsbyte och dédrmed har arbetet med att genomféra

investeringsatgarder fatt avvakta.

Grundskolan och grundsarskolan har under aret genomfért 12 investeringsprojekt inom egen ram 2022.
Investeringsprojekten avser framst inkép for NPF-anpassning av larmiljoer, klassrumsuppséttningar av bord och
stolar infér hostens elevokning inom verksamheten ak F-6 och sarskola samt utbyte av larverktygsinventarier i
undervisningen sa som nya klassuppsattningar med symaskiner. Grundskolan F-6 har atta investeringsprojekt
inom egen ram 2022 som ej kommer nyttjas fullt ut under detta ar. Till viss del beror det pa rektorsbyten men
aven till foljd av att KS-beslutade projekt kopplat till ombyggnation inom ett omrade har behdvt prioriteras under

aret. Dessa projekt véntas anvandas fullt ut under 2023.

Gymnasieskolan har genomfért sina investeringsprojekt inom egen ram 2022. Projekten har avsett inkoép av
klassrumsmébler da elevantalet 6kat sedan férra lasaret. Aven utbyte av gamla klassrumsmébler och inkop till

skolbiblioteket har prioriterats under aret.

Campus har genomfért sina planerade investeringsatgarder inom egen ram 2022 till uppdatering av

inspelningsstudio som anvands till distansstudier samt upprustning av miljén i passagen utanfér Aulan.

Pagaende investeringar (exkl egen ram), tkr

Projekt Status Utfall | Utfall TOT P12 TOT | Avv Budget -
2022 Prognos
TOTALT
765448 NY FSK Pagaende 246 1871 3000 2000 1000
TRAFFEN
INVENT/UTR
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765462 NYTT Pagaende 0 776 1000 993 7
ELEVSYSTEM BUK O
BUN

765465 SJOSA FSK Padgaende 39 300 300 0
UTBYGGN INVENT

765466 STENKULLA Pagaende 204 204 500 300 200
FSK MODUL INVEN

765521 HOGSTAD Pagdende 350 350 0
OMBYGG

INV/ALPHA

765911 Pagadende 208 1273 1500 1500 0
VAGPORTEN

OMBYGG INVENTAR

Total Summa 658 4162 6 650 5443 1207

Da byggnationen av en ny forskola pa Traffens omrade senarelades skots dven majoriteten av
investeringsbehoven fér inventarier till ar 2021. Vissa projekteringsutgifter samt paboérjade inkép skedde under
2020, men de stora inkdpen har genomforts till driftstarten i augusti 2021. Inventarier och utrustning har kopts in
till de avdelningar och rum som hittills nyttjas av férskolan, men pa grund av att barnantalet inte fyllts pa i den takt
som férst planerats har vissa inkdp &ven behodvts goras i ett senare skede, nar det blivit aktuellt att dven
kvarvarande lokaler ska nyttjas. Projektet vantas slutféras i borjan av 2023 da barnantalet fyllts pa till full kapacitet
och lokalerna ska vara i fullt bruk. Enligt samordningschefen kommer inte alla beviljade investeringsmedel att ga

at och prognosen ar att 1 mkr inte kommer nyttjas och dérmed aterga till KS.

Division utbildning dskade och fick beviljat medel fér upphandling och implementering av ett nytt elevsystem,
Schoolsoft. Upphandlingen blev klar under varen 2020 och implementeringen pabérjades under hosten 2020.
Implementeringskostnaden kommer darmed att inkomma I6pande under projektets gang. Forsta faktureringen
har genomférts men drog ut pa tiden pga. forseningar i implementeringen vilket medférde att avdrag fran priset
skulle verkstallas. Prognosen ar att implementeringen totalt kommer att bli -50 tkr dyrare an dskade medel, men
kan dock komma att férandras under processens gang. Den prognostiserade avvikelsen ar inom tilldten avvikelse

enligt kommunens riktlinje fér investeringar.

I juni 2020 beslutade KS om tilldelning av investeringsmedel kopplade till utékning av platser pa Stenkulla
forskola samt genomférande av om-/tillbyggnad for Sjésa forskola utifran arbetsmiljén for barn och personal. Pa
grund av férseningar bland annat till f6ljd av svarigheter att hitta en tillgénglig paviljong &r prognosen att dessa
investeringsmedel kommer bérja anvandas férst under 2022. Paviljongen i Stenkulla finns nu pa plats och vissa
kostnader har tillforts projektet, dock har rektorsbyte gjort att projektet dannu inte fardigstallts utifran
verksamhetens behov. Vissa kompletteringar behévs darmed under 2023. Fortfarande rader osékerhet kring
investeringsprojektet kopplat till Sjésa forskola da det inte finns en faststélld 16sning, diskussioner pagar fortsatt
tillsammans med politiken och bygglov prévas. Projektet for inkdp av inventarier till Sjosa férskola ar preliminart

framskjutet till varen 2024.

Nykopings hogstadiums lokaler i skolhuset Alpha behdver byggas om for att fa tillgang till fler

klassrum/grupprum. Idag anvands paviljongen vid Tessin for sérskilda undervisningsgrupper, vilken behéver
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l&mnas och plats skapas i befintliga lokaler. Ombyggnationen behdvs dven for att kunna frigéra Vetenskapens
hus. P& Nykdpings hogstadium finns en toppmodern anlaggning som kallas Vetenskapens hus dér det finns ett
planetarium for att studera vara planeter och stjarnbilder samt ett vindkraftverk. Pa grund av lokalbrist har dessa
lokaler under en tid behdvt nyttjas till annat och dessa behdver man nu frigéra for att kunna nyttjas i
undervisningen som forst planerat. | maj 2021 beviljade KS 0,35 mnkr i investeringsmedel for inkép av mébler och
utrustning kopplat till denna atgard. Ombyggnationen har skjutits framat i tiden och planeras vara fardigstalld
under VT23.

| samband med flytten kopplad till Vagporten fér DU-stab, centrala barn- och elevhalsan och Férskolecenter
identifierades behov av inkép av mébler och utrustning som beviljades av KS i december 2020. Upphandling har
genomforts och merparten av kostnaderna har paférts projektet. Inképen kommer till viss del att behéva
kompletteras utifran uppkomna behov efter tilltréddet. Da lokalerna fardigstalldes under varen 2022 kommer
ytterligare kostnader att tillkomma under 2022 f6r gemensamma mébler och AV-utrustning. Pa grund av att
projektet annu inte ar helt fardigstéllt och avvikelser uppkommit i luftproverna, kan vidare atgérder behévas under

2023. Darav vantas vissa medel anvandas dven kommande ar. Projektet kommer att hélla sig inom tilldelad ram.

Slutredovisade investeringar (exkl egen ram), tkr

Projekt Status Utfall Utfall Avv Budget -

2022 TOT Utfall

TOTALT

765488 OMBYGG FSK Anlaggningsreskontra 496 496 500 4
TYSTBERGA INV uppdaterad

765534 arné modul Anlédggningsreskontra 500 500 500 0
sarskolan inv uppdaterad

Total Summa 996 996 1000 4

I augusti 2020 beslutade KS om renovering och ombyggnation i Tystberga avseende lokaler for férskolan och
skolan. | beslutet ingick behov av inkdp av inventarier och pedagogisk utrustning uppgaende till 0,5 mnkr. Inkép
av nya enhetliga mébler har gjorts till de nyrenoverade lokalerna for forskolan och skolan, bade mébler till
barn/elever samt personal utifran framtagens behovsinventering av verksamheten tillsammans med

inképssamordnare. Projektet har avslutats under 2022.

| april 2022 beslutade KS om tilldelning av investeringsmedel kopplade till utdkning av skolplatser pad Arné skola.
Detta kopplat till lokaler fér sérskolan och grundskolan pa Langsétter. Inkép av mébler till klassrum i form av bord

och stolar till modulen genomférdes under 2022 och projektet &r avslutat.
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Division Social omsorg
Uppdragsbeskrivning

Division Social omsorg &r en produktionsférvaltning som pa bestallning av olika nédmnder och i enlighet med
géllande lagstiftning utfér insatser for stéd, omsorg, vard och service till kommunens invanare sasom aldre,

personer med funktionsnedsattning och enskilda samt familjer med behov av socialt och sarskilt stod.

Merparten av den verksamhet som bedrivs, sdsom sérskilt boende f6r dldre, hemtjanst och personlig assistans
utfors utifran myndighetsbeslut men dven forebyggande verksamhet, sdsom Foraldraskapsstod pa
Familjecentraler, Ungdomsstodjare samt méjlighet till vissa insatser pa Familjefridsmottagningen tillhandahalls

utifran en serviceaspekt.

Aret som gatt

Aven verksamhetsaret 2022 praglades av ett pandemidr. Som utférare av valfardstjanster var det till och fran
kdmpigt att bemanna med medarbetare med ratt kompetens for uppdraget. Divisionen har i princip klarat
grunduppdragen, utifran respektive ndmnds bestéllning, med nagra undantag da viss verksamhet fick stanga pa

grund av sjukdom. Awvikelser har ocksa férekommit pa individniva, som hanteras i sérskild ordning.

Anpassningen av verksamheten fortsatte, om &n i minskat omfattning, utifran divisionens ekonomiska underskott.

Det ekonomiska utfallet blev dock betydande, da vissa féréndring fatt helarseffekt.

Lednings- och stabsmassigt har det inte skett nagra féréndringar. Déremot pabdrjade divisionen arbetet med att
skapa en mer robust och uthallig "kris- och stabsorganisation” som skall m&ta och hantera olika

verksamhetspafrestningar. Arbetet blir klart i bérjan av 2023.
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Divisionen har en bemanningsenhet som under aret var féremal for uppféljning. Resultatet av den uppféljningen
tas om hand 2023.

En vital del for divisionen &r verksamhets- och administrativa lokaler och under 2022 flyttade divisionen till lokal

Vagporten i syfte att samla verksamheten.

Arets maluppfyllelse fér prioriterade malomraden (VP)

2. Naringsliv och arbete

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Arbetsmarknad

Under aret har 42 personer avslutats fran Jobbtorg pa grund av arbete eller studier. Antalet hushall med
ekonomiskt bistand per manad har minskat med nastan 10% jamfért med 2021. En samverkanséverenskommelse
har tecknats med Arbetsférmedlingen och platser for arbetsmarknadsanstéllningar har skapats inom

kommunen. Platser for arbetstraning inom néringslivet har tagits fram via Jobbsparen tillsammans med Campus.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Antal deltagande i 360 253 157
kommunala

arbetsmarknadsatgarder

Andel vuxna 52% 56% 72%
bistdndsmottagare med
férsérjningshinder pa grund

av arbetsldshet

Nettokostnad 412 284 243
arbetsmarknadsatgarder,

kr/invéanare

Resultat vid avslut i 29% 25% 61%
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
andel deltagare som borjat

arbeta eller studera
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MAL KF
2.1.2 Fler personer med forsérjningsstéd deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser i Nykdpings

kommun (KAN)

Ar 2022-2023: Andel med férsériningsstéd pa grund av arbetsléshet och som saknar inkomst har bada aren

minskat i jamférelse med féregaende ar

Ar 2024: Andel med forsoriningsstdd pa grund av arbetsléshet och som saknar inkomst har halverats jamfért med
ar 2020

Bedomning

Personer med forsérjningsstdd som deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser har dkat under 2022. Under
aret har 105 personer aktualiserats till Jobbtorg. Ca 50 personer har arbetsmarknadsanstéliningar per den sista
december. Av dessa har 30 tillkommit under aret. Utdver dessa har ytterligare 42 personer avslutats pa grund av
arbete eller studier. Av de som avslutats i Jobbtorg har 56 % gatt vidare till arbete eller studier. Andra
avslutsorsaker ar flytt eller att deltagaren har aterremitterats till socialsekreterare inom ekonomiskt bistand fér en

ny handlingsplan.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Andel med 21% 24% 23% 25%
férsorjningsstod
pa grund av
arbetsléshet
och som saknar

inkomst

SARSKILDA UPPDRAG KF
2.1.3 Oka samarbetet med sociala foretag (KAN)

Uppdraget ska bedrivas i samverkan med Jobbtorg Nyképing, Campus Nykdping, Upphandlingsenheten och
Tekniska divisionen och syftar till att under 2022 ta fram en lamplig metodik och ta initiala steg for att 6ka
samarbetet med sociala féretag. Framtagen metodik ska under 2023 implementeras och ett utvecklat samarbete

med sociala féretag ska fungera under 2024

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2024-12-31

Dialog mellan Campus, Naringslivsenheten, Jobbtorg och Upphandlingsenheten om férutséttningar fér hur och
pa vilket satt vi som kommun skulle kunna samverka med sociala féretag fortgar. Ett avtal om Idéburet Offentligt
Partnerskap, IOP, har tecknats mellan KAN och Yalla Nyképing och Jobbtorg finns med i styrgruppen for det
samarbetet. Sociala foretag har ocksa dvervégts i andra utvecklingsarbeten, till exempel inom det sa kallade

Cirkuladra Oster. Under &ret har tva ansokningar till ESF gjorts for att starka och underlatta samarbetet med sociala
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foretag. Arbetet med ansdkningarna skedde i dialog med befintliga sociala féretag i kommunen men beviljades
inte av ESF.

GRUNDVERKSAMHET

Grunduppdrag arbetsmarknadsverksamhet

Bedriva arbetsmarknadsverksamhet via Jobbtorg for personer som behéver stod fér att komma till arbete och
egen forsérjning. Inom grunduppdraget ska DSO samverka inom divisionen, med andra divisioner, berérda

myndigheter och civilsamhalle fér att underlatta fér personer att komma ut pa arbetsmarknaden eller till vidare

studier

Samverkansmetoden som anvands inom Social omsorg, med andra divisioner, berérda myndigheter och
civilsamhélle for att underlatta for personer att komma ut pa arbetsmarknaden eller till vidare studier har grundat
sig i ledningsstruktur och metod fér ESF-projektet Vagen till sjalvforsérinings metodarbete. Jobbtorg ar den
verksamheten som har en nyckelroll for att sjalva samverkan lyckas. Jobbtorg gor individuella kartlaggningar for
deltagarna for att hitta de insatser som var och en behdver. Férutom att styrgruppen for VTS tréffas varje manad
med representanter fran Arbetsférmedlingen, Campus, Néaringslivet, DSO (Ekonomiskt bistand och Jobbtorg)
traffas ocksd en gang i veckan handlaggare fran namnda myndigheter och verksamheter f6r planering och
uppfdljning av deltagare inom Jobbtorg. Jobbtorg har bl.a. en nara samverkan med HR och fackférbunden for att
underlatta for arbetsmarknadsanstéllningar inom kommunen. Resultatet av arets arbete &r att nastan 100 platser
for arbetsmarknadsanstallningar har tillkommit i kommunen. Under december pagick ca 50

arbetsmarknadsanstéliningar.

Under aret har ocksa ca 40 personer avslutats fran Jobbtorg péa grund av arbete eller studier. Antalet hushall med
ekonomiskt bistand per manad har minskat med nastan 10% jamfért med 2021. Arbete med att hitta en [amplig
lokal for ett dppet Jobbtorg pagar tillsammans med Kommunfastigheter. Syftet med den 6ppna verksamheten &r

att fler ska fa ett snabbt och Iattillgéangligt stéd i att soka jobb pa den dppna arbetsmarknaden.
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3. Social omsorg

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Sarskilda boenden for dldre

Den brukarundersékning som genomforts inom sérskilda boenden visar att de ldre har gett hégst betyg nar det
géller fragor om bemdotande, trygghet och fértroende for personalen. Platser till sérskilda boenden har erbjudits
har i stort erbjudits inom tre manader med undantag fran demensboenden grund av lang k& och fa platser. Ett
féréandringsarbete har startat med malet att varje hyresgéast ska ha ett individuellt beslut utifran sina behov pa

samma satt som inom hemtjénsten.

MAL KF

3.1.1 Varje hyresgast pa sérskilda boenden ska fa sina individuella behov tillgodosedda med fokus pa det
funktionsbevarande och ska fortsitta att sjélv géra det han/hon klara (VON)

Syftet ar att fa basta maojliga livskvalitet med bevarade férmagor utifran varje hyresgéasts egna férutséttningar,

inom ramen for "skélig levnadsniva"
Onskat resultat

Ar 2022: Ett forandringsarbete ska ha startat med malet att varje hyresgast ska ha ett individuellt beslut utifran

sina behov pa samma sétt som inom hemtjénsten
Ar 2023: Det férberedande férandringsarbetet ska vara klart och genomférande ha pabérjats

Ar 2024: Samtliga hyresgaster ska ha ett individuellt beslut utifran sina behov pa samma sétt som inom

hemtjansten

Bedémning

En &versyn har genomférts av myndighetsfunktionen i form av intervjuer av enhetschefer pa ett kommunalt sarskilt
boende. Dar framkom det att bistandshandlaggarnas utredning tydligt beskriver malet med insatsen och vilken
grad av funktionstillstand enligt IBIC som galler utifran individ. Arbete med att skapa férutsattningar i
verksamhetssystemet for dokumentation i verkstélligheten av insatser i enlighet med IBIC fortsatter. Férvantade

effekter av forbattringsarbetet ar féljande:
- Handlaggningen blir tydligare och dérmed &ven lattare for individen att forsta.
- Battre mojlighet att beskriva individens behov.

- Battre mojlighet till delaktighet for individen.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND

3.7.1 VON och KFN ska i samverkan gora en 6verenskommelse om ett idéburet offentligt partnerskap

(IOP) med féreningslivet for sérskilda boenden for dldre
Foljs upp i delar

Aktiviteter och utevistelser pa sarskilda boenden for dldre behover forbattras enligt brukarenkaten. Syftet med
uppdraget &r att arbeta med aktiviteter pa sarskilda boenden fér aldre, ocksa tillgéngligt fér aldre boende i
ordinért boende. Foreningslivet &r viktigt i denna utveckling, varfor ett idéburet offentligt partnerskap kan vara en
bra [6sning. For att skapa basta forutséttningar for ett forverkligande, ska kommunen tillmétesga berérda

féreningar nar det géller omfattningen pa partnerskapet.

Dialog med Réda Korset i Nyképing pagar, dér en dnskan om samarbete inom IOP framkommit. En gemensam
viljeinriktning ar under framtagande mellan féreningen och kommunen, dar ett férslag till dverenskommelse kan
vara framarbetat efter arsskiftet. Samarbetet handlar framst om att utveckla aktiviteter som baseras pa utevistelse,
fysisk aktivitet samt social stimulans, framst inom ramen for projektet, "Cykling utan alder”, dar frivilliga volontarer

cyklar tillsammans med &ldre pa specialanpassade cyklar.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
3.7.2 VON och KAN ska tillsammans implementera vardnéra service pa sérskilda boenden fér édldre.
Foljs upp i delar

Ett syfte ar att hjélpa personer som star langt ifran arbetsmarknaden till ett arbete och egen forsérjning. Dessutom
underlattas kommunens personalforsérjning med renodling av olika yrkesroller. Den vardnéara servicen ansvarar
for serviceinsatser, sdsom stad och maltider, medan omvardnadspersonalen fullt ut kan &gna sig &t omvardnaden.

Samtidigt skapas en positiv effekt pa kommunens ekonomi.

(=

Uppdraget stoppades av Vard- och omsorgsnamnden.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

3.7.3 Samverka med Maltidsservice i arbetet med att utveckla ett “maltidssystem” pa sérskilda boenden
for dldre.

Féljs upp i delar

Framtidens maltidssituation kommer att krava individanpassning och stor flexibilitet, for att varje hyresgast sjélv
ska kunna styra nér och vad han/hon ska &ta. Dock behover eventuell kostnadspaverkan identifieras och

signaleras i ett tidigt skede.




Underlag har tagits fram till ndmnd men det finns behov av en mer detaljerad ekonomisk kalkyl. Férsta
bedémning ér att tilltankt forslag av utveckling fér maltidssystem &r for kostsam och har dérmed ej lyft under

namndsammantrade. Aktiviteten kvarstar till 2023.

GRUNDVERKSAMHET
Grunduppdrag sarskilda boenden for dldre, DSO (VON)

Den brukarundersdkning som genomforts inom séarskilda boenden visar att de aldre har gett hégst betyg nar det
géller fragor om bemotande, trygghet och fértroende for personalen. Det finns dven forbattringsomraden.
Exempelvis upplever de aldre att personalen inte informerar tillrdckligt infor tillfalliga féréndringar. De har varit
mindre ndjda med maten och maltidsmiljé samt aktiviteter och utevistelser. N&r det galler véntetider for plats pa
sarskilt boende har vi inte kunna lyckats erbjuda en plats inom tre manader under hela &r 2022 pa grund av lang
ko och fa platser nar det géller demensboende. Daremot har det fungerat val under aret nar det géller vanliga

sarskilda boenden.

Under ar 2022 startade DSO ett utvecklingsarbete med finansiering av statsbidrag. Arbetet avser
kvalitetsledningssystemet enligt SOSFS 2011:9 som omfattar samtliga verksamheter inom DSO. Inom
verksamhetsomradet &ldre har en gemensam grundstruktur och arbetssatt kopplade till det systematiska
kvalitetsarbetet saknats. Inom ramen for arbetet har en likvardig introduktion tagits fram dar checklistor och
rutiner finns i ett samlat dokument vilket férvéntas leda till mer kvalitativa och jamlika insatser i verksamheten.
Genomférandeplaner har granskats och forslag till atgérder har tagits fram. Ett arbete med avvikelser &r pabérjat

och fortsatter 2023.

GRUNDVERKSAMHET

Vaxelvard

Vaxelvarden omfattas av korttidsboendeprocessen. Ett forslag till process har tagits fram av en arbetsgrupp déar
kvalitetsutvecklare for sérskilda boenden fér dldre, myndighet och enhetschef for korttidsboende och vaxelvard,
deltagit. Utifran den nya organisationen behdver processen ta hénsyn till arbetssatt kopplat till kvalitetsutvecklare
fér boendesamordning (ny roll f6r 2022). Rutiner behdver samlas och revideras utifrdn den nya processen.

Dérefter ska processen implementeras.

GRUNDVERKSAMHET

Kortvardsboende

Ett forslag till process har tagits fram av en arbetsgrupp dar kvalitetsutvecklare for sérskilda boenden for &ldre,
myndighet och enhetschef for korttidsboende och véxelvard, deltagit. Utifran den nya organisationen behdver
processen ta hansyn till arbetssatt kopplat till kvalitetsutvecklare fér boendesamordning (ny roll f6r 2022). Rutiner

behdver samlas och revideras utifran den nya processen. Dérefter ska processen implementeras.



GRUNDVERKSAMHET

Gemensamma verksamheter

Overgripande anhérigstdd finns inom FSO.

- Brukarrad har inforts p& samtliga enheter inom SABO fér att 6ka brukarinflytandet och kommer att genomféras
fyra ganger arligen. En visad effekt ar att alla brukare har fatt méjlighet att lamna synpunkter pa till exempel mat

och maltidsmiljé samt aktiviteter och utomhusvistelse.

- Rutin for Halsokonferens ar uppdaterad och implementerad for att individen/brukaren ska fa en god, trygg och

sadker omvardnad och rehabilitering utifran ett halsoframjande férhallningssatt.
- En arbetsgrupp har pabérjat ett divisionsdvergripande arbete med stéd till enheter i arbetet med avvikelser.
- Den sociala dokumentationen har kvalitetssékrats genom granskning av genomférandeplan enligt mall.

- En dvergripande rutin anhérigstdd Aldreomsorg har tagits fram av kvalitetsutvecklare, beslut tagits pa

ledningslag AO och ska implementeras.

- Utbildningar har genomférts i Aldreomsorgens nationella viardegrund for ett dldreboende inom SABO och for
hemtjanstgrupperna City och Tystberga. Férvantande effekter ar att medborgare inom dldreomsorgen Nykdpings
kommun far leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande samt att skapa en samsyn fér medarbetare om den

nationella véardegrundens betydelse inom aldreomsorgen.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Hemtjanst

Nykopings hemtjénstmodell har implementerats i samtliga hemtjanstenheter dag under 2022. Framgangsfaktorer
som syns i hemtjénsten &r att planering och bemanning utifran geografiska omraden och faktiska insatstider bidrar
till en effektiv planering, dar restid och kringtid minimeras. Genomférandeplan utifran faktiskt behov gér att
medarbetare jobbar lika hos kund, vilket bidrar till att den outnyttjade tiden minimeras. Aven halsokonferenser ar
igang i hemtjanstgrupperna med malet att individerna ska fa en god, trygg och sdker omvardnad och
rehabilitering utifran ett halsoframjande forhallningssatt. Malet att samtliga brukares beslut ska ha féljts upp under
aret och anpassats efter det faktiska behovet har inte kunnat nas under aret pa grund av resursbrist pa

myndighetsfunktionen.
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MAL KF

3.1.2 Varje brukares beslut ska féljas upp sa ofta som krévs for att beslutet alltid ska spegla det aktuella
behovet (VON)

Onskat resultat
Ar 2022: Samtliga brukares beslut ska ha f5ljts upp under &ret och anpassats efter det faktiska behovet

Ar 2023: Myndighetsfunktionen ska ha inarbetade rutiner for att sikerstélla att alla brukares beslut fortlépande

halls aktuella

Ar 2024: De nya inarbetade rutinerna ska fortsatt fljas och fungera

Bedémning

Denna aktivitet ar forsenad, pga resursbrist pa myndighetsfunktionen. Ett brev gick ut till berérda kunder géllande
den ténkta hanteringen av beslutsuppféljning. Brevet som avses godkéndes av Vard- och omsorgsndmndens

ordférande infor utskick. Aktiviteten fortldper 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
3.7.4 Skapa ett hemgangsteam

Foljs upp i delar

Den hemtjanstgrupp som fran borjan utgjorde ett Covid-team och som sedan omvandlades till ett
omvardnadsteam, ska utvecklas till ett hemgangsteam. Detta ska inkludera rehabresurser och vara till f6r nya
hemtjanstkunder under den férsta tiden hemma efter hemkomst fran lasarett. Efter denna inledande fas, da de
mer langsiktiga behoven ska identifieras, véljer kund hemtjanstutférare. Uppdraget avser att faststélla arbetssatt

och rutiner och i detta inkludera dven myndighetsfunktionen. Fére slutlig driftsattning ska beslut fattas i namnden.

Hemgangsteamet har under 2022 startat sin verksamhet. Hemgangsteamet majliggér for kunden en trygg samt
funktionsbevarande insats en tid efter sjukhusvistelse vilket innebar att risken for aterinlaggning minskar.
Hemgangsteamets uppbyggnad av funktioner méjliggér snabbare hemtagning av utskrivningsklara kunder.
Hemgangsteamets mal och syfte innebar att kunden far rétt anpassade personcentrerade beslut som ar

funktionsuppbyggande samt halsofrémjande. Effekterna kommer att féljas upp 2023.

GRUNDVERKSAMHET
Grunduppdrag hemtjanst, DSO (VON)

Nykopings hemtjanstmodell har implementerats i samtliga hemtjanstenheter dag under 2022. Modellen ska dven

implementeras i hemtjénst natt, vilket genomférs 2023. Framgangsfaktorer som syns i hemtjénsten &r att
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planering och bemanning utifrdn geografiska omraden och faktiska insatstider bidrar till en effektiv planering, dar

restid och kringtid minimeras.

Genomférandeplan utifran faktiskt behov gor att medarbetare jobbar lika hos kund, vilket bidrar till att den

outnyttjade tiden minimeras.

Halsokonferenser utifran befintlig rutin &rigang i hemtjanstgrupperna. Malbilden fér denna aktivitet ar att
individen ska fa en god, trygg och séker omvardnad och rehabilitering utifran ett halsoframjande forhallningssatt.
Deltagande professioner uttalar att halsokonferenserna styr mot malbilden redan i inledningen av

implementeringen.
Mall fér granskning av genomférandeplaner finns framtagen hésten 2022 och ska implementeras under 2023.
Aven en anhérigstédsrutin har tagits fram och implementerats 2022 i enlighet med malsattning.

| syfte att utveckla brukarinflytandet har tre fokusomraden tagits fram utifran aldre undersékningen for vidare
utvecklingsarbete. Dessa omraden &r &r ensamhet, kontaktvdgar/information och kontaktperson/fast

omsorgskontakt.

GRUNDVERKSAMHET
Daglig verksamhet SoL - demens (HT)

Verksamheten daglig verksamhet demens har 6kat med ett fatal antal daggaster 2021 och 2022 och ligger i
dagslaget runt ca 72 personer med beslut. Fler personer far daglig verksamhet som avlésning och fler personer
far beslut pa 4-5 dagar i veckan, vanligast &r dock 2-3 dagar i veckan. Arbetsgruppen pa 8 underskéterskor, varav
tva studerar till specialistunderskéterska demens. Verksamheten har forsokt anpassa bade utrymmen, aktiviteter
och antal personer per team och dag for att tillgodose daggastens behov. | ett team &r man ofta ivdg med

minibuss pa aktiviteter utanfor verksamhetens lokaler.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning

Enhetschefer verkstéller nya beslut och fér nérvarande finns ingen ké till grupp eller serviceboenden enligt LSS
men 23 individer &r externplacerade. For att uppna malet att individer inte externplaceras och péa sikt hemtagning
av individer som enbart placerats till féljd av platsbrist kravs att ytterligare boendeplatser tillskapas samt att

kompetensutveckling sker for medarbetare inom verksamhetens boenden.

MAL KF

3.1.3 Externa placeringar ska bara géras da forutsittningar for att tillgodose behoven inte kan skapas

inom kommunens egen verksamhet (VON)

Onskat resultat

Ar 2022: Andel externa placeringar ska minska

Ar 2023: Andel externa placeringar ska ha minskat med 15%-enheter jamfért med 2021

Ar 2024: Andel externa placeringar ska ha minskat med 30%-enheter jamfort med 2021
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Bedémning

Externa placeringar som genomférts under aret har varit for individer dér behoven inte kunnat tillgodoses inom
kommunens egen regi. Inga hemtagningar har genomférts under 2022 till f6ljd av platsbrist, men vissa individer
har inte langre kvar sin externs placering till f6ljd av andra omstandigheter. For att uppna malet att individer inte
extern placeras, och pa sikt hemtagning av individer som enbart placerats till foljd av platsbrist kréavs att ytterligare
boendeplatser tillskapas samt kompetensutveckling fér medarbetarna inom grupp, service och SolL-boenden.
Néra dialog med namnd om tillskapandet av ytterligare boendeplatser férs och en kunskapsinventering inom FSO

genomforts dar kompetensutvecklande insatser kommer genomféras under 2023.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Andel externa 15% 15%
placeringar

funktionsnedséttning

MAL KF

3.1.4 Samverkan mellan boendestéd och hemtjinst ska fungera vil, med brukarens behov i centrum och

god kunskap om malgruppen inom bada verksamheterna (VON)
Onskat resultat

Ar 2022: Hemtjanstpersonal med kund inom boendestédet ska ha genomgatt adekvat kompetensutveckling

avseende bemdtande av personer inom malgruppen
Ar 2023: Mélet ska vara fullt uppnatt

Ar2024: -

Bedomning

Atgarder har vidtagits for att forbattra samverkan mellan hemtjanst och boendestéd med mélsattningen att
erbjuda goda férutsattningar att tillgodo se deras behov trots tva utforare, vilket inte har uppnatts. Bedémningen
ar att individer som beviljats boendestdd har behov av férutsdgbarhet och kontinuitet vilket inte uppnatts i
samband med att riktlinjerna féréndrats och boendestdd endast erbjuds mellan 08-20 vardagar. Under aret har
643 avvikelser avseende utebliven insats uppréattats och en Lex-Sarah anmélan rapporterats inom boendestéd. For
att skapa battre forutsattningar att tillgodose brukarnas behov har ytterligare en enhetschef inom boendestéd
rekryterats samt fors dialog med ndmnd om att &ndra riktlinjerna sa alla insatser utférs av medarbetare inom

boendestdd och inte av boendestdd och hemtjanstpersonal som situationen ser ut idag.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND

3.7.5 VON och SN ska tillsammans samordna insatser for personer med samsjuklighet.
Foljs upp i delar

Bade VON och SN har ett ansvar for mélgruppen och det behdvs en néra samverkan mellan ndmnderna, bade for
att kunna ge individerna ett battre stdd och for att nyttja kommunens resurser mer effektivt. Samordningen

omfattar fragor som myndighetsutdvning, boende, 6ppna insatser och sysselsattning.

Projektet avseende samverkan for individer med samsjuklighet startade 2020 och slutrapport skickades in till
namnderna september 2022. For att kunna erbjuda malgruppen stddinsatser efter deras behov har insatser
avseende sysselsittning, boende, metoder samt myndighetsutévning utvecklats och implementerats. Atgarderna
har gynnat malgruppen i form av att vi erbjuder evidensbaserade metoder samt anpassade boendeformer for
individer inom lagrummet SolL. Bedémningen &r att dtgarderna lett till att dessa individer identifierats tidigare och
far ratt anpassat stdd. Tidigare har risken for att denna malgrupp faller mellan stolarna varit storre.
Utvecklingsarbetet fortldper for att sdkerstalla att samverkan fortsatter. | dagsldget erbjuder verksamheten inga
sarskilt anpassade grupp- och servicebostéder enligt LSS for individer med samsjuklighet. Individer i denna

malgrupp erbjuds plats i befintliga grupp- och servicebostader alternativt externa placeringar.

GRUNDVERKSAMHET
Grunduppdrag funktionsstéd, DSO (VON)

Brukare med samsjuklighetsproblematik har fatt besvara en enkat under hésten 2022 som kommer mynna ut i
ytterligare férbattringsatgarder for malgruppen. Fortsatt samverkan mellan VON och SN avseende samsjuklighet
med atgérder for att fanga upp malgruppen i ett tidigare skede. Fortsatt behov av béattre samverkan med
psykiatrin for att skapa goda forutsattningar for ett gemensamt ansvar for individerna. -Insatser avseende
hemsjukvard genomférs och ytterligare férbattringsatgarder for ett rattssakert hanterande har genomférts under
2022. -Alla brukare erbjuds en genomgéng av sin munhalsa av folktandvarden. Medarbetarna erbjuds en
utbildning avseende munvard, dags dato har endast ett fatal medarbetare genomgatt utbildningen. - Vid behov

har verksamhet initierat SIP samt medverkat nar annan aktor kallat.

GRUNDVERKSAMHET

Myndighetsutévning fér vuxna med funktionsnedséttningar

Bistdandshandldggarna prévar drenden individuellt enligt géllande lagstiftning inom SolL alt LSS. Utifran lagrum
beviljar de insatser for att uppna en skélig alternativt god levnadsniva. Bistandshandldaggarna medverkar vid
vardplaneringar samt deltar alt initierar SIP vid behov. Handldggarna beslut om bifall alternativt avslag och

ansvarar for samverkan med andra aktorer. Vidare ansvarar bistdndshandlaggarna fér uppféljning av beviljade



beslut till f6ljd av en anstrangd arbetsbelastning har handlaggningstiden férlangts och uppfdljningar sker inte
alltid pa avsatt tid. Myndighetsfunktionen for LSS har fatt fler antal drenden fran verksamhetsomradet AO som inte

genererat en férandrad budget vilket ses som en bakomliggande orsak till aktuell arbetssituation.

GRUNDVERKSAMHET

Gemensamma verksamheter

Se dverenskommelse

-Atgarder for battre forutsattningar avseende brukarinflytande har genomférts under 2022. Effekterna av
atgarderna har visat sig i arets resultat av brukarundersékning dar resultatet férbattrats inom kategorin, “om
brukarna far bestémma 6ver det som &r viktigt for dem hemma” | samtliga verksamheter bortsett fran
serviceboende, i jamfoérelse med 2021. Resultatet inom serviceboende bedéms som godként da 84% av brukarna

anser att det far bestdmma och rikssnittet ligger pa 82%.

- Atgarder i form av ett arshjul for FSO har uppréttats samt enskilda intervjuer med enhetscheferna avseende
deras arbete med systematiskt kvalitetsarbete enligt SOFS 2011:9. 2023 kommer individuella atgérdsplaner

upprattats for enhetscheferna for att skapa goda férutsattningar for kvalitetssakrad vard fér malgruppen.

- 115 stickprov av genomférandeplaner har tagits under 2022 med fokus pa 5 omraden. Totalt har 47 avvikelser
identifierats som i samrad med den enskilde eller dennes foretréddare har avvikelserna atgardats i form av
uppréattade av ny genomférandeplan alternativt reviderat den befintliga. Ny mall fér FSO:s genomférandeplaner
fardigstalls under forsta kvartalet 2023.

-Valdfardsteknik ar fortsatt ett utvecklingsomrade inom FSO. Forutsatter god IT miljé med tillgang till WIFI pa alla
enheter som dnnu inte ar fardigstallt. Under 2023 kommer en av FSO:s kvalitetsutvecklare ansvara fér

digitalisering och valfardsteknik
- Anhérigstéd har erbjudit rad och stod till 104 nya anhdriga under 2022.

- Personligt ombud har tagit emot 92 nya klienter under 2022.

GRUNDVERKSAMHET
Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS

Det gadngna aret har varit ett "kvalitetsar" dar det skett mycket arbete med att hdja kompetensen kring
dokumentation och kommunikation. Insatserna beddms har starkt rattssakerhet och brukarnas méjlighet till att

kommunicera och vara mer delaktiga.



GRUNDVERKSAMHET
Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt 9 § 7 LSS

Forbattringsarbete med att hoja kompetensen kring dokumentation och kommunikation har varit ett fokusomrade
under aret. Insatserna beddms har starkt rattssakerhet och brukarnas maéjlighet till att kommunicera och vara mer
delaktiga.

GRUNDVERKSAMHET

Myndighetsfunktion barn med funktionsnedséttningar

Antal ans6kningar angaende korttidstillsyn och korttidsvistelse enligt LSS har minskat i jamférelse med

féregaende ar. Samtliga beslut har verkstallts inom féreskriven tid.

GRUNDVERKSAMHET
Daglig sysselsdttning SoL och daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet bedrivs fortsatt inte uppdelat i LSS/SoL. Daglig verksamhet bedrivs bade i grupp och enskilt,
utgadende fran den enskilde brukarens behov. Under aret har arbetet med att utveckla det pedagogiska arbetet i
verksamheterna pagatt. Detta genom handledning och utbildningsinsatser gallande alternativ kompletterande
kommunikation (AKK) samt att medarbetarna fatt handledning kring arbete med riskbedémningar och
handlingsplaner pa individniva. Avsaknad av wifi férsvarar arbetet med digitala hjélpmedel och enheterna
(grupperna\) beskriver detta som problematiskt eftersom flertalet av brukarna inom daglig verksamhet skulle ha
behov av digitala hjalpmedel. Under aret har 15 avvikelser kring utebliven insats rapporterats. Som orsak ndmns i

14 av fallen personalbrist.

Ett utvecklingsarbete under hosten kommer att fokusera pa att fortydliga vilka férutsattningar som ska rada for att
tillampa FIA som begrepp. FIA-begreppet upplevs som férvirrande och under aret har diskussion forts med
sakkunnig (VON) kring behov av en &ndring. Vi har under aren sett att FIA begreppet ar svart att implementera pa
samtliga verksamheter d& malgruppen har sa skiftande behov. En renodling av inriktning LSS framstar som

betydelsefullt for att forma verksamhet med goda levnadsvillkor f6r deltagare.



GRUNDVERKSAMHET

Personlig assistans

Ett arbete kring att identifiera de drenden som &r éverbemannade har pabérjats. Processen kring tidrapportering
har férbattrats och nya rutiner for rapporteringen har skapats. En administratér inom personlig assistans har fatt i

uppdrag att ansvara for tidrapportering tillsammans med enhetscheferna.

Ett samarbete med IT-enheten har inletts for att identifiera och atgarda problem i verksamheterna gallande IT-

fragor. | de flesta verksamheter finns idag komplexa IT-problem som behdver atgardas. Arbetet fortgar.

Under aret har 103 avvikelser gallande utebliven insats rapporterats. Huvudsakligen géller dessa insatser som ska
utféras av nattpatrullen, SoL. Avvikelserna beror i stor del pa personalbrist. Ovriga avvikelser beror dven till hég

grad pa personalbrist.

Tva lex Sarah rapporter har utretts under aret, betraffande misstanke om stéld. Bagge rapporter har bedémts som

avvikelser och atgarder har vidtagits.

GRUNDVERKSAMHET

Myndighetsfunktion vuxna med funktionsnedsé&ttningar

Bistandshandldggarna prévar drenden individuellt enligt gallande lagstiftning inom Sol alt LSS. Utifran lagrum
beviljar de insatser for att uppna en skélig alternativt god levnadsniva. Bistandshandldggarna medverkar vid
vardplaneringar samt deltar alt initierar SIP vid behov. Handlaggarna beslut om bifall alternativt avslag och
ansvarar for samverkan med andra aktérer. Vidare ansvarar bistandshandldggarna for uppféljning av beviljade
beslut. Till féljd av en anstrangd arbetsbelastning har handlaggningstiden forlangts och uppféljningar sker inte
alltid pd avsatt tid. Myndighetsfunktionen fér LSS har fatt fler antal drenden fran verksamhetsomradet AO som inte

genererat en féréndrad budget vilket ses som en bakomliggande orsak till aktuell arbetssituation.

GRUNDVERKSAMHET

Boendestod

Ett pedagogiskt natverk bestdende av stédpedagog och socialpedagoger finns for att handleda i enskilda
brukarérenden. En utbildningsinsats kring Ett sjalvstandigt liv, ESL, har genomférts under aret. Aven extern
handledning till medarbetarna har genomférts i enskilda brukardrenden. For att stérka det néra ledarskapet har

rollen som enhetschef férdelats pa tva enhetschefer.

Under aret har totalt 643 avvikelser géllande utebliven insats rapporterats. | en stor del av fallen rapporteras

personalbrist som orsak.



GRUNDVERKSAMHET

Grupp- och servicebostad LSS

Antalet enhetschefer har minskat med en under 2022. Enhetschefer verkstéller nya beslut och fér nérvarande finns
ingen ko till grupp eller serviceboenden men 23 individer ar extern placerade. Beldggning under aret pa
gruppboenden 76 av 81 platser samt 74 av 81 platser pa serviceboenden. Insatser utférs med stod av
genomfdrandeplan som uppréttats i den man det &r mojligt tillsammans med den enskilde. 27 lex Sarah rapporter
har uppréttats inom grupp och servicebostad dér 10 av dessa avsett brister i utférande av insats. Ett fatal avdem
har bedémts som missférhallande. Totalt har 152 avvikelser inom grupp och service uppréttats avseende
utebliven insats 2021 upprattades totalt 145 avvikelser inom samma kategori. Medarbetare samt enhetschefer har
fatt utbildning inom avvikelsehantering som beddms vara en orsak till att fler avvikelser uppréattats. Fortsatt
utvecklingsomrade ar effekterna av upprattade avvikelser samt aterkoppling till den enskilde kring planerade

atgarder.

GRUNDVERKSAMHET
Grupp- och servicebostad SoL

Enhetschefer verkstéller beslut inom SoL. Inom socialpsykiatriboenden finns totalt 66 platser med en beldggning
pa 63. 12 brukare &r extern placerade inom ramen fér SoL. Det finns dven en k6 pa 5 individer. Ett arbete med att
starka det systematiska kvalitetsarbetet géllande avvikelsehantering har gjorts i flertalet grupper. Dock har endast
1 avvikelse géllande utebliven insats dokumenterats. Utbildning i ESL har genomférts under aret.
Socialpedagoger handleder medarbetare i enskilda brukararenden for att starka det pedagogiska arbetet,
dessutom finns en stddpedagog pa de flesta boenden for att ge mer direkt handledning och stéd kring
pedagogiska fragor till medarbetare. De flesta boenden inom socialpsykiatrin arbetar utgdende fran ett arshjul,
for att sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet géllande bland annat riskbedémningar, egenkontroll och
arbetet med avvikelsehantering. Under aret har ett arbete gjorts for att varje enhetschef granskar

genomforandeplaner for att sdkerstélla att de haller god kvalitet.

En rutin for inflyttning har dven skapats for att sdkerstalla att inflyttningsprocessen sker pa ett adekvat satt och

brukaren far de stéd den behéver.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard

Det férebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara i fokus inom saval hemtjénst som sarskilda boenden. Det
Onskade resultatet fér 2022 var att andel inflyttade pa sarskilt boende fér aldre som fatt den egna férmagan och

hur den bast bevaras, bedémd av arbetsterapeut och sjukgymnast under sin férsta boendemanad skulle 6ka vilket

har uppnatts.

Digitala signeringslistor, APPVA, har inforts. Flédet i utskrivningsprocessen har ocksa férbéttrats. Hyrbemanningen

inom hemsjukvard har minskat.
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MAL KF

3.1.5 Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara i fokus inom savil hemtjanst som sarskilda
boenden (VON)

Onskat resultat

Ar 2022:Andel inflyttade pa sarskilt boende fér aldre som fatt den egna férméagan och hur den bast bevaras,

beddémd av arbetsterapeut och sjukgymnast under sin forsta boendemanad ska oka

Ar 2023: Samtliga inflyttade pa sérskilt boende fér &ldre ska fa en bedémning av den egna férmagan och hur den
bé&st bevaras, av arbets-terapeut och sjukgymnast under sin forsta boendemanad, vilket sedan ligger till grund fér

omvardnaden

Ar2024: -

Bedémning

Det férebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara i fokus inom saval hemtjanst som sarskilda boenden. Det
Onskade resultatet fér 2022 var att andel inflyttade pa sarskilt boende for dldre som fatt den egna férmagan och
hur den bast bevaras, bedémd av arbetsterapeut och sjukgymnast under sin férsta boendemanad skulle 6ka.
Malet gallande ovanstaende aktivitet uppfylldes varen 2022 pa Sébo. Aktiviteten genomférd 2022. Ett
hélsofréamjande samt férebyggande arbete pa det sétt som beskrivs ovan leder till f6rdréjning av insatser samt
minskat vardbehov pa sarskilt boende. De personcentrerade insatserna utifran ett halsofrémjande och
férbyggande férhallningssatt bidrar ocksa till 6kad kvalitet for de boende samt 6kad patientsakerhet. Minskade

samt framskjutna insatser framjar ekonomin pa sa satt att resursbehovet inte blir lika omfattande.

SARSKILDA UPPDRAG KF
3.1.6 Sékerstilla en kvalitativ och kostnadseffektiv Hilso- och sjukvardsorganisation (VON)
En valfungerande Hélso- och sjukvardsorganisation har en central roll bade idag och inom den dldreomsorg som

Nykopings kommun vill forma fér framtiden. Ett halsofrémjande och férebyggande fokus ar angelaget framférallt

for de aldres livskvalitet, men dven for att kommunens resurser ska racka till fér en véxande &ldre befolkning.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2024-12-31

Digitala signeringslistor, APPVA, har inforts. Avsatta rehabresurser kopplade till hemgangsteamet for att starka
flodet i utskrivningsprocessen. Uppbyggnad av fallteam inom Rehabenheten men ocksa tillskapande av en
forflyttningsutbildning som ska ges till all omvardnadspersonal i kommunen. Hyrbemanningen inom hemsjukvard

har minskat.

GRUNDVERKSAMHET
Grunduppdrag Hélso- och sjukvard, DSO (VON)
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Digitala signeringslistor, APPVA, inférda. Avsatta rehabresurser kopplade till hemgangsteamet for att stérka flodet
i utskrivningsprocessen. Uppbyggnad av fallteam inom Rehabenheten men ocksa tillskapande av en
forflyttningsutbildning som ska ges till all omvardnadspersonal i kommunen. Hyrbemanningen inom hemsjukvard

har minskat.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Fler hushall har blivit sjalvférsérjande. Det totala antalet unika hushall som fatt forsérjningsstéd nagon gang under
aret har minskat fran 1276 ar 2021 till 1143 hushall ar 2022. I snitt har 711 hushall per manad beviljats ekonomiskt
bistand i ar vilket kan jamféras med 781 forra aret - en minskning med néstan 10%. Den organisationsféréandring
som genomférts med en samordning och samlokalisering av ekonomiskt bistand och Jobbtorg i ett gemensamt
omrade med en gemensam chef samt arbetet med att tydliggéra och folja upp klienters handlingsplaner har
sannolikt bidragit i kombination med att det under hosten funnits fler jobb att séka. Nyrekrytering av "vagledare"

som yrkeskategori med en fér uppdraget anpassad kompetens har ocksa bidragit till resultatet.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Invanare som 5% 5% 5%
nadgon gang
under aret
erhallit
ekonomiskt
bistand, andel
(%) av
befolkning

MAL KF

3.1.7 Behovet av langvarigt ekonomiskt bistand ska minska (SN)

Onskat resultat

Ar 2022: Ett samarbete mellan enheten for férsériningsstéd och Jobbtorg Nykdping ska vara etablerat
Ar 2023:Att metoden som tas fram tillimpas och redovisas I6pande

Ar 2024: Andelen langvariga bistandstagare i Nykdpings kommun ska inte Gverstiga genomsnittet for lanet

Bedomning

Fler hushall har blivit sjélvforsérjande. Det totala antalet unika hushall som fatt férsérjningsstdd ndgon gang under
aret har minskat fran 1276 ar 2021 till 1143 hushall &r 2022. | snitt har 711 hushall per manad beviljats ekonomiskt
bistand i ar vilket kan jamforas med 781 férra aret - en minskning med néstan 10%. Den organisationsféréandring
som genomférts med en samordning och samlokalisering av ekonomiskt bistand och Jobbtorg i ett gemensamt
omrade med en gemensam chef samt arbetet med att tydliggéra och félja upp klienters handlingsplaner har
sannolikt bidragit i kombination med att det under hosten funnits fler jobb att séka. Nyrekrytering av "vagledare"

som yrkeskategori med en for uppdraget anpassad kompetens har ocksa bidragit till resultatet.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND
3.5.1. SN och KAN ska arbeta for att behovet av langvarigt ekonomiskt bistand ska minska
SN och KAN har i uppdrag att behovet av langvarigt ekonomiskt bidrag ska minska och att personer som uppbar

ekonomiskt bistand ska fa arbete. 10 milj kr omférdelas fran forsérjningsstéd till KAN och jobbtorg. Medlen ska ga

till ldnekostnader inom Nyképings kommun for férsérjningstagare i arbetsléshet

Personer med forsérjningsstéd som deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser har 6kat under 2022. Cirka 50
personer har arbetsmarknadsanstallningar per den sista december. | och med att platser fér
arbetsmarknadsanstéliningar skapats under aret sa har inte ekonomiska medel for [&ner nyttjats fullt ut. Utdver
dessa har ca 40 deltagare i Jobbtorg avslutats pa grund av arbete eller studier under aret. Det totala antalet unika
hushall som fatt forsérjningsstdd nagon gang under aret har minskat fran 1276 ar 2021 till 1143 hushall ar 2022. |
snitt har 711 hushall per manad beviljats ekonomiskt bistand i ar vilket kan jamféras med 781 forra aret - en

minskning med néstan 10%.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
3.5.2. SN ska arbeta for att réatt ekonomiskt bistand ska delas ut till réitt person.

DSO har under 2021 arbetat i liten skala for att atersdka felaktigt utbetalt ekonomiskt bistand. Utfallet har visat att
det finns behov av att utdka arbetet. DSO ska under 2022 fortsatta samt utveckla arbetet med felaktiga

utbetalningar.

| samband med nya ansdkningar eller manatliga ansokningar (pdgaende drenden) begérs underlag in for att
utreda réatten till forsorjningsstéd. Kontroll gors ocksa i ett nationellt system dar det framgar vilka ersattningar den
sbkanden har fran andra myndigheter. Av de felaktiga utbetalningar som upptéckts beror en del pa fel som
orsakats av den méanskliga faktorn och brister i verksamhetssystem. Vissa felaktiga utbetalningar beror ocksa pa att
felaktiga uppgifter och underlag har I1amnats in. | dessa drenden gors efter bedémning en polisanmélan. Ett fatal
arenden har lett till atal och fallande domar. Utdver dessa sa aterbetalas ocksa en del felaktigt utbetalt bistand av
den enskilde nér den enskilde far vetskap om det. FUT-handlédggare erbjuder vid behov ocksa en
avbetalningsplan. Felaktiga utbetalningar upptécks dels genom stickprov och granskningar och dels genom
handlaggares avvikelserapportering. Aven kommuninvanare har hort av sig och patalat misstankar om felaktiga

utbetalningar.



GRUNDVERKSAMHET

3.5.3. Division Social omsorgs grunduppdrag verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Division Social omsorgs grunduppdrag géllande verksamhetsomréade finns formulerat i Socialndmndens

dverenskommelse av verksamhet fran division Social omsorg avseende ar 2022.

Fler hushall har blivit sjalvférsérjande. Det totala antalet unika hushall som fatt forsérjningsstéd nagon gang under
aret har minskat fran 1276 ar 2021 till 1143 hushall ar 2022. | snitt har 711 hushall per manad beviljats ekonomiskt
bistand i ar vilket kan jamféras med 781 forra aret - en minskning med néstan 10%. Den organisationsféréandring
som genomférts med en samordning och samlokalisering av ekonomiskt bistand och Jobbtorg i ett gemensamt
omrade med en gemensam chef samt arbetet med att tydliggéra och félja upp klienters handlingsplaner har
sannolikt bidragit i kombination med att det under hosten funnits fler jobb att séka. Nyrekrytering av "vagledare"

som yrkeskategori med en fér uppdraget anpassad kompetens har ocksa bidragit till resultatet.

| och med att manga &renden hanteras inom verksamheten for ekonomiskt bistand rapporteras ocksa flest
awvikelser i den verksamheten jamfért med IFO for 6vrigt. Manga av dessa har handlat om felaktigt utférda
insatser samt administration. Den vanligaste orsaken enligt utredningarna &r stress kopplat till arbetsbelastning
och brister i verksamhetssystem. Ett nytt anvandargrénssnitt som ska underlatta for handléggare att gora ratt har
kopts in i slutet av aret och nya handlaggare har rekryterats efter att verksamheten paverkats av att flera

medarbetare sagt upp sig under aret.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Barn och unga

Antalet inkomna orosanmalningar har okat kraftigt jamfért med féregaende ar, drygt 20 %, dock ej antalet inledda
utredningar. Detta kan bero pa informationsinsatser pa flertalet skolor (se Narvaroprojektet) samt mojligheten att
orosanmala via e-tjénst, vilket sammantaget kan ha inneburit att orosanmalningar gjorts i ett tidigare skede och da
har oron kunnat hanteras inom ramen for en férhandsbedémning. Institutionsplaceringar av barn och unga har
minskat patagligt. Aret har varit utmanande fér Familjehemsenheten da det &r svart att f& fatt i uppdragstagare i
stort och inte minst i de sérskilt krédvande drendena. Beslut har anda kunnat verkstallas i tid. Nar det géller insatser

i Oppenvard sa har samtliga insatser pabdrjas inom 3 manader och féljs upp kontinuerligt tillsammans med

ansvarig socialsekreterare. Arbetet med att starka barns delaktighet har pabérjats.

INDIKATOR
Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Kostnad barn- 1910 1967 1951
och
ungdomsvard,

kr/invanare
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MAL KF

3.1.8 Alla placerade barn och unga har méjlighet att komma till tals om sin situation for att sdkerstélla att
de har det bra och far ratt stod (SN)

Onskat resultat
Ar 2022: Att verksamheten hittar system for att félja upp hur ménga barn som kommit till tals och pa vilket sitt
Ar 2023: Att metoden som tas fram tillampas och redovisas [6pande

Ar 2024: Alla placerade barn och unga har majlighet eller god méjlighet att komma till tals om sin situation for att

sakerstalla att de har det bra och far ratt stéd

Bedémning

Barn och unga har deltagit i SKR:s brukarundersékning avseende ungdomar som &r placerade i familjehem.
Svarsfrekvensen blev dock fér lag for att ndgon analys ska vara madjlig. Arbete pagar med att férbattra
forutsattningarna for en 6kad svarsfrekvens nasta ar. Verksamheten har brutit ner ndmndens mal i aktiviteter (se

punkter nedan) som de arbetar aktivt med i vardagen, fér att delaktiggéra barn och unga.
- Oka barnens delaktighet i samtliga vara drenden och deras méjlighet att fa information samt komma till tals.

- Ge mdjlighet till samtal med barn inom ramen f6r forhandsbeddmning, som ej leder till utredning (fro m 6 ar,

dven yngre nar det beddms lampligt), saval enskilt som tillsammans med trygghetsperson.
- Samtala med samtliga barn inom ramen f6r 11:1 utredning, saval enskilt som tillsammans med trygghetsperson.

- Samtala regelbundet med samtliga barn med pagaende insats, saval enskilt som tillsammans med

trygghetsperson.

- Kvalitén pa ovanstaende samtal, avseende barnets delaktighet och mojlighet att komma till tals, féljs upp enligt

"Trafikljusmodellen”.
- Folj upp, har barnet fatt information, har barnet fatt komma till tals.

Familjehemsenheten arbetar sedan manga ar med uppféljning pa individniva avseende antalet samtal med och
m&ten kring varje placerat barn samt dess kvalité. Ett par gdnger per ar sammanstélls detta resultat och féljs upp
samt analyseras tillsammans i enheten, vid APT eller planeringsdag, vilket utgér en grund for vidare utveckling av

dessa fragor i vardagen.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

3.5.4. SN och BUN ska tillsammans arbeta fér en battre samverkan kring elever med omfattande

skolfranvaro

DSO ska tillsammans med DU arbeta for en battre samverkan kring barn med omfattande skolfranvaro

Ett omfattande och intensivt arbete med aktiv samverkan har fortgatt avseende Narvaroprojektet hela detta ar
med finansiering och stéd via Uppdrag psykisk halsa. Tva metodutvecklare anstalldes forra aret och projektet har

letts av enhetschef f6r Barn- och ungdomsenheten och en rektor. Projektet har dven en referensgrupp som traffas
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regelbundet, bestdende av representanter fran IFO, skolan och regionen. Projektet har aterrapporterats till BUN

och SN tva ganger i ar, slutrapport se bilaga.

Projektet hari ar gatt in i en implementeringsfas innan det avslutades vid arsskiftet, for att 2023 bli en permanent
verksamhet i form av ett Narvaroteam som arbetar med utbildning, handledning och samordning samt samverkan
kring dessa arenden, fér barn inom F-6. Ett projekt inom ramen f6r Uppdrag psykisk hélsa kommer pabérjas 2023
med fokus pa att utveckla, anpassa och implementera denna modell &ven pa hogstadiet och pa sikt

férhoppningsvis dven pa forskolan och gymnasiet.

Som ett led i arbetet med Narvaroprojektet har Barn och Ungas 1:e socialsekreterare hallit i informationsméten for
i princip all skolpersonal inom F-6, avseende orosanmalan, socialtjanstens arbete och samverkande majligheter
etc.

GRUNDVERKSAMHET

3.5.5. Division Social omsorgs grunduppdrag verksamhetsomrade barn och unga

Division Social omsorgs grunduppdrag géllande verksamhetsomrade barn & unga finns formulerat i

Socialndmndens dverenskommelse av verksamhet fran division Social omsorg avseende ar 2022.

Arbetet har fortgatt enligt gallande lagstiftning, riktlinjer och rutiner. 1:e socialsekreterare finns till stéd for detta, i
ett néra och nérvarande ledarskap. Nagot som sarskilt praglade borjan av aret var mottagandet av barn och

foraldrar fran Ukraina, inte minst det akuta mottagandet pa Skavsta flygplats.
Hela verksamhetens flytt till VAgporten har ocksa préaglat detta ar pa ett sarskilt satt.

Flera nya socialsekreterare med goda erfarenheter har anstéllts och bérjat hos oss under aret, da andra efter flera

ar gatt vidare till tjidnster inom bl a var egen Férebyggande verksamhet samt arbete med malgruppen VINR.

Antalet inkomna orosanmalningar har kat kraftigt jamfort med féregaende ar, drygt 20 %, dock ej antalet inledda
utredningar. Detta kan bero pa informationsinsatser pa flertalet skolor (se Narvaroprojektet) samt mojligheten att

orosanmala via e-tjénst, vilket sammantaget kan ha inneburit att orosanmalningar gjorts i ett tidigare skede och da
har oron kunnat hanteras inom ramen for en férhandsbedémning. Nar bendgenheten att anmala 6kar &r det dven
sannolikt att orosanmaélningar sker i en hdgre grad i redan pagadende drenden och da behdver inte en ny

utredning dppnas utan da hanteras orosanmalan inom ramen for redan pagaende utredning eller drende.

Trycket ar alltjamt stort pa handldggningen, inte minst kring flera valdigt komplexa och svara &renden avseende
mindre barn och mot slutet av aret har dven ett antal ungdomar kravt omfattande och tidskrédvande insatser av
vara handlaggare, vilket ocksa inneburit stora utmaningar for vara familjehemssekreterare, i att fa fatt i HVB-
verksamheter och familjehem, vilket varit ytterst svart att fa till. Kostnaderna fér placerade barn och unga har dock

varit de lagsta pa flera ar.
Arbete med att kartldgga och revidera arbetsprocesser fortgar.

Vi har anslutit oss till och borjat arbeta med SKR:s sa kallade "Yrkesresan", ett introduktions- och

kompetensutvecklingsprogram.

En atgérdsplan har tagits fram och presenterats for Socialndmnden, for att sékerstélla att skyddsbeddmningar sker

pa ett korrekt och rattssakert satt.

GRUNDVERKSAMHET
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Barnahus

Driva Barnahus i samverkan med andra huvudman

Barnahus &r en myndighetsévergripande verksamhet nar det géller misstanke om valds- eller sexualbrott och
andra allvarliga brott mot barn. Samverkan sker mellan socialtjansten i de 7 kommunerna i vastra och sddra

Sérmland, Polismyndigheten, barn- och ungdomspsykiatrin, kvinnokliniken, barnmedicin samt aklagarkammaren.

Barnahus arbetar med att utveckla fungerande former och rutiner for att hantera/handlagga anmaélningar om
barnfridsbrott pa Barnahus Nykdping i och med den lagstiftningen har férandrats relativt nyligen. Barnahus har
ocksa arbetat med och kommer att fortsatta utdka kompetensen for att hantera drenden utifran
regeringsuppdraget #enfragaomheder. | verksamheten pagar ocksa en utbildningssatsning "Efter barnférhéret”

med Allmanna barnhuset.

GRUNDVERKSAMHET

Sarskilda insatser

Insatser till barn och vuxna vid vald i nara relation avseende bade brottsoffer och férévare Erbjuda skyddat

boende till valdsutsatta kvinnor dven i samverkan med extern utférare

Samtliga insatser har verkstalls inom 3 manader. Ett utvecklingsarbete avseende insats for valdsutdvare har
paborjats i samarbete med myndighet. Under aret har 90 valdsutsatta och 23 valdsutévare fatt stéd av
Familjefridsmottagningen. Detta innebér att nagot fler valdsutdvare har fatt stod jamfért med 2021. Verksamheten

har en standig ké.

Skyddat boende i form av externa placeringar har minskat nagot jamfoért med féregaende ar till féljd av att det var
ovanligt manga 2021 da flera avsag skyddsplaceringar som inte handlade om vald i néra relationer utan snarare
skyddsbehovs om uppkommit till féljd av kopplingar till kriminella handelser.

GRUNDVERKSAMHET

Forebyggande och uppsékande verksamhet

Drift av tva familjecentraler Uppsékande verksamhet riktad till ungdomar.

Tva familjecentraler drivs enligt uppdrag fran Socialnamnden, tidigt forebyggande foréldrastédjande arbetet
enskilt och i grupp i samverkan med BVC och Barnmorskemottagning. Sammanlagt har familjecentralerna haft

11342 bestk under aret. Ca 900 kuratorssamtal har genomforts via familjecentralerna.

GRUNDVERKSAMHET



Oppna insatser

Insatser avsedda att stérka barn, ungdomar och familjer Tillsammans med skolan delta i “Toleransprojektet”

Cumulus &ringar i Familjefrids verksamhet, vénder sig till barn som anhériga i malgrupperna psykisk ohélsa,
missbruk/beroende, svara separationer och vald néra relationer. Barn erbjuds stdéd enskilt och i grupp pa insats
eller service/Gppetintag. 91 barn har fatt stdd via Cumulus under aret och ytterligare 5 barn star i kd. Ungefar 20

% kommer pa dppet intag, det vill sdga utan bistandsbeslut.

Foérebyggande enheten arbetar tillsammans med skolan i Toleransprojektet enligt uppdrag inom ramen for en

65% ungdomsstodjartjénst.

GRUNDVERKSAMHET
Verkstillighet efter beslut

Ansvara for verkstéllighet av insatser bade interna och externa enligt myndighetsbeslut. Ansvara fér uppféljning

av insatser.

Institutionsplaceringar av barn och unga har minskat patagligt. Aret har varit utmanande fér Familiehemsenheten
da det ar svart att fa fatt i uppdragstagare i stort och inte minst i de sarskilt krdvande drendena. Beslut har anda
kunnat verkstéllas i tid. N&ar det géller insatser i Sppenvard sa har samtliga insatser pabérjas inom 3 manader och

foljs upp kontinuerligt tillsammans med ansvarig socialsekreterare.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Vuxna

(Ej i KF budget)

Aven under 2022 har en évervdgande del av vara insatser genomfdrts p& hemmaplan, i dppenvard och/eller i
kombination med placering pd HVB Nygéarden eller Hemgardsvillan. De externa placeringar som gjorts har till
storsta delen varit LVM eller i anslutning till LVM samt samsjukliga och dvriga med stort omvardnadsbehov mm

vars behov inte kunnat tillgodoses i egen regi.

Arbetet med an samlad missbruksvard har fortgatt under hela aret. Under arbetet har det framkommit att det finns
stora brister i kompetens hos vissa personalgrupper och det kréavs extra satsning inom flera omraden;
beroendesjukdomen, MI, lagaffektivt bemdtande, samsjuklighet med mera. En preliminér plan for
kompetensutveckling finns fér 2023. En omstrukturering av personal, roller, schema och 6vrig struktur pagar inom
bada HVB verksamheterna och kommer att fortga dven under 2023. Det &r ett omfattande arbete for att na de mal
som satts upp for att verksamheterna fullt ut ska kunna méta de krav och férvéntningar som kan stéllas, for att dels

kunna undvika externt képt vard samt 6ka antalet personer som uppnar en stabil missbruksfri tillvaro.

Pa verksamhetsniva har arbetet med att férbattra och utveckla samverkan kring personer med samsjuklighet
bedrivits utifran ett gemensamt bedémningsteam, som traffas minst en gang i manaden. Teamet har under 2022
gradvis uppnatt en allt battre samsyn. Behandlingsansvarig/behandlare i FR-ACT teamet har handlett och utbildat

samsjuklighetsteamet inom boendestéd (VON) i Case management och Aterfallsprevention, liksom



Hemgardsvillan. Detta kommer att fortga och vi arbetar i viss man med "pilotfall" géllande klienter som placerats
pa Hemgardsvillan som slussas ut i eget boende med boendestdd. Vi for diskussioner kring méjligheten att
forstarka och bilda ett gemensamt boendestédsteam fér malgruppen och olika boendelésningar. Inom ramen for
insatsen FR-ACT har en gruppverksamhet fér kvinnor med samsjuklighet bedrivits pa forsok, med gott resultat. Pa
Hemgardsvillan har ett sysselsattningsprojekt startat upp med syfte att utveckla aktiviteter och arbetstréaning som
en del av behandlingsinnehallet. Samverkan med Jobbtorg finns runt enskilda individer utifrdan FR-ACT men

behdver utvecklas och starkas.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
3.5.6. SN och VON ska tillsammans samordna insatser for personer med samsjuklighet
Bade VON och SN har ett ansvar fér méalgruppen och det behdvs en néra samverkan mellan némnderna bade for

att kunna ge individerna ett battre stdd och for att nyttja kommunens resurser mer effektivt. Arbetet omfattar

fragor inom myndighetsutévning, boende, 6ppna insatser och sysselsattning

Pa verksamhetsniva har arbetet med att férbéattra och utveckla samverkan kring personer med samsjuklighet
bedrivits utifran ett gemensamt bedémningsteam, som tréffas minst en gang i manaden. Bedémningsteamet
bestar av chefer, arbetsledare, samordnare och handlaggare fran IFO missbruk och
Funktionsstédsomsorg/socialpsykiatri, bade myndighet och olika verkstéllande delar. Bedémningsteamet utgor
ett forum dar bade allmanna samarbets- och kunskapsfragor hanteras, specifika drenden samt idéer om
utveckling. Teamet har under 2022 gradvis uppnatt en allt battre samsyn. Behandlingsansvarig/behandlare i FR-
ACT teamet har handlett och utbildat samsjuklighetsteamet inom boendestdd (VON) i Case management och
Aterfallsprevention, liksom Hemgardsvillan. Detta kommer att fortga och vi arbetar i viss man med "“pilotfall"
géllande klienter som placerats pa Hemgardsvillan som slussas ut i eget boende med boendestdd. Vi for
diskussioner kring maojligheten att férstarka och bilda ett gemensamt boendestddsteam fér malgruppen och olika

boendelbsningar.

Inom ramen for insatsen FR-ACT har en gruppverksamhet for kvinnor med samsjuklighet bedrivits pa férsok, med

gott resultat.

Pa Hemgardsvillan har ett sysselsattningsprojekt startat upp med syfte att utveckla aktiviteter och arbetstréaning

som en del av behandlingsinnehallet.
Samverkan med Jobbtorg finns runt enskilda individer utifran FR-ACT men behdver utvecklas och stérkas.

En inventering av kompetensbehov hos personal som arbetar med personer med samsjuklighet har gjorts och

insatser ska genomféras under 2023.
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GRUNDVERKSAMHET

3.5.7. Grundverksamhet verksamhetsomrade vuxna

Division Social omsorgs grunduppdrag géllande verksamhetsomrade vuxna finns formulerat i Socialndmndens

Sverenskommelse av verksamhet fran division Social omsorg avseende ar 2022.

Den myndighetsutévande socialsekreterargruppen har under 2022 haft en pafrestande situation med mycket hog
arbetsbelastning. Inflédet av bade ansékningar och anmélningar 6kade efter den nedgang som skedde under
pandemin. Samtidigt har gruppen haft hog personalomséttning dér flertalet medarbetare bytts ut och néstan alla
varit nyanstéllda och oerfarna inom omradet. Samtidigt har i synnerhet LVM-utredningarna dkat i komplexitet da
fler rért personer med svar samsjuklighet dar det ratt oklarhet och ibland brist pa samsyn med Regionen vilken

tvangslagstiftning som ar tillampbar.

Aven under 2022 har en évervidgande del av vara insatser genomférts pa hemmaplan, i Sppenvard och/eller i
kombination med placering pa HVB Nygarden eller Hemgardsvillan. De externa placeringar som gjorts har till
storsta delen varit LVM eller i anslutning till LVM samt samsjukliga och dvriga med stort omvardnadsbehov mm

vars behov inte kunnat tillgodoses i egen regi.

Arbetet med an samlad missbruksvard har fortgatt under hela aret. Under arbetet har det framkommit att det finns
stora brister i kompetens hos vissa personalgrupper och det kravs extra satsning inom flera omraden;
beroendesjukdomen, MI, lagaffektivt bemdétande, samsjuklighet med mera. En preliminér plan for

kompetensutveckling finns fér 2023.

En omstrukturering av personal, roller, schema och dvrig struktur pagar inom bada HVB verksamheterna och
kommer att fortga dven under 2023. Det ar ett omfattande arbete for att nd de mal som satts upp for att
verksamheterna fullt ut ska kunna méta de krav och férvantningar som kan stéllas, for att dels kunna undvika

externt kdpt vard samt 6ka antalet personer som uppnar en stabil missbruksfri tillvaro.

Avseende férandringen av huvudmannaskap invéntar verksamheten initiativ fran Regionen. Internt har vi satt oss
in i utredningen och diskuterat vad den kan komma att innebéra fér oss. De verksamheter som bedrivs kring
malgruppen samsjukliga beddms vara val rustade i hdndelse av tillskapandet av en integrerad verksamhet
tillsammans med regionen. Vi forbereder oss ocksd genom att ha mer fokus pa att vilja utveckla boendestédjande
insatser gentemot individ, vara HVB samt inrikta oss pa att utveckla sysselsattning och arbetsrehabiliterande
insatser, da samtligt detta beddms fortsétta ligga inom kommunens ansvarsomrade. Inom behandlingsdelarna
dér det forutspas ett eventuellt dvertagande av personal i framtiden finns stor kompetens inom de flesta metoder

som rekommenderas i de nationella riktlinjerna.

Vi fortsatter férsdka samverka sa bra som majligt med Regionen bade runt enskilda klienter och att tréffas i

samverkansforum nar tillfélle ges.

Oppna insatser: Uppsokarteamet har efter pandemin kunnat dteruppta mer av sina faltande insatser och vistas
dagligen ute pa platser dér personer med missbruk vistas. Inom ppenvarden bedrivs ett stort antal sa kallade rad

och stddsamtal som en serviceinsats till vdra kommuninvanare.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Tillstand och tillsyn av alkohol och tobak

(Ej i KF budget)

Antalet stadigvarande serveringstillstand &r for narvarande 79 och antalet tillfélliga serveringstillstdnd har varit 50
under aret. Det finns en e-tjanst for ansékan om serveringstillstdnd och 32 ansékningar har inkommit den végen.
Utbildning i ansvarsfull alkoholservering har genomférts fér restaurangpersonal, krégare och ordningsvakter. 85

tillsynsbesdk har utférts under aret - ofta i nara samarbete med Polisen och Skatteverket.

Ny lag om férsaljning av tobaksfria nikotinprodukter kom i augusti vilket innebar att férséljning av dessa produkter
ska anmalas och att divisionen utdvar tillsyn. Kontrollkép har genomférts hos forséljare av tobaksvaror, e-
cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter har genomférts med ett gott resultat. Vid jamférelser med tidigare

kontrollkdp har resultatet forbéttrats, vilket innebér att forséljare &r battre pa att kontrollera kdpares alder.

Auvtal har tecknats med Oxel6sunds kommun och Gnesta kommun om att handlagga ansdkningar och hjalpa till
med tillsyn. 45 stéllen i kommunen saljer tobak och 15 saljer elektroniska cigaretter. 46 stallen séljer tobaksfria
nikotinprodukter.

GRUNDVERKSAMHET

3.5.8. Grundverksamhet verksamhetsomrade tillstand av alkohol och tobak

Division Social omsorgs grunduppdrag géllande verksamhetsomrade tillstand av alkohol och tobak finns

formulerat i Socialndmndens bestéllning av verksamhet fran division Social omsorg avseende ar 2022.

Antalet stadigvarande serveringstillstand ar for ndrvarande 79 och antalet tillfalliga serveringstillstand har varit 50
under aret. Det finns en e-tjanst for ansékan om serveringstillstdnd och 32 ansékningar har inkommit den végen.
Utbildning i ansvarsfull alkoholservering har genomférts for restaurangpersonal, krégare och ordningsvakter. 85

tillsynsbesdk har utférts under aret - ofta i ndra samarbete med Polisen och Skatteverket.

Ny lag om férsaljning av tobaksfria nikotinprodukter kom i augusti vilket innebér att forséljning av dessa produkter
ska anmalas och att divisionen utévar tillsyn. Kontrollkép har genomférts hos forsaljare av tobaksvaror, e-
cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter har genomférts med ett gott resultat. Vid jamférelser med tidigare

kontrollkdp har resultatet forbattrats, vilket innebér att forséljare &r battre pa att kontrollera képares alder.

Avtal har tecknats med Oxelésunds kommun och Gnesta kommun om att handlagga ansékningar och hjalpa till
med tillsyn. 45 stéllen i kommunen saljer tobak och 15 séljer elektroniska cigaretter. 46 stallen séljer tobaksfria

nikotinprodukter.
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7. Hallbar utveckling

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Social hallbarhet

MAL KF

7.1.1 | Nykoping har alla jamlika och jamstéallda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin 6nskade och
fulla potential (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Skillnad i folkhalsa baserat pa kén, bakgrund och utbildning ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel forvarvsarbetande invanare 20-64 ar ska 6ka och skillnad mot bakgrund av kén ska minska

varje ar

Ar 2022-2024: Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Antal anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra ska minska varje &r

Bedémning

Division Social omsorg har under aret rekryterat en kvalitetsutvecklare med inriktning pa att stédja utvecklingen av
en ndra vard. Inom ramen for det arbetet har verksamheten identifierat att den palliativa varden &r ojamlik och
tagit fram en plan fér 2023 hur detta ska arbetas med. Verksamheten har ocksa forbattrat samarbetet med
ambulansen som nu aker ut till sarskilda boenden for att ta EKG och dérmed behdver dessa brukare inte ta sig in
till en vardcentral for en enkel undersékning. Det har ocksa pabdrjats ett arbete med ett nytt sarskilt boende dar

nara vard &r en del i arbetet och ett férebyggande arbete avseende fallolyckor har startats.

Division Social omsorg har vidare processlett kommunens arbete utifrdn éverenskommelsen mellan staten och
SKR om psykisk halsa. Inom ramen for det arbetet har rutiner for suicidprevention tagits fram inom skola och
socialtjanst. Stédet till kommuninvanare med beroendeproblematik och samtidigt psykisk sjukdom eller
funktionsnedsattning - sa kallad samsjuklighet - har férbéttrats. Utvecklingsarbete har under aret fortsatt med att
hitta effektiva former fér samverkan mellan skola och socialtjanst pa saval strategisk som operativ niva. En metod
for att arbeta med att minska problematisk skolfranvaro fér mellanstadiet har tagits fram och prévatsi ett
pilotarbete som kommer att breddas till att dven gélla hégstadiet och fortsatta under 2023. Ett avtal har tecknats
mellan skola, socialtjénst och polis géllande implementering av SSPF som star f6r samverkan mellan skola,

socialtjanst, polis och fritidssektor och &r ett arbetssétt och en samverkansform som &r avsedd for
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brottsférebyggande arbete kring barn och ungdomar som bedéms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller

missbruk.

Utvecklingsarbete kring samordnad Individuell Plan, SIP, har skett i samverkan mellan skola och socialtjanst som
resulterat i 6kad kunskap hos medarbetare om SIP via riktade informationskampanjer och att information om SIP

finns pa ytterligare sju olika sprak pa kommunens webbsida.

En metod for att arbeta med att minska problematisk skolfranvaro har tagits fram och prévats i ett pilotarbete som
kommer att breddas till fler aldersgrupper och fortsatta under 2023. Inom ramen for arbetet med psykisk hélsa har
ocksa familjecentralen i Brandkarr fortsatt att utveckla sitt arbete med att gora tidiga férebyggande insatser mer
tillgéngliga fér boende i omradet via en kulturtolk. Utbildningsinsatser har ocksa genomférts i en evidensbaserad

metod for féréldraskapsstdd i grupp, ABC. Detta har resulterat i att fler féréldrar fatt del av foraldraskapsstod.

Socialtjanstens myndighetsfunktion for vuxna har utvecklat sitt arbete med personer som utévar eller har utévat
vald i néra relationer och foérutsattningarna har darmed starkts for att fler ska fa del av de insatser som kommunens
Familjefridsmottagning erbjuder fér malgruppen. Division Social omsorg har ocksa starkt mojligheten for fler
divisioner i kommunen att ta emot personer i arbetsmarknadsanstallningar sa att fler kan bli sjalvférsérjande.
Divisionen erbjuder stdd till handledare pa arbetsplatser och administrerar dessa anstéllningar. Utver
arbetsmarknadsanstéllningar erbjuds ocksa sa kallad jobbtorgsverksamhet dér personer med forsérjningsstéd pa
grund av arbetsloshet far stéd i att soka befintliga jobb pa arbetsmarknaden samt coachning enskilt och i grupp

for att 6ka sina forutsattningar att fa och behalla ett arbete.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

MAL KF
7.1.6 Ar 2045 ir Nykoping klimatneutralt och rustat for klimatférandringar samt har god biologisk

mangfald. Energiférbrukning och utsldpp av viaxthusgaser ska minska (KS)
Onskat resultat

Ar 2022-2023: Andel kommunala fordon med fossilfria branslen ska 6ka bada aren
Ar 2024: Andel kommunala fordon med fossilfria branslen ska vara 100%

Ar 2022-2024: Energiférbrukning i kommunala fastigheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Matsvinn i kommunala verksamheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvagar och fléden med god ekologisk

funktion ska 6ka varje ar

Bedomning

Division Social omsorg har samlat ett flertal verksamheter i gemensamma lokaler vilket sannolikt har lett till
minskat behov av uppvarmning och el. Aterbrukade mébler har i férsta hand anvants i de nya lokalerna pa
Vagporten. Inférande av digitalt verktyg fér dokumentation kopplat till lakemedelshantering har minskat antal
pappersutskrifter. Digitala m&ten har fortsatt att anvdndas under aret och méjligheten fér vissa medarbetare att

fortsatta arbeta hemifran har sannolikt bidragit till minskade utslépp.
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8. Effektiv organisation

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Effektiv organisation

MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och fortroende ska
stirkas (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares mojlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB medborgarundersokning ska varje ar
forbéattras

Bedémning

Division Social omsorg har tagit fram och pabérjat implementering av ett divisionsgemensamt
kvalitetsledningssystem som ger vagledning at chefer i arbetet med att tillvarata resultat fran
brukarundersékningar och synpunkter som inkommit fran kommuninvénare. Som en del avimplementeringen har
ett arshjul tagits fram dér sammanstéliningar av synpunkter och resultat fran brukarundersékningar finns med samt

analystillfallen tillsammans med berérda ndmnder.

Inom sarskilda boenden for aldre har brukarrad har inférts pa samtliga enheter for att 6ka brukarinflytandet. Dessa
kommer att genomféras fyra ganger arligen. En effekt redan i ar &r att alla brukare har fatt méjlighet att lamna

synpunkter pa till exempel mat och maltidsmiljé samt aktiviteter och utomhusvistelse.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Invanares 26% 25%
mojlighet till
paverkan och
delaktighet,
andel ganska

bra eller

mycket bra
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MAL KF

8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill séga halla budget och

kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)
KF delar till KS och ndmnderna, KS delar till divisioner/verksamheter.
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploaterings-intakter i férhallande till skatter och generella

statsbidrag ska varje ar vara minst 2%

Bedomning

For att Social omsorg ska uppna det malet behover divisionens resultat ligga i linje med budget vilket inte
divisionen gor fér detta delar och heller inte bedéms géra pa arsbasis. Divisionen arbetar enligt en handlingsplan

som hittills har medfért att divisionen brutit trenden och nu har minskat underskottet och fortsatter att minska det.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Resultat i 0,5% 1,4% 1,5%
férhallande till
skatteintakter
och generella

statsbidrag

MAL KF

8.1.4 Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning &n skatteintédkter, generella statsbidrag

och bidraget fran utjdmningsystemet (KS)

KF delar till KS och namnderna, KS delar till divisioner/verksamheter.

Malet ar formulerat pa en kommunévergripande niva, namnd/division/verksamhet bidrar genom att halla budget.
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kostnadsutveckling <intaktsutveckling

Bedomning

For att Social omsorg ska uppna det malet behdver divisionens resultat ligga i linje med budget vilket inte
divisionen gor for detta delar och heller inte beddms gbra pa arsbasis. Divisionen arbetar enligt en handlingsplan

som hittills har medfért att divisionen brutit trenden och nu har minskat underskottet och fortsatter att minska det.

MAL KF

8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare presterar enligt férvantan och har

férutsadttningar att na sin fulla potential (KS)

Onskat resultat
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Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre n 8%

Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre an 6%

Bedémning

Division Social omsorg har rekryterat tva HR-projektledare som ska leda arbetet med att minska sjukfranvaron.
Under aret har de inventerat nuldge vad galler sjukfranvaro pa arbetsplatsniva via intervjuer med alla enhetschefer
och haft en genomgéng med enhetschefer géllande statistik pa sjuktalen sa att alla enhetschefer ska veta hur de

gor for att folja sjuktal.

Statistik och lagesbilder av sjukfranvaron har ocksa tagits fram pa divisions- och verksamhetsniva och arbete
utifran en forskningsbaserad arbetsmodell fran SKR for att sénka sjuktalen "Riskorienterat arbetssatt" har
pabdrjats. Inom ramen for det finns nu ett utkast till implementeringsplan for friskorienterat arbetssétt med forslag
pa resultat och effektmal i arbetet med att minska sjukfranvaron och skapa arbetsmiljéer dar medarbetare

presterar och trivs.

Utdver arbetet med friskorienterat arbetssatt har divisionens dldreomsorg ocksa fatt statsbidrag for att stérka
forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv for medarbetare. Medlen har anvants till ett projekt dér sarskilda
boenden har prévat och fortsatter att utveckla nya samt befintliga arbetsmetoder och arbetssétt for att langsiktigt

starka arbetsmiljon.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0%
kommunen
totalt
AKTIVITET
Beskrivning Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Friskorienterat HR- Holmlund Jan 2022-10-01 2022-12-31
arbetssatt projektledare i
DSO
rapporterar

denna aktivitet
for hela

divisionen.
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9. Vasentliga hdandelser

Division Social omsorg har haft svarigheter med att rekrytera personal och bemanna verksamheterna. Under juli
till december har 8 800 pass/manad bemannats med timvikarier men ocksd med men dven med mer ordinarie
personal och dvertid vilket har paverkat det ekonomiska utfallet. De stora rekryteringssvarigheterna har fatt till
foljd att verksamheter under perioder har fatt stdnga och att en del insatser inte har kunnat genomféras eller har
utforts felaktigt till foljd av att det inte funnits personal med ratt kompetens. Pandemin har ar en del av orsaken
samtidigt som svarigheter med rekrytering ocksa kan kopplas till en férandrad befolkningsstruktur déar allt fler &r i

behov av divisionens insatser samtidigt som det finns farre personer i arbetsfor alder.

Divisionen har gjort ett omfattande arbete med att utveckla stodet till sjalvférsorjning fér kommuninvanare som far
ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet. En ny verksamhet, Jobbtorg, har startats och samlokaliserats med
verksamheten fér ekonomiskt bistand. Antalet hushall som far ekonomiskt bistand har minskat jamfért med

féregaende ar.

Division Social omsorg har rekryterat en processledare fér utvecklingen av Néra vard. Inom ramen fér det arbetet
har verksamheten bland annat férbattrat samarbetet med ambulansen som nu aker ut till sérskilda boenden for att
ta EKG och darmed slipper flera av vara dldre kommuninvanare ta sig in till en vardcentral for en enkel
undersdkning. Det har ocksa pabdrjats ett arbete med ett nytt sarskilt boende dar néra vard ar en del i arbetet och

ett forebyggande arbete avseende fallolyckor har startats.

En viktig del av omstéliningsarbetet till Nara vard ar valfardsteknik och digitalisering. Under hdsten har det
pabdrjats arbete inom aldreomsorgen for att leda och organisera valfardsteknik samt digitalisering. Arbetet syftar

till att hitta ett systematiskt arbetssétt och starka kompetensen for hela divisionen. inklusive ledningen.

| syfte att 6ka frisknarvaron har tvad HR-projektledare rekryterats och nuldge vad galler sjukfranvaro pa
arbetsplatsniva har inventerats via intervjuer med alla enhetschefer och genomgang av statistik pa sjuktal. Arbete
utifran en forskningsbaserad modell fran SKR (Riskorienterat arbetsséatt) har pabdrjats och en plan har tagits fram

for det fortsatta arbetet med denna arbetsmiljésatsning.

Nya specialistteam har startats inom hemtjanst och funktionsstédsomsorg for att 6ka kvalitet och service till
kommuninvéanare. Inom hemtjansten finns nu ett team som arbetar med serviceinsatser och ett som jobbar med
hemgang fran sjukhuset. Inom Funktionsstédsomsorgen har ett nytt boendestodsteam som inriktar sig pa

personer med samsjuklighet skapats.

Flytten till Vagporten har inneburit att fler verksamheter &r samlade pa samma plats och att det ddrmed kan vara
lattare fér kommuninvanare att fa kontakt med divisionen. Samtidigt har flytten ocksa inneburit utmaningar

avseende att sdkerstélla en god arbetsmiljo for medarbetare.

Ett omfattande arbete med utveckling av karnverksamheten for personer med funktionsnedséattningar har pagatt
under aret. En ny organisationen har byggts upp vilket ger férutséttningar for att ge insatser med battre kvalitet

framover.

Ukraina-kriget medférde framfor allt under forsta halvaret 2022 att arbetsuppgifter tillkom fér divisionen till f6ljd

av massflyktsdirektivet.

Familjefridsmottagningen har uppmaéarksammats internationellt da de blev sarskilt inbjudna fér att féreldsa om sitt

framgangsrika arbetssatt pa en konferens i Norge.
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10. Internkontroll sammanfattningsvis

Det viktigaste som framkommer i internkontrollen &r att det finns avvikelser vid kontroller av den sociala
dokumentationen samt hélso- och sjukvardsdokumentationen inom delar av verksamheten. Atgarder har
vidtagits. Fér hélso- och sjukvarden har en kvalitetsutvecklare rekryterats till stod for forbattringsarbetet.
Genomgang av resultat av journalgranskning och handlingsplan har tagits fram for att dtgarda brister. Utbildning
ska ske och féljas upp i mars 2023. N&r det géller Funktionsstédsomsorgen har nya genomférandeplaner
upprattats da avvikelser upptéckts. Utbildning avseende social dokumentation for s kallade spjutspetsar inom i
verksamheterna planeras under 2023 och en genomgang och revidering av stédmaterial pa intranétet har
pabdrjats. Punktinsatser avseende social dokumentation har ocksa genomférts av stédpedagoger och
socialpedagoger dér behov identifierats. Alla avvikelser &r atgardade. Ny mall f6r genomférandeplan arbetas
fram av socialpedagoger och kvalitetsutvecklare utifran Socialstyrelsens modell Individens behov i centrum, IBIC.
Enheterna kommer fortsatta ha mallen fér granskning som internkontroll pa enhetsniva 2023 for att f6lja upp

malen kontinuerligt.
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11. Forvantad utveckling pa tre ars sikt

Fortsatta svarigheter med rekrytering och svarigheter med att fa en ekonomi i balans férvantas framéver. Detta pa
grund av den nationella ekonomiska utvecklingen i kombination med befolkningsutvecklingen pa nationell niva
dér allt fler behoéver insatser fran socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard. Med anledning av
ldgkonjunkturen kan ocksa behov av ekonomiskt bistand och insatser for stod till sjalvforsérjning ater dka. Vidare

férvantas arbetet med digitalisering och vélfardsteknik intensifieras och sa dven arbetet med Nara vard.

Arets ekonomiska resultat, tkr

Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf

2022 2021
Intakter 1338553 1222898 115 655 1284874 53 680
Kostnader -1 384 309 -1222898 -161 410 -1 365 551 -18 758
Finansiella int o -38 -38 -23 -15
kostn
Redovisat -45 793 0 -45 793 -80 700 34 907
resultat

Verksamhet Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 | Utf 2022 jmf

2022 2021
Aldre- och 5492 0 5492 -1 802 7294
demensboende,

korttidsvard,

dagverksamhet

Hemtjanst -32 357 0 -32 357 -24172 -8 185
Halso- och sjukvard -12 0 -12 -9 956 9944
Funktionshinder -20 421 0 -20 421 -31 229 10 808
Vard- och omsorg -4 038 0 -4 039 -3 047 -991

gemensamt inkl
kommuners och

myndighet

Samsjukliga 15 0 15 0 15
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Individ och -2874 0 -2 874 -7 899 5025
familjeomsorg inkl
gemensamt, myndighet

o kommuners

Arbetsmarknadsatgarder 8402 0 8 402 -2 595 10 997
Summa Division social -45 793 0 -45 793 -80 700 34 907
omsorg

Utfall jamfort med budget
Arets resultat har férbattrats med 34,9 mnkr, 43%, jamfort med 2021.
Verksamhetsomrade Aldreomsorg

Verksamhetsomradet visar ett sammanlagt resultat om -26,9 mnkr, en férbattring med 9 mnkr. Alla tre
verksamhetsgrenarna har hogre intékter och kostnader &n budget. Resultat for sérskilda boende, +5,5 mnkr, kan
tillskrivas saval battre nyttjande av befintliga resurser, I6nekostnadsékningen ligger under arets procentuella
paslag samtidigt som verksamheten utékats med fler driftade platser, som 6kade intakter till fljd av politisk
satsning under aret. For hemtjénst, -32,4 mnkr, har kostnaden per debiterbar timme 6kat med nastan 90 kr (11,5
%) da totala kostnader stigit med 1% trots att debiterbar tid minskat med 9 %, organisationen har inte fullt ut
kunnat anpassas till det minskad uppdraget. Halso- och sjukvard, +/- 0, har lyckats vél med att rekrytera
sjukskéterskor, vilket medfért minskat beroende av bemanningssjukskoterskor samt lagre kostnad per insatt

timme, och balanserar sitt resultat, &ven har en politisk satsning med utékade resurser jamfért med budget.
Verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg

Verksamhetsomradet visar ett sammanlagt resultat om -20,4 mnkr, en férbéttring med 10,8 mnkr. Grupp- och
serviceboende, -12,9 mnkr, har inte kunnat gora sa stora personalférandringar som budget bygger pa.
Underskott for personlig assistans, -10,5 mnkr, kommer av savél &ndrade beslut dar éverklagan inte dnnu ar klar
som diskrepans mellan beslutad tid som ersatts och faktiskt utford tid. Fér 2023 planeras en externt utférd
genomlysning for att fa en verksamhet mer i balans. Verksamhetsomradet har under aret genomgatt en
férandring dar likvardiga schema har implementerats utifran heltid som norm, med syfte att skapa ett effektivare
resursnyttjande och reducering av antalet medarbetare, detta har resulterat i minskade Iénekostnader. Daglig
verksamhet, +2,1 mnkr, och Korttidsvistelse barn och unga, +5,8 mnkr, gor ett positivt resultat, det stora positiva

resultatet for korttidsvistelse barn och unga beror pa minskat behov under aret.
Koép av huvudverksamhet landar pa +2 mnkr, utfall 96,5 mnkr.
Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg inklusive Jobbtorg

Verksamhetsomradet visar ett sammanlagt resultat om +5,5 mnkr, en férbéattring med 16 mnkr. Kép av
huvudverksamhet landar pa 63,8 mnkr, 6,7 mnkr lagre &n budget. Det positiva resultatet féljer av ett gediget och
hart arbete med fokus pa de utmaningar som finns och pa proaktivitet i de férebyggande insatserna, genom detta

s& minskar behovet av placeringar i ett vidare skede.

Nettoresultatet for ekonomiskt bistand landar pa -4,5 mnkr da divisionen kompenserats f6r minskad budget
genom att erhalla intakterna fran kompetens- och arbetsmarknadsnamnden fullt ut. Aven utan dessa intékter visar
Jobbtorg ett +/- O-resultat, trots kvarvarande hyra for lokaler som sagts upp. Jobbtorg har framgangsrikt
rekryterat medarbetare 2022 och stér béattre rustade infor 2023.
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Utfall jamfort med féregaende ar
Allmént

Saval intdkter som kostnader okar fran 2021 till 2022, intdkterna med 53,7 mnkr och kostnaderna med 18,8 mnkr,
och resultatet blir ddrmed 34,9 mnkr battre. Sett ur ett externt perspektiv minskar intdkterna, -7,9 mnkr och
kostnaderna stiger, +5,4 mnkr. Bidrag minskar framst till f6ljd av att maxbelopp for bidrag vid hég sjukfranvaro
ater &r infort (-7,3 mnkr) men i andra sammanhang stiger bidragen, exempelvis dkar ersattning fran Socialstyrelsen
(+5,2 mnkr) for beviljade projekt. Lonekostnader stiger med 5,4 mnkr, 0,6%, vilket &r lagre an arets 16nedkning
och materialkostnader stiger 5,6 mnkr vilket &r mer i niva med tidigare ar, 2021 var en dipp. Kép av tjanst minskar
med totalt 1,4 mnkr och harrér saval fran externa placeringar som bemanningssjukskoterskor. Lémnade bidrag

minskar med 2,9 mnkr till féljd av minskat ekonomiskt bistand.
Verksamhetsomrade Aldreomsorg
Intdkterna okar med 32,8 mnkr och kostnaderna dkar med 23,8 mnkr, resultatet blir darmed 9 mnkr battre.

Sarskilda boendens resultat forbattras med 7,3 mnkr. Verksamheten har fatt extra medel fr&n Vard- och
omsorgsnamnden under aret, framst en riktad satsning om 15 mnkr utdver ursprunglig éverenskommelse och

[dnekostnaderna stiger inte sa mycket som arets |16nedkning, ddremot ses stérre dkning pa materialkostnader.

Hemtjanstens resultat férsédmras med 8,2 mnkr. Intdkterna minskar med 4,0 mnkr, vilket beror pa att debiterbar tid
minskat fran ca 190 000 timmar till ca 173 000 timmar medan kostnaderna 6kar med 4,2 mnkr, det har inte gatt att

fullt ut kompensera for det férandrade uppdraget.

Halso- och sjukvardens resultat forbattras med 9,9 mnkr, dven den verksamheten har fatt extra medel fran Vard-
och omsorgsndmnden, bland annat en riktad satsning om 5 mnkr utéver ursprunglig éverenskommelse. Precis
som for sarskilda boende stiger saval intdkter som kostnader, och I&6nekostnadsékningen sticker ut med 8,2%.

Detta ar dock positivt for totalkostnaden da dkningen beror pa framgangsrik rekrytering av egna sjukskoterskor

och kép av bemanningssjukskéterskor har kunnat minskas.
Verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg

Intdkterna 6kar med 5,9 mnkr och kostnaderna minskar med 4,9 mnkr, resultatet blir darmed 10,8 mnkr battre.

Lénekostnaderna minskar med 7 mnkr och kép av huvudverksamhet med 1,1 mnkr.

Grupp- och servicebostader visar en forbattring av resultatet med 4 mnkr i jamférelse med 2021, till féljd av
minskade l6nekostnader. De ekonomiska effekterna av omstallningsarbetet tog fart forst under hosten, vilket

paverkar resultat i mindre omfattning an forvéntat.

Socialpsykiatrin gor en férbattring mot foregaende ar pa 11 mnkr till f6ljd av minskade I6nekostnader med 1,7

mnkr samt en &kning av intakter med 10 mnkr.

Boendestdd visar ett negativt resultat pa 4,2 mnkr vilket ar detsamma som fér 2021. Beslutet om avgiftsfritt

boendestdd tradde i kraft 1/6 vilket har lett till viss 6kad efterfragan.

Personlig assistans visar en forsamring pa 6,5 mnkr jamfért med 2021, intdkterna har minskat betydligt mer an

kostnaderna.
Daglig verksamhet visar ett resultat pa 2,1 mnkr, en férbattring med 0,6 mnkr.

Korttidsvistelse visar ett resultat pa 5,8 mnkr, en férbattring med 4,7 mnkr, vilket beror pa ett flexibelt

personalnyttjande och farre beslut &n férvantat under aret.
Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg inklusive Jobbtorg

Intakterna 6kar med 12,6 mnkr och kostnaderna minskar med 3,4 mnkr, resultatet blir darmed 16 mnkr battre.
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Individ- och familjeomsorg visar en férbattring pa 5 mnkr, framst beroende pa att ekonomiskt bistand minskar
med 2,9 mnkr samt ett gediget arbete inom barn och unga som medfért att kostnaden for kép av

huvudverksamhet inte 6kat i den utstrackning som befarats.

Jobbtorg visar en forbattring om 11 mnkr, detta beror pa att intdkter kat med 10,8 mnkr varav 8,3 mnkr kommer
fran Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden till f6ljd av att medel for att kompensera fér Jobbtorgs kostnader

fér bidragsanstallningar till dvrig verksamhet inte nyttjats. Aven kostnaderna minskar med 0,2 mnkr.

Arets investeringar

Projekt Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

1067 2963 -792 74

Investeringar ‘ 8 600

Divisionens investeringsmedel avser inventarier, oftast reinvestering men f6r 2022 dven utrustning av Vagporten,

en investering om totalt 9 mnkr. 2022 har 8,2 mnkr nyttjats och kvarvarande medel kommer nyttjas 2023.

Medarbetare

Lénekostnader

Verksamhet Utfall Utfall | Utf 2022 Foérandring

2022 2021 | jmf 2021 %

Aldre- och -282 080 -234 281 -47 798 -278 455 -3 625 1.3%
demensboende,

korttidsvard,

dagverksamhet

Hemtjanst -125 838 -86 809 -39 029 -125 080 -758 0.6%
Halso- och sjukvard -59 804 -58214 -1 590 -55273 -4 532 8.2%
Funktionshinder -277 240 -251 233 -26 008 -284 694 7 454 -2.6%
Vard- och omsorg -57 301 -52 056 -5 245 -53 575 -3726 7.0%

gemensamt inkl

kommuners och

myndighet
Samsjukliga 0 -6 637 6 637 0 0
Individ och -117 652 -121 801 4150 -117 886 234 -0.2%

familjeomsorg inkl
gemensamt, myndighet

o kommuners

Arbetsmarknadsatgarder -14 254 -5 964 -8 290 -14 439 186 -1.3%
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Summa Division social -934 169 -816 994 117174 | -929 401 -4767 0.5%

omsorg

Divisionens |dnekostnader har 6kat med ca 5 mnkr vilket &r lagre an arets 16nedkning men &nda innebar en hogre
kostnad &n vad som budgeterats. Differensen beror dels pa att full effekt av beslutade atgarder inte natts under
2022 dels pa att aret, ur ett personalférsérjningsperspektiv, varit mycket svart. Sjukfranvaron ar hog och i
avsaknad av tillrackligt med timvikarier har vakanser tackts med mertid och 6vertid, dessutom har kompensation

betalats for flyttad semester.
Verksamhetsomrade Aldreomsorg

Lonekostnaderna stiger med 8,9 mnkr, vilket ar lagre an arets [6nedkning, dock blir resultat i férhallande till
budget -88,4 mnkr. Att kostnaderna stigit beror bland annat pa 6kat antal anstéllda sjuksk&terskor och gjorda
satsningar som bekostas av statsmedel eller 6kad erséttning fran vard- och omsorgsndmnden. Den stora
avvikelsen gentemot budget beror pa att dtgarder for att minska personalkostnader inte kunnat ske i den

omfattning som budgeten krévde vilket divisionen &ven signalerat under aret.
Verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg

Lonekostnaderna har minskat med 7,5 mnkr trots [6nedkningar och att mer verksamhet tillhandahallits 2022, sett

ur ett budgetperspektiv har dock inte full effektivisering kunnat nas och resultatet blir -26 mnkr.
Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg inklusive Jobbtorg

Lénekostnaderna har minskat med 0,4 mnkr, sett ur ett budgetperspektiv ar dock resultatet -4,1 mnkr. Fér individ-
och familjeomsorg uppvisar Missbruk och beroende ett resultat pa +7,3 mnkr i relation till budget medan Arbete
och férsérjning har motsvarande underskott. Detta beror pa den organisationsférandring som genomférts under
aret da tidigare Vuxenenheten delades upp i Missbruk och Beroende samt Arbete och Forsérjning. Personal fran
enheten Missbruk och Beroende placerades organisatoriskt under enheten Arbete och forsérjning, vilket

genererar avvikelser gentemot enheternas respektive budget, i positiv respektive negativ riktning.

Jobbtorg visar en negativ avvikelse mot budget pé 7,2 mnkr vilket i stor utstréckning beror pa [6ner till
arbetsmarknadsanstéllningar vilka inte budgeterats men som balanseras av intdkter fran Kompetens- och

arbetsmarknadsnamnden.

Sjukfranvaro och arbetsmiljéhdndelser

Foérandr jmf

2021

Olycksfall 219 278 251 248 371 -278
Tillbud 320 394 292 362 371 -394

Sjukfranvaro per
period, % av ord
arbetstid

Sjukdag 1- 14, % 4,9 4,7 5,4 4,2 4,1 0,2
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SJdeag 91 N %

o 29ar% 10,7 10,1 13,2 11,3 9.6 0,6

50 &r och aldre, % 12,7 13 13,1 10,8 10,1 -0,3

Sjukfranvaro per

kon, % av den

egna gruppen

Man, % 9.4 9.2 8,2 7 7,7 0,2

Andel av 51,8 54,6 46,1 51,1 48,9 -2,8
sjukfranvaron som
ar 60 dgr

sammanhangande

eller mer

Arbetsskador och tillbud
Arbetsskadorna var ar 2021 284 stycken och har under ar 2022 minskat till 219 stycken.
Tillbouden var ar 2021 394 stycken och har under &r 2022 minskat till 320 stycken

Har bér man vara medveten om siffrorna kan vara missvisande da DSO diariefér sina arbetsskador och tillbud och
det ar darifran dessa uppgifter ar hamtade, men sedan oktober 2022 registrerar medarbetarna
arbetsmiljohandelser i systemet KIA, det dr ddrmed inte sdkert att alla chefer har skickat en kopia till diariet efter

infdrandet av KIA, dessa kan fattas i statistiken.
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Varfor antalet arbetsskador och tillbud minskat vet vi egentligen inte men vi kan hoppas pa att verksamheterna
blivit battre pa att arbeta férebyggande med arbetsmiljéfragor. Att pandemin kan anses vara dver ar troligtvis

ocksa en bidragande faktor

Foregadende ar hade antalet arbetsskador beroende pa hot och vald ékat. 2021 berodde 105 arbetsskador pa hot
och vald och 2020 var antalet 90 stycken. | ar har antalet arbetsskador som beror pa hot och vald minskat till 57

stycken. Tre arbetsskador beroende pa mobbning och trakasserier har rapporterats.

Arbetsskadorna 2022 &r fordelade enligt féljande, omsorg om aldre 138 stycken, omsorg om funktionsnedsatta
60 stycken och IFO 21 stycken.

Vad galler antalet tillbud bér man ta i beaktande att vissa incidenter har genererat ett flertal tillbudsrapporter fran

olika medarbetare men rér samma handelse.

Tillbuden ar férdelade enligt féljande, omsorg om aldre 182 tillbud, omsorg om funktionsnedsatta 129 tillbud,
IFO 9 tillbud.

Av tillbuden 2022 berodde 89 stycken pa hot och valdssituationer vilket &r en liten 6kning fran féregadende ar da

tillbuden pa grund av hot och vald var 80 stycken.
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot fran 12,9% till 12,7%. Korttidssjukfranvaron har ékat fran 4,7 ar 2021 till
4,9% ar 2022 men ar fortfarande lagre an ar 2020 da korttidssjukfranvaron var 5,4%.

| aldersgruppen 30-49 ar ser vi en 8kning av sjukfranvaron sedan ar2020. Mannens sjukfranvaro har ékat mer an
kvinnornas de senaste 2 aren men man har fortfarande en lagre sjukfranvaro &n kvinnor. Sjukfranvaron fér kvinnor
ar 13,5% och fér mén 9,4%. Langtidssjukfranvaron har minskat nagot fran féregédende ar fran 54,6% ar 2021 till
51,8% ar 2022 men ligger fortfarande hogre an ar 2020 da den var 46,1%.

Forskning och erfarenhet visar att tidiga insatser &r av stor betydelse for att undvika langtidssjukskrivningar.
Sammanfattning Medarbetare
Antal anstéllda

Det totala antalet anstéllda personer ar i stort sett den samma, ar 2021 hade DSO 1723 anstallda medarbetare
och ar 2022 &r antalet anstéllda 1729, vilket ger en skillnad pé 6 personer. Antalet tillsvidareanstallda har minskat
med 5 personer. Antalet tillsvidareanstallda man har 6kat mer an antalet kvinnor. Antalet visstidsanstallda har 6kat

med 17 personer.
Medelalder

Medelaldern inom DSO &r 46,7 fér kvinnor och 41,8 f6r mén, det ar en marginell minskning fér mén fran

féregaende ar.
Tjanstgoringsgrad

Den genomsnittliga tjanstgdringsgraden har dkat fran 92,92 ar 2020 till 94,23 ar 2021 och i ar har den 6kat
ytterligare till 94,71%. Storst kning av tjanstgdringsgraden ser vi i &r hos kvinnor. Okad tjanstgdringsgrad beror
med storsta sannolikhet pa att DSO numera har heltid som norm och méjligtvis pa grund av nya scheman dar

delade turer i storsta mojliga man ska undvikas.
Rekrytering

DSO har under 2022 rekryterat 558 nya medarbetare varav 263 av dessa ar tillsvidareanstallda och 295 ar

timvikarier
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Vi ser en fortsatt stor brist och svarighet att rekrytera sjukskéterskor, for lagt I6neldge anges ofta som skal.
Hemtjansten har svart att rekrytera underskoterskor vilket &r problematiskt med tanke pa medicindelegering. FSO
har svart att rekrytera stddassistenter vilket ger en forsamrad kvalitet i yrkesutévandet. Vi kan ocksa se att 25% av
vara myndighetsutdvande socionomer har slutat under aret, hog arbetsbelastning anges ofta som skal till att man
slutar. Vid rekrytering av nya socionomer har vi svart att anstélla medarbetare med erfarenhet, har anger man ofta

forlag 16n som skal.
Kompetensutveckling
FSO

FSO har att starta upp VIP programmet dar frivilliga medarbetare far utbildning och fér att vara gruppledare Syftet
med VIP programmet ar att framja férutsattningarna for god halsa, jamlika relationer och kénsla av sammanhang

for unga och vuxna med funktionsnedséttning.
Aldreomsorg
Under varen 2022 har 27 medarbetare gatt en fordjupningskurs i palliativ vard pa Campus.

Inom satsningen fér omsorgslyftet laser 20 medarbetare specialistutbildning underskéterska med
demensinriktning under perioden HT 2021 - VT 2023.

SABO och hemtjansten har utbildat ca 200 medarbetare inom &ldreomsorgen i &mnet virdegrund.
Under aret:

Arbetsmiljoverket haft tillsyn av kommunen vilket resulterat i ett projekt under 2022 med syfte att forbattra det
systematiska arbetsmiljdarbetet. | detta arbete har KIA, ett verktyg for systematisk rapportering och uppféljning av
arbetsmiljdarbetet inforts, rutinerna fér arbetsmiljduppgifternas férdelning har uppdaterats, fértydligats och
strukturerats pa ett tydligare satt, dessutom har utbildning och struktur gallande arlig uppféljning av

arbetsmiljéarbetet inforts. DSOs chefer har ocksa gatt en riktad utbildning avseende riskbedémning.

DSO har under 2022 infért en central bemanning- och schemaldggningsgrupp med syfte att fa sa likvardiga

scheman som mojligt och sakerstélla att lagar och avtal fljs.

En viktig férandring for manga av DSOs medarbetare var flytten till Vagporten. Flytten har inneburit att manga

numera sitter i dSppna landskap vilket vissa yrkesgrupper inte upplever som optimala arbetsforutsattningar.

Under 2022 pabdrjades arbete med att ta fram en plan som forstarker kompetensforsorjningen inom divisionen i
syfte att vidareutveckla medarbetarnas professionella kvaliteter och darigenom blir en béttre utforare av

valfardstjanster, inklusive myndighetsutévning.
FSO

FSO har under 2020 startat en kompetensgrupp inom grupp- och serviceboenden for att starka samverkan och
arbeta med kompetenshéjande insatser. FSO genomférde ocksa en organisationsférandring for gruppen
stddpedagoger i syfte att arbeta mer verksamhetsnéra. Boendestdd har delats upp i tva arbetsgrupper med varsin
chef, tidigare var det en arbetsgrupp med en chef. FSO har tagit dver Myntans LSS boende fran dldreomsorgen.
FSO har ocksa inlett en férandring av ledningsstrukturen med en gemensam ledningsgrupp for att stérka

samverkan mellan de olika verksamhetsinriktningarna.
IFO

IFO har genomfért en organisationsférandring dar man sammanfért Jobbtorg och Forsériningsstéd till ett omrade
under namnet Arbete och Forsérjning med en omradeschef. Férandringen genomfdrdes for att underlatta

genomforandet av det politiska uppdraget att minska kostnaderna genom att fa fler innevanare i egen forsérjning.
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Forandringen innebér dessutom synergier for medarbetarna med méjlighet till en dkad effektivitet och

produktivitet.

Genomlysningen av missbruksvarden under ar 2021 mynnade dven den ut i ett samlat omrade, Missbruk och

Beroende, med en omraddeschef och tva forestdndare.
Aldre omsorg

Alla SABO har undre aret infért nya scheman i linje med projektet likvardiga scheman. Fortsatt rekrytering sker i
syfte att undvika delade turer. Hemtjanstgrupperna Tystberga, Stigtomta och Jonaker har fatt nya gemensamma

lokaler i stadskarnan.

Antal anstéllda - Totalt

Antal personer ‘ 1729

1723 1773 1783 1725
Antal anstéllda - Tillsvidareanstéllda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 1698 1703 1738 1734 1688
personer kon
Antal Kvinnor 1413 1443 1484 1484 1458
personer
Antal Mén 285 260 254 250 230
personer
Antal anstéllda - Visstidsanstéllda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 50 33 50 63 71
personer kon
Antal Kvinnor 37 20 37 49 51
personer
Antal Mén 13 13 13 14 20
personer




Medelalder (Tillsvidareanstallda, Visstidsanstidllda med manadslon)

Period: December

Medelalder Alla 45.9 45.9 45.7 455 45.1
kén
Medelalder | Kvinnor 46.7 46.7 46.3 46.1 45.7
Medelalder Mén 41.8 42.0 42.2 41.9 41.2
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad (Tillsvidare- och Visstidsanstdllda med manadslon)
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig Alla 94.71% 94.24% 92.92% 92.04% 91.27%
sysselsattningsgrad koén
Genomsnittlig Kvinnor 94.25% 93.68% 92.43% 91.50% 90.67%
sysselsattningsgrad
Genomsnittlig Man 96.90% 97.26% 95.78% 95.18% 94.96%
sysselséttningsgrad
Kvalitetssystemet

Divisionen har starkt det systematiska kvalitetsarbetet med fler kvalitetsutvecklare, en samordningsfunktion samt
ett divisionsgemensamt kvalitetsledningssystem som utgar fran lagstadgade krav pa systematiskt kvalitetsarbete
inom socialtjanst och halso- och sjukvard. Inom ramen f6r det arbetet har ocksa ett arshjul tagits fram och arbete
med implementering av det pagar. Nagra exempel fran 2022 &r att arbetet med riskanalyser har gjorts
systematiskt i alla verksamhetsomraden och nya kontrollmoment har lagts till i internkontrollen. En ny processkarta
har tagits fram sa att det ska bli lattare for medarbetare att hitta processer och rutiner som avser den verksamhet
de arbetar i. Arbetet med processer syftar till att identifiera risker och férebygga avvikelser och missforhallanden.
Brukarrad har inférts inom samtliga enheter inom sarskilda boenden for &ldre for att bli battre pa att mote vara
kommuninvanares behov. Flera verksamheter har ocksd genomfort brukarundersékningar och samlat in resultat
fran de kvalitetsregister som finns. Divisionen kommer tillsammans med Vard- och omsorgsnédmnden och
Socialndmnden samt Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden att tillsammans analysera sammanstallningar av

det systematiska kvalitetsarbetet i boérjan av 2023 for att f& en gemensam bild av utvecklingsbehov.
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Volymer och nyckeltal

De volymer som har betydelse for Division Social omsorgs verksamhet framgar, for kommunen som helhet, i

respektive ndmnds aterrapportering.

De nyckeltal som Division Social omsorg ska rapportera, enligt respektive bestélining, har rapporterats i enlighet

med bestéllningarna, och utgér dérmed underlag till respektive nédmnds verksamhetsberéttelse.

| de fall Division Social omsorg haft uppdrag i verksamhetsplanen som aterrapporterats kvantitativt sa ar aktuella

varden pa volymer/nyckeltal aterrapporterade.

Dér foréndringar i volymer pa ett patagligt satt paverkat Division Social omsorgs verksamhet, kvalitet eller

ekonomi sa har detta aterrapporterats.

Volymer och nyckeltal
Véard och omsorg
Volymer

Antal bifallna beslut om
bostadsanpassning, st

Antal personer inskrivna i hemsjukvard, st
Antal personer med trygghetslarm, st
Antal trygghetskameror i drift, st

Antal invanare 65 ar och aldre, st

-"- andel av befolkningen, %

Antal invanare 80 ar och &ldre, st

-"- andel av befolkningen, %

Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal

- varav i privat regi

- varav i kommunal regi

Antal platser pa sarskilt boende for aldre,
st

- varav aldreboende

- varav demensboende

- varav korttidsboende

- varav i privat drift

Antal personer i dagverksamhet for aldre,
st

Antal personer med personlig assistans, st
komunal regi

Antal personer med korttidsvistelse, st
Antal personer med korttidstillsyn, st

Antal personer pa grupp-/servicebostad, st
Antal personer med boendestdd, st

Antal personer i boende psykiatri, st
Antal personer i FiA, st

Nyckeltal

Antal personal en hemtjansttagare méter
under 14 dagar, snitt (KKiK)
Brukarbedémning hemtjanst,
helhetssyn, % (KKiK)

Andel > 65 ar med hemtjanst, %
Brukarbedémning sébo, helhetssyn, %
(KKiK)

Andel > 65 ar pa sarskilt boende for aldre,
%

Bokslut
2022

Bokslut
2021

644

439
1472
29

13 852
24,1
3938
6,8
353
157
196

652
361
267

24
153

110

21
27
21

172
123

32
275

Bokslut
2020

667

404
1448
30

13 689
24,0
3829
6,7
375
177
198

722
401
297

24
153

89

19
33
25

148
116

60
274

16

Bokslut
2019

499

320
1412
12

13 561
24,0
3703
6,5
384
172
212

651
365
262

24
153

98
19
38
24
159
123
33
269
17

89
6,9
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Volymer och nyckeltal

IFO

Volymer

Ekonomiskt bistand, antal hushall
varav antal hushall med barn
Institution/familjehem vuxna, antal
varddygn

Institution/familjehem barn och unga,
antal varddygn

HVB/familiehem, ensamkommande barn
och unga, antal varddygn

Nyckeltal
Ekonomiskt bistdnd, kronor/hushall
Institution vuxna, kronor/varddygn

Institution/upphandlade familjehem barn
och unga, kronor/varddygn

Bokslut
2022

Bokslut
2021

1276
448

1277

40 763

67 319
2240

3 650

Bokslut
2020

1253
429

1 866

37 385

12 001

61 470

2643

4 497

Bokslut
2019

1108
374

3164

35 497

21917

60 102

2549

4098
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Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utf 2022 jmf | Foriandring %

2021
Forséaljningsint 2062 895 1167 130.3%
Taxor o avgifter 2255 2371 -116 -4.9%
Hyror o arrenden 16 884 16 671 213 1.3%
Bidrag 80618 88 649 -8 030 -9.1%
Forséljn av vhet o tjanster 1718 2840 -1121 -39.5%
Kommunerséattning 0 0
Interna férdeln 0 0 0
Summa Intakter 103 538 111 427 -7 889 -7.1%
Ldmnade bidrag -92 066 -94 963 2898 -3.1%
Lénekostn -923 165 -917 739 -5 426 0.6%
Semesterskuldsforandr -11003 -11 662 659 -5.6%
Ovr personalkostn -13718 -14 583 865 -5.9%
Material -33721 -28 150 -5571 19.8%
Lokhyra o stad -3422 -3710 288 -7.8%
Kép av tjanst -188 820 -190 194 1373 -0.7%
Ovr kostn 0 0 0 -100.0%
Avskrivningar mm -2 884 -2 362 -523 22.1%
Summa Kostnader -1268 799 -1 263 363 -5436 0.4%
Finansiella kostn -38 -23 -15 65.6%
Summa Finansiella int o kostn -38 -23 -15 65.6%
Summa Redovisat resultat -1 165 299 -1 151 959 -13 340 1.2%
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Ovanstaende tabell visar intékter och kostnader exklusive interna transaktioner inom kommunen.
Utfall jamfért med féregaende ar

Forsaljningsintakter 6kar med 1,2 mnkr, detta beror pa en extraordinar negativ intdkt 2021, verksamhetsmassigt

har 2022 varit normalt.

Bidrag minskar med 8 mnkr, det ar framst utékat bidrag sjukfranvaro (-7,3 mnkr) samt erséttning fran
Arbetsférmedlingen (-3,5 mnkr) som minskar. Samtidigt stiger ersattning fran Socialstyrelsen (+5,2 mnkr) till féljd

av flera beviljade projekt, bland annat kvalitetsutvecklare i férsta linjen inom sérskilda boende.

Forséljning av verksamhet och tjanster har minskat med 1,1 mnkr, férandringen beror framst pa att
uppdragserséattning inom Hélso- och sjukvard samt personligt ombud ej fakturerats fér 2022. Fakturering fér 2022

kommer att ske.
Ldmnade bidrag minskar med 2,9 mnkr, detta till f6ljd av minskat ekonomiskt bistand.

Materialkostnader stiger med 5,6 mnkr, merparten harrér fran sérskilda boende och beror framst pa att det 2021

kdptes in mindre - utfall 2022 &r mer i niva med 2020 uppraknat med aktuell prisstegring.

Investeringar

Investeringar inom arets egna ram, tkr

Ansvar Budget TOT Utfall TOT Kvar av
budget

Ledning - Jan Holmlund 4000 4000

OMRADE ALDRE- Mattias Carlsson 829 -829

FUNKTIONSSTODSOMSORG (FSO) - Marie 265 -265

Séderman

Summa Division social omsorg 4 000 1094 2906

Pagaende investeringar (exkl egen ram), tkr

Projekt Utfall 2022 Utfall TOT | Budget TOT P12 TOT | Avv Budget -
Prognos
TOTALT

820227 Pagaende 153 403 1200 403 797

INVENTARIER

KOGGEN

820233 Pagaende 8173 8271 9 000 8 271 729

VAGPORTEN

OMB INV

UTR

Total Summa 8 325 8674 10 200 8674 1526

Inventarier Koggen samt Vagporten omb inv utr kommer fardigstéllas och avslutas under 2023.
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Division Naringsliv, kultur och fritid
Uppdragsbeskrivning

Division Naringsliv, kultur och fritid verkar for att ge kommunens invanare, féretag och féreningar en god service
och ett brett utbud av mdjligheter, upplevelser och aktiviteter. Vart évergripande mal ar att bidra till ett hallbart

samhélle med en stark demokrati och en god miljo.

Divisionen delas in i tre verksamheter: “Naringsliv- och platsutveckling” stédjer och utvecklar det lokala
naringslivet genom att skapa forutsattningar for tillvaxt i naringslivet och marknadsféra Nyképing som en attraktiv
plats fér féretag och besékare. “Kultur och bibliotek” med Stadsbiblioteket, Kulturskolan, konstverksamhet och
Barnkulturcentrum ger invanare upplevelser som berikar fritiden och skapar férutsattningar for demokratin.
"Nyképings Arenor” samordnar och genomfor kultur- och idrotts-evenemang, konserter och festivaler. De driver

ocksa arenor, lokaler och fritidsgardar for unga samt ansvarar for féreningsstéd.

Aret som gatt

A

Ar 2022 ar forsta aret som Naringsliv, Kultur och Fritid varit en helt separat division. Under aret har ett stort internt
arbete skett bade administrativt och organisatoriskt for att forma sa goda férutsattningar som mojligt for

divisionens enheter att uppfylla sina uppdrag och méte kundernas férvéntningar.

Aret har varit ett starkt &r avseende naringslivsframjande arbete: Nykdpings Kommun utsags till exempel till drets
Nyféretagarkommun i Sverige dér var tydliga strategi for néringslivsutveckling och vart arbete med inkludering
lyftes fram. Arbetet med satsningen “"Fokus N6jd Kund” fortsatter bara frukt d& SKRs matning néjd kundindex for
foretag fortsatt ligger pa en stabil och hég niva, betygen i Svenskt naringslivs matning fortsatter forbattras och
Nyképing tog i ar ett rejélt kliv upp, 26 placeringar, pa rankingen. Mycket finns dock kvar att géra och breddning

av arbetet i den kommunala organisationen fortgar.

Flera av vara storre satsningar borjar visa konkreta resultat. Exempelvis har projektet for starkt kompetens- och
innovationsmiljo startat Tillvéxtmotorn och 6ppnat samverkansplattformen MaterialTech Noden med inriktning
héllbara material. Vidare visar projektsatsningen pa kulturella och kreativa naringar "Bryggeriet” resultat som flera
nya hyresgéster, mer &n dubblerad intressentlista och genomférande av det nya evenemanget “Kulturnatt”. En
ytterligare satsning som tog form under 2022 &r "M&tesplats Brandkarr”, en motesplats som initialt kommer

formas i befintliga lokaler pa Traffen och pa sikt kan flyttas in mer centralt i omradet Brandkéarr. M&tesplatsen
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utformas i samverkan med féreningar som &r etablerade i omradet samt andra intressenter och dess syfte ar att
erbjuda sociala ytor och forum, féreningslokaler, ungdomsverksamhet, visst biblioteksutbud och framfér allt
stimulera till nya méten, kontakter och kunskap. Férarbete och viss aktivitet har skett under 2022 och stérre

lansering kommer ske under férsta kvartalet 2023.

Stora lokaloversynprojekt har startat for kulturlokaler - férstudie Culturum samt Kulturskolan och omfattande
renovering av golvet pa biblioteket har genomférts under aret. Inom Kultur och bibliotek har Digidelcentret
overgatt fran projektform till att implementerats i linjeverksamheten och den nya verksamheten Teknik och
Designlabbet har 6ppnat pa Prastgatan 12. Kulturskolan har under 2022 utdkat antalet kurstillfallen med 9000 och
antalet elevplatser med 274. Utdver ordinarie verksamhet har Kulturskolan arbetat fér att nd underrepresenterade
malgrupper, genom att vara verksam i socioekonomiskt utsatta omraden och samverka med Elevhalsan for att na
elever med psykisk ohélsa, samt undervisat enligt konceptet El Sistema. Detta har méjliggjorts av bidrag fran
Kulturradet. Kulturskolan har under aret ocksa bedrivit verksamhet pa ett flertal nya platser i Nyképings kommun,

exempelvis Runtuna, Tystberga, Langberg och Brandkarr.

Flera uppmarksammade konstinkdp har genomforts och pabdrjats sasom “cirkusdjur” pa Traffens férskola och

utsmyckning nya Resecentrum.

Kulturprogramverksamheten har &ntligen kunnat genomféra program i mer “vanlig” tappning efter pandemin.
Programutbudet har under aret 6kat och under hésten haft ett rekordstort (och brett) program. Det nya
evenemanget "Park till Park” som genomférts under sommaren &r i praktiken en mini musikfestival. Aven cuper
och lagerverksamheten har kunnat komma i gang i reguljér form och under aret har manga lyckade evenemang

genomforts i god samverkan med olika féreningar och férbund.

Det mest utmanande uppdraget under dret har varit att etablera |&ngsiktig ridskola i stérre volym. Aven om det
under aret funnits ridskoleverksamhet i liten skala och anldggningen hyrs ut till privatpersoner, féreningar och

fristdende arrangemang, konstaterar vi att NKF &nnu inte lyckats fullgéra detta uppdrag.

Utbud och tillgénglighet inom kommunens 6ppna fritidsverksamhet Ung Arena har 6kat och en bred satsning pa
Oppen och generell fritidsverksamhet har pabérjats i samarbete med féreningarna Ung Kraft, Skol IF och MS

Ungdomsférening under paraplynamnet "Ungdomsstad”.

Arets maluppfyllelse for prioriterade malomraden (VP)

1. Kultur och fritid

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade ldrott, motion och fritid

Under &ret har extra fokus lagts pa utveckling och breddning av Oppen Fritidsverksamhet. Inom den egna regin
har nya koncept sdsom "Teknik och designlabbet" och "Ung skaparverkstad" inforts. Ung Arena har utvecklat
samverkansarbetet med andra féreningar, bland annat med ny modell fér Radslag. En stor mangd aktiviteter for
unga, av unga har genomforts av Ung Arena. Utvecklat samarbete med andra féreningar med inriktning 6ppen
fritidsverksamhet har ocksa skett inom satsningen "ungdomsstad" som sker tillsammans med Ung Kraft, Skol IF

och MS Ungdomsférening.
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MAL KF

1.1.1 Hég andel medborgare vilka dr néjda med utbudet av idrotts- och motionsanlaggningar i kommunen
(KFN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Forbittring varje ar jamfort med féregaende ar

Bedomning

SCB:s medborgarundersékning 2022
Vad tycker du om mdjligheten for invanare att nyttia kommunens idrotts- och motions-anldggningar?
Andel héga betyg 89%.

MAL KF

1.1.2 H6g andel néjda medborgare avseende fritidsaktiviteter i kommunen (KFN)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Forbittring varje ar jamfort med féregaende ar

Bedémning

SCB:s medborgarundersékning 2022

Vad tycker du om utbudet av stéllen for unga att tréffas pa i kommunen? (t.ex. fritidsgardar, ungdomsklubbar)
Andelen héga betyg 18,5%

For att 6ka andel néja medborgare behdver vi 6ka kinnedomen om verksamheten.

SARSKILDA UPPDRAG KF

1.1.3 Forstarka och kvalitetssakra den 6ppna ungdomsverksamheten (KFN)

| egen regi och i samverkan med civilsamhallet méta ungdomars behov av 6ppna, kreativa och jamstallda

motesplatser och verksamheter.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Teknik- och designlabbet (TDL) ar en ny verksamhet som drivs som ett projekt med fokus pa teknik, design och
innovation for barn och unga. Satsningen &r en del av det regionala Digifysiska Science Center som har
delfinansierat materialinképen till TDL. Tillsammans med Néringslivsenheten och Division Utbildning bildar vi
kedja fér kontinuerlig utbildning inom teknikomradet fran férskola till hdgskola. Teknik- och Designlabbets
kursverksamhet har paborjats under hésten med hogt antal deltagare pa kurserna. Férutom TDLs samordnare har

studerande pa gymnasiets teknikprogram anlitats som kursledare. Under hostlovet genomférdes tva prova pa-
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dagar och 12 november invigdes labbet formellt - med 6ppet hus i nérvaro av divisionschef, projektledare och

samordnare samt manga besdkare. Fortsatt kursverksamhet under varen 2023 &r planerad.

Ung skaparverkstad har erbjudits en kvall i veckan under terminerna. En kreativ motesplats dér ungdomar fran

olika stadsdelar har tréffats och knutit nya kontakter i sitt gemensamma intresse for skapande.

Kulturskolan erbjuder lovkurser for att na nya malgrupper och tillgangliggéra kulturskoleverksamheten och bidra
till att barn och ungdommar upp till 19 ar far en meningsfull fritid. Kulturskolan har under aret vidgat
verksamheten till fler platser i Nyképings kommun samt verkat for att na fler ungdomar fréan socioekonomiskt

utsatta omradden och ungdomar med psykisk ohélsa.

Under sommaren ordnade Kulturskolan, Stadsbiblioteket och Barnkulturcentrum evenemang och aktiviteter i

Brandkarr i samverkan med MS Ungdomsférening och projekt Métesplats Brandkarr.

Programverksamhet fér hogstadie- och gymnasieungdomar dér de kan traffa vanner och skapa nya relationer vid
en 6ppen samlingspunkt dar litteratur, text & sprak star i fokus. Vi arbetar med ett utvidgat lasbegrepp och annat
som utgar ifran ungdomarnas egna initiativ. Bokdejt engagerar for tillfallet fyra gymnasieungdomar i

timanstéllningar for detta.

Bokdeijt har fortsatt och engagerar for tillfallet tre gymnasieungdomar i tidsbegrénsade timanstéllningar.
Rapartisten och latskrivaren Naomi Runa héll i februari en mycket uppskattad workshop f6r 10 ungdomar. Under
april-oktober hade ordinarie Bokdejt uppehall pa grund av golvbytet i bokhallen. Dock hdlls ett Bokdejt med
bibliotekscykel i Nykdpings gasthamn vid ett tillfélle i juli med tillverkning av nya lanekort, bokutlan, fika och
bradspel. 17 november hélls Bokdejt ater igen pa biblioteket, dar ett 20-tal ungdomar i alla aldrar fran flera olika

skolor deltog i quiz, fika, black-out poetry, boktips och pintillverkning.

Vi har under aret utvecklat konceptet "Radslag" med nylansering. Inledande méten med Campus ar genomférda,

utbildningsplan for hést - och vartermin ar klar.

Under 2022 har Ung Arena utvecklat métesplatser fér ungdomar och genomfért 363 aktiviteter med 6118

deltagare.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
1.4.1 Séarskilda uppdrag néamnd

Inga sarskilda uppdrag har legat pa néamnden. Samtliga uppdrag ér till verksamheten.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
1.4.2 Skapande verksamhet kultur

Erbjuda barn och ungdomar vilka idag inte deltar i kultur- och skapandeverksamheter efter skoltid

Genom verksamheterna "Ung skaparverkstad", Teknik och Designlabbet och sérskilda satningar fran Kulturskolan

har det under aret funnits goda mojligheter fér unga att utan hoga trésklar prova pa skapande verksamheter.



Vidare samverkar NKF med manga féreningar och entreprendrsdrivna initiativ (bland annat pa Bryggeriet) som

syftar till att Sppna dorrar till skapande verksamhet for unga.

Med hjélp av statsbidrag har Kulturskolan under 2022 kunnat erbjuda avgiftsfria kurser samt undervisa enligt
konceptet El Sistema. Kulturskolan har under aret erbjudit lovkurser i lokaler i socioekonomiskt utsatta omraden
for att nd nya malgrupper och 6ka mojligheterna till en meningsfull fritid. Kulturskolan har, ocksa med statsbidrag,
kunnat erbjuda sarskilda insatser inom kultur for halsa efter skoltid for att na underrepresenterade malgrupper

med psykisk ohalsa.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
1.4.3 Utveckling av den éppna fritidsverksamheten
Fortsatt utveckling av den 6ppna fritidsverksamheten med sérskild inriktning pa 6kad samverkan med &vriga

kommunala verksamheter samt med civilsamhéllet. Uppdraget tydliggors ytterligare av riktlinje for

fritidsgardsverksamhet som revideras vid ndmndens februarisammantréde

Vi har under aret fortsatt utveckling av dppna fritidsverksamheten med sérskild inriktning pa 6kad samverkan.

Aktiviteterna har dkat fran 187 st for 2021 till 363 st for 2022. Antal deltagare var 2 443 st 2021 och har ékat till 6

118 st under 2022, 40% av besdkarna var ej foreningsaktiva.

Né&ra samarbete har skett med Radddning och sékerhet, Teater Sérmland, ABF, Friluftsfrémjandet, MS
Ungdomsférening, Skol-IF, Ung Kraft och Svenska Kyrkan.

En sérskild satsning har pabérjats ihop med Ung Kraft, Sol IF, MS Ungdomsférening och Ung Arena. Gemensam
namnare &r att dessa aktorer alla tillhandahaller generell och 6ppen fritidsverksamhet fér unga. Eftersom dessa
organisationer till stor del attraherar olika ungdomar, spridda éver hela Nyképing, nar de tillsammans en stor
andel av Nykdpings unga. Satsningen syftar till att genom langsiktig samverkan mellan dessa verksamheter
gemensamt bygga ett robust och mycket brett utbud av 6ppen verksamhet och métesplatser fér unga i Nykoping,
dér de kan fa mgjlighet att hitta aktiviteter, sammanhang och traffa andra unga som far dem att utvecklas och ma
bra.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

1.4.6 Utveckla Kulturscener

Utveckla kulturscener i egen regi men ocksa i samarbete med féreningar och andra lokal arrangérer

Vi har utvecklat kulturscener i egen regi men ocksa i samarbete med féreningar och andra lokala arrangorer.

Flera nya produktioner har gjorts under aret och nya platser har provats, bade i centrum men aven pa var

landsbygd med bra resultat.



VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Kultur
Kommentar:

Kulturprogramverksamheten har antligen kunnat genomféra program i mer “vanlig” tappning efter pandemin.
Programutbudet har under aret 6kat och under hdsten haft ett rekordstort (och brett) program. Det nya
evenemanget "Park till Park” som genomférts under sommaren &r i praktiken en mini musikfestival.
Projektsatsningen pa kulturella och kreativa néringar "Bryggeriet” har fortgatt under varen med konkreta resultat
som till exempel flera nya hyresgéster, mer &n dubblerad intressentlista och genom férande av det nya
evenemanget "Kulturnatt”. Stora lokaldversynprojekt har startat for kulturlokaler - férstudie Culturum och
Kulturskolan. Kulturskolan har genomfért prova pa aktiviteter pa olika platser fér att uppna breddning. Flera
uppmarksammade konstinkdp har genomforts och pabdrjats sasom “cirkusdjur” pa Tréffens férskola och

utsmyckning nya Resecentrum.

MAL KF

1.1.4 H6g andel medborgare i kommunen som dr néjda med kommunens kulturverksamhet (KFN)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Forbattring varje ar jamfort med féregaende ar

Bedémning

Bryggeriprojektet avslutas vid arsskiftet, 92 % av aktiviteterna ar pabérjade eller genomférda och redovisade till

Kultur- och fritidsnamnden. Analys av blockférhyrningsmodell ar gjord och éversyn pagar.

SCB:s medborgarundersékning 2022:

Vad tycker du om det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen? (tex. konstutstéllning, teater, konserter etc.)
Andel héga betyg 79%.

GRUNDVERKSAMHET

2.4.2 Kulturprogramsverksamhet

Néringsliv Kultur och Fritid ska arrangera kulturprogramsverksamhet tillgénglig for alla samhéllsgrupper inom
kommunen oavsett alder, ursprung och kon Nyképings kommun, frémst i lokalerna Culturum och Nyképings
teater. Vidare samverka kring arligt aterkommande arrangemang som nationaldags- och nyarsfirande, Stora
historiepriset, Gastabudsspelet samt stddja féreningsarrangemang av liknande karaktar som vénder sig till

allmanheten.
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GRUNDVERKSAMHET
2.4.3 Foreningsstod

Néringsliv Kultur och Fritid ska ansvara fér féreningsstéd, information och dialog med det lokala féreningslivet,
bereda och besluta om bidrag till féreningar upp till 300 000 kr samt bereda och lamna férslag till beslut om
bidrag till féreningar éver 300 000 kr till n&mndens féreningsutskott. Naringsliv Kultur och Fritid ansvarar vidare
fér utbetalningar av samtliga bidrag till féreningar inom Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade. Under varen
har en extern konsult utrett och kartlagt kommunens féreningsstdd och gett forslag till utvecklings- och

forbattringsatgarder vilket foreningsutskottet kommer att bereda fér néamnden.

GRUNDVERKSAMHET
2.4.4 Friluftsliv

NKF ska samverka med Samhallsbyggnadsenheten och Bestéllarkontoret avseende Naturvardsverkets enkat Arets

Friluftskommun

Nyk&ping finns nu pa Naturkartan. Verktyget &r dock inte lanserat &n da det saknas rutiner och ansvar for

férvaltning och utveckling.

Enkaten kring Arets friluftskommun besvaras arligen och utifran resultat skapas en handlingsplan. 2017 lag

Nykoping pa plats 42 i Sverige, ar 2022 ligger Nykdping pa plats 23.
GRUNDVERKSAMHET

2.4.6 Métesplatser for unga

NKF ansvarar for kommunens fritidsgardsverksamhet i egen regi samt stod till fritidsgardsverksamhet, som utférs

av féreningar enligt 6verenskommelser med Kultur- och fritidsnédmnden.

Vi har verksamhet i Central Arena pa Prastgatan samt i Oppeby. Vi har dven verksamhet av mobil karaktér pa

Tréffen, Langberg och i Brandkarr. Under aret har vi pabdrjat ett arbete med "Ungdomsstad Nykdping".

GRUNDVERKSAMHET
2.4.5 Lokalbokningen

Naringsliv Kultur och Fritid, Lokalbokningen ansvarar f6r uthyrning av lokaler i lokalbokningssystemet. De storsta
arenorna ar Rosvalla, Culturum, Tréffen, Teatern, Nykopingshus. Nykdpings Arenor ansvarar dven for
lokalbokningens uthyrningslokaler i Nyképings kommun, i detta ingar bland annat idrottshallar och vissa skolors

aulor.



GRUNDVERKSAMHET
2.4.7 Biblioteksverksamhet/folkbibliotek

Né&ringsliv Kultur och Fritid ansvarar for biblioteksverksamhet/folkbibliotek enligt Bibliotekslag (2013:801) Detta
med verksamhet i stadsbiblioteket och i Stigtomta samt verksamhet med bokbuss. Verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning, frémja l&sning,

sprékutveckling och tillgang till litteratur.
- Ge tillgang till kvalitativt och relevant utbud av medier och tjanster.
- Oka kunskap om hur IT kan anvidndas samt bidra till medborgarnas media- och informationskunnighet.

Verksamhetens tillgénglighet/6ppettider under sommaren kan vara begrénsade.

Biblioteksverksamheten har under aret paverkats mycket av golvbytet pa Culturum, som medférde att
huvudbiblioteket flyttade till tillfalliga lokaler i Olrogsalen och Olrogfoajén. Ordinarie lokaler var stdingda 28 mars-
12 oktober. Detta har paverkat utbud av media och aktiviteter, bland annat aktiviteter inom Digidelcenter, samt
inte minst bibliotekets funktion som métesplats och plats for studier. Grunduppdraget har dock kunnat fullféljas
om &n i begrédnsad form. Tack vare mojligheten att vara kvar pa Culturum, dar Nyképings Arenor |4t oss anvénda
lokaler, samt flyttfirmans innovation som gjorde att hyllor kunde flyttas utan att bocker packades ned, kunde vi pa
efterfragan hdmta fram stora delar av vart medieutbud till de anvédndare som dnskade dven under tiden i tillfalliga
lokaler. Nagra av de aktiviteter vi inte kunde ha pa huvudbiblioteket kunde vid ett antal tillfallen genomféras pa
Barnkulturcentrum, sdsom Lattlast bokcirkel, Digitala hjalpen och Bokmandag. Sagostunder har flera ganger nér
vadret tillatit genomférts utomhus och vi har anvént vara bibliotekscyklar for att na ut till anvéndare. Vi hénvisade
ocksa till vart digitala utbud med e-bécker och andra digitala tjanster, dar bland annat Digital bokcirkel, som
inleddes under pandemin, har fortsatt. Bokbussens och Stigtomta biblioteks verksamheter paverkades inte av

golvbytet utan har kunnat fortga som vanligt.
GRUNDVERKSAMHET

2.4.8 Konsumentvégledning

Néringsliv Kultur och Fritid ansvarar for kommunens konsumentvagledning vilket innebar att Informera om

rattigheter och skyldigheter enligt konsumentlagarna samt radgdra i avtalsfragor och reklamationer mellan

privatpersoner och féretag.

Antal konsumentdrenden har 6kat jamfért med férra aret, detta dr en tendens som vi sett under de senaste aren.

En anledning kan vara att bade Nykopings kommun och Trosa kommun har 6kat antal invanare.

GRUNDVERKSAMHET
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2.4.9 Konst

Néringsliv Kultur och Fritid ansvarar for kommunens konstverksamhet, vilket innebar inkdp av depositionskonst
och vard av kommunens konstsamling samt inkép av konst till offentliga platser d& medel till konstnérlig

gestaltning beviljats av kommunstyrelsen.

Under varen uppférdes konstverket Beam av Benjamin Long pa ridsportsanldaggningen Nyang. Till konst pa Slabro
férskola har tre konstnarer skissat och Joanna Eriksson har tilldelats uppdraget, konstverket Abakus uppférs i maj
2023. Aven till konstverk p& Resecentrum har tre konstnérer skissat och tilldelningsbeslut véntas i december.
Samtal har ocksa inletts med Tystberga férskola och skola infor konstnéarlig utsmyckning dér under 2023.
Utstéllningar pa Culturum har genomférts, dock begransat antal pa grund av stdangningen 28 mars-12 oktober och

stafflikonst har képts in.

GRUNDVERKSAMHET

2.4.10 Barnkulturcentrum

NKF ansvarar fér Kulturverksamhet f6r barn och ungdomar, vilket innebér att bedriva och samverka kring
kulturverksamhet for barn och ungdomar i Barnkulturcentrums lokaler men dven pa andra platser. Verksamheten

ska sarskilt fokusera pa att stodja barn i deras eget skapande och géra vuxna uppmaéarksamma, medvetna och

kunniga om barn och ungas behov av att uttrycka sig med konstnarliga uttrycksmedel.

Under 2022 hade vi totalt 5521 deltagare/besdkare varav ca 3500 barn och 2000 vuxna och fordelat pa 310 olika
aktiviteter/evenemang, varav 9 genomférdes pa annan plats/ landsbygd. Vart uppdrag och verksamhet riktar sig
fréamst till allmanheten, barn, barnfamiljer och unga pa deras fritid. Det sker i form av 6ppna skaparverkstader
l6rdagar + alla lov utom jullovet, teaterforestaliningar, UNG skaparverkstad, utstallningar i vart eget galleri, storre
evenemang som t ex Barnens Valborg, men dven samarbeten med biblioteket och andra aktorer och féreningar, t
ex Nyképings Arenor, Svenska Kyrkan, NBV, Kulturhuset Magasinet m fl. Verksamheten sker bade i vara egna
lokaler och pa andra platser, bade i staden och pa landsbygden. Vi har dven visst samarbete med férskola och
skola som knyter an till en utstélining eller projekt. Den kursverksamhet som bedrivs i vara lokaler sker i samarbete
med studieférbundet NBV eller i egen regi. Kulturskolan hyr in sig i vara lokaler fér vissa kurser med inriktning pa

skapande verksamhet.

Skola och férskola: Under aret har vi fortsatt att prioritera NY-komsten som kommer med sina nyanlénda elever till

oss en férmiddag i veckan for skapande verksamhet kopplat till sin forsta tid i svenska skolan.

Vidare har vi inlett en satsning pa att fa barn, unga och barnfamiljer med olika funktionsvariationer att hitta till oss
och har prioriterat den gruppen vad géller workshops, visningar och samarbeten. Detta kommer fortsatta under
2023. Vagen in ser vi genom skola och fritidsverksamhet och projekt &r pabdrjat med anpassad skola pa

Langséttersskolan.
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GRUNDVERKSAMHET
2.4.11 Kulturskolan

NKF ansvarar for Kulturskolan, vilket innebéar att erbjuda utbud av kurser inom musik, dans, teater, bild och sl&jd i
olika lokaler runt om i Nyképings kommun. Deltagandet i kurser prioriteras for aldrarna 0 - 19 ar. Kulturskolan
ansvarar ocksa for kontinuerlig dialog med féreningar och studieférbund avseende samarbeten och I16pande

verksamhetsinformation.

Kulturskolan har under 2022 utdkat antalet kurstillféllen med 9000 och antalet elevplatser med 274. Som ndmnts
tidigare under Sarskilt uppdrag har Kulturskolan arbetat fér att nd underrepresenterade malgrupper, genom att
vara verksam i socioekonomiskt utsatta omraden och samverka med Elevhalsan for att na elever med psykisk
ohéalsa, samt undervisat enligt konceptet El Sistema. Detta har mojliggjorts av bidrag fran Kulturradet. Kulturskolan
har under aret ocksa bedrivit verksamhet pa ett flertal nya platser i Nyképings kommun, exempelvis Runtuna,

Tystberga, Langberg och Brandkarr.
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2. Naringsliv och arbete

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Foretagande

Ur naringslivsperspektiv har 2022 varit ett starkt ar for arbetet inom NKF. Nykoping fick 2022 utmarkelsen "Arets
Nyféretagarkommun Sverige". Under aret har ett nytt forum "foretagsdialoger” inforts for att foretagare, politiker
och tjanstepersoner ska motas och diskutera konkreta fragestéliningar kopplat till foretagsklimat. Stora
Métesdagen har genomfort, Naringsliv och platsutveckling har tillsammans med partners flyttat in och lanserat
funktionaliteten i Nya Naringslivets hus dér nu en méngd olika aktiviteter avseende néaringslivsutveckling sker
|[6pande tex Dukat bord fér féretag, Starta eget utbildningar, samverkansméten med foéretagsframjande
organisationer (dar de flesta anvander Néringslivets hus som sin bas), workshops, mentortraffar och sa vidare.
Arbetet med "Fokus N6jd Kund” har fortsatt bland annat genom implementation- av division N&ringsliv, Kultur och
Fritid i den kommungemensamma Kundservicefunktionen, vilket redan lett till battre tillgdnglighet. Effekt av Fokus
Nojd Kund arbetet syns genom fortsatt stabilt N6jd Kund Index pa mycket hég niva och Svenskt Naringslivs
mé&tning forbattras bade géllande betyg och ranking 2022.

Effekt av det nya arbetssattet med etableringar har fortsatt med uppbyggnad av X Shore fabriken, byggnation
pagar for Biltema (50-60 nya jobb) och EKO med 70 nya jobb presenterades efter sommaren.

MAL KF

2.1.1 Det dr enkelt och attraktivt att etablera, starta, utveckla och driva féretag i Nyképing (KS)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: NKl-resultat for alla delomraden ska varje ar vara hogre an 70

Ar 2022-2024: Mingd och typ av tillganglig detaljplanerad féretagsmark ska varje ar 6ka

Ar 2022-2024: Andel med eftergymnasial utbildning ska varje ar éka

Bedomning

Arbetet med Fokus N6jd Kund pagar kontinuerligt och med detta som utgadngspunkt har vi bl a utvecklat
arbetsséttet med Dukat bord ytterligare for att anpassa mot vara olika malgrupper. Det har resulterat i mer riktade
insatser och battre resursnyttjande. Arbetat néra SHB for att sékra ny verksamhetsmark vilket gor att vi star redo att

kunna bérja markanvisa Arnd Ostra 2023.
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning
Foretagsklimat 76 77 75
enligt OJ
(Insikt) - Totalt,
NKI
Andel invanare 36,3% 37,0% 37,6%

25-64 ar med
eftergymnasial
utbildning

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
2.2.1 Ny Landsbygdsstrategi (KS)

Befintlig strategi behéver uppdateras och utvecklas

Nykopings nya landsbygdsstrategi 2022-2030 &r framtagen med en brett inkluderande modell och antagen i
Kommunfullmaktige 2022-03-08.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

2.2.2 Ny turism-, motes- och evenemangsstrategi (KS)

Befintlig strategi behéver uppdateras, inte minst till f6ljd av pandemin

Ny strategi for turism, evenemang och moten framtagen och antagen i Kommunstyrelsen 2 maj och
Kommunfullmaktige 10 maj. Den nya strategin borjar gélla fran 2022-06-01. Kopplat till strategin har ett antal

handlingsplaner tagits fram fér genomférande och maluppfylinad med fortsattning 16pande 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

2.2.3 Marknadsanalys och behovsinventering féretagsmark, i samverkan med néringslivet (KS)

Del av framtidspaketet, sker i samverkan med SHB

Det néra samarbetet med framfor allt SHB har resulterat i att vi nu star redo att bérja markanvisa Amé Ostra under
forsta kvartalet 2023 vilket &r ett forsta steg for att mota den efterfragan vi ser. Stort arbete har lagts ner de

senaste aren pa att kartldgga behov hos befintligt néringsliv, dels till {6ljd av planerad expansion, dels till foljd av
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omvandling av citynéra verksamhetsomraden. Parallellt pagar en planering kring framtida omraden och fortsatt

arbete med en etableringsplan fér kommande omvandlingsomraden.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
2.2.4 Medborgarbudget, pilot och evimplementering (KS)

Foljs upp i delar.

Under 2022 fullféljdes arbetet med ny Landsbygdsstrategi, pabdrjande av lokal livsmedelsstrategi samt
férberedelser infor vardskap av Landsbygdsriksdagen. Samtliga dessa arbeten dr omfattande och en prioritering
av projektledarresurser behévde kortsiktigt ske. Darmed har piloten fér medborgarbudget tyvarr inte kunnat
genomféras inom ram under detta ar. Fortsatt planering och prioritering av detta test kommer ske i samrad med
politiken under 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
2.2.5 Nyéng (Ridanléggning) (KS)

Driftsattning av anldggningen samt 6ppnande av ridskola

Anlaggningen hyrs ut till privatpersoner, organisationer och féreningar fran 10 jan-22. Initiering av upphandling
av ridskola pa anlaggningen genomférdes under S1 men inget godkant anbud lamnades in. Darav har férnyad
dialog inletts med féreningar. Sedan juni 2022 arrangeras ponnyskola pa anldggningen i liten regi.

Overenskommelse med aktér avseende komplett ridskoleverksamhet har tyvarr ej kunnat slutas &nnu.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

2.2.6 Fokus n6jd kund - Etableringsprocessen Kvalitetssdkra processen (KS)

Kvalitetssakra processen, sker i samverkan med SHB

Arbetat med att kvalitetssékra och tydliggbra processen bade internt och externt genom att sétta ett tydligt
arbetssétt tillsammans med SHB och TEK, vilket har lett till ett dkat synk, framforhalining och prioritering i
drendehantering 6ver avdelningsgrénser. Externt har vi genomfort en férsta 6versyn av vara kanaler men dar
aterstar att fortydliga och forstarka kommunikationen pé nykoping.se och dvriga digitala medier. Aterstar att
analysera NKl resultaten géllande hela etableringsprocessen i mer detalj for att se ytterligare
férbattringsmojligheter. Tydligt r dock att arbetssattet som inforts fér etableringar ger effekt fa flertalet nya
etableringar skett den senaste tiden. Ett annat kvitto pa utvecklingen av vara processer &r att vi dven far mycket
positiv feedback fran Stockholm Business Alliance for vart satt att arbeta, och de samverkar med 55 kommuner

runt Stockholm.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND

2.2.7 Fokus nojd kund - planera inkludering av 6vriga verksamheter (KS)

Forsta forankring av breddning har skett i CLL. Halvarsrapporten NKI jan-juni har féljts upp i samrad med
ansvariga chefer och handlingsplan har uppréttats. Den operativa arbetsgruppen har tagit fram en
utbildningsmodell tillsammans med Great som kommer att genomfdras under varen 2023. Kundservice fér
Néringsliv & Platsutveckling &r nu i drift och en samlingssida med interninformation om “Service fér vara kunder”
finns pa IN att ta del av for alla anstéllda inom kommunen. Konkret arbete pagar avseende breddning av
Kundserviceprojektet (en del av Fokus Néjd Kund) dar DSO nu undersdker méjligheterna fér dem. Aven
Upphandling &r nu aktiva inom FNK arbetet och upphandling kommer dven inga i NKI-mé&tningen som fokuserar
pa Upphandling. NKI m&tning genom Lopande Insikt har féljts upp och rutiner fér inldmning av drenderapporter
har uppdaterats. Rapporterna skickas nu Idpande in férsta veckan efter manad som ska rapporteras fér att

sakerstalla att svarsfrekvensen gar upp till minst 40%.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
2.2.8 Arets Stadskirna 2023 (KS)

Finns med i beslut om framtidspaket KS 2021-03-29 § 63

o

Ansokan om att bli Arets stadskarna 2023 har skjutits fram av Nysam (i samrad med 6vriga involverade parter).
Som del av satsningen har den digitala plattformen Digitala Nyképing lanserats i februari och i november

lanserades steg 2 i plattformens utveckling.

Utveckling Ostra Storgatan: Dialog och samverkan med naringsidkare ldngs med Ostra Storgatan for utveckla

Storgatan till ett mer sammanhallet strak mellan vaster och &ster.

Som en del av satsningen mot att bli Arets Stadskérna pagar det digitala platsutvecklingsprojektet "Digitala
Nykoping". Plattformen har under 2021 och 2022 utvecklats i bred samverkan mellan kommun, region, néringsliv
och Malardalens Universitet. Plattformen lanserades 22 februari och utgor i steg 1 en e-handelsplattform for det

lokala naringslivet.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND
2.2.9 Landsbygdsriksdag 2023 - virdkommun (KS)

Nykdping har ansékt om- och valts ut till vardkommun for Landsbygdsriksdagen 2024. Néaringslivsenheten ska
projektleda Nykdpings véardskap

Forberedelse och planering fér Landsbygdsriksdagen 2024 ar pabérjad. Stérre startméte skedde under hosten

med aktorer frén hela lanet.

GRUNDVERKSAMHET
2.2.10 Division Néringsliv, kultur och fritids grunduppdrag (KS)

Division Naringsliv, kultur och fritids grunduppdrag finns formulerat i Kommunstyrelsens éverenskommelse av

verksamhet avseende ar 2022.

1. Strategi for turism, evenemang och moten

- Nya strategin bérjade galla fran 2022-06-01 och under Q2-Q3 inleds arbetet med att ta fram handlingsplaner for
genomférande av strategi. De forsta handlingsplanerna som tas fram ar strategisk marknadsplan mot 2030 samt

handlingsplan fér méten och evenemang. Den senare tas fram i samverkan med nérings- och féreningsliv.

Marknadsplan mot 2030 &r under framtagande och férvéantas vara klar till arsskiftet. Handlingsplan for Evenemang

& Méten &r uppstartad med genomférda workshops och méten med narings- och féreningsliv.
2. Platsmarknadsféring

- Aktiviteter genomférda enligt marknadsplan for 2022. Bl a I6pande marknads- och kommunikationsarbete for
webb, print och i sociala medier. Utéver det har planerade kampanjer fér Q1-Q2 genomférts. Under Q4 har en

julkampanj genomférts.

- Partnerskapet RESA med Visit Sweden har fortlépt enligt plan med marknadsféring och produktutveckling mot
den tysksprakiga marknaden. Bl a har vi deltagit i studieresa till Tyskland och Osterrike for att traffa researrangérer

och I6pande arbete tillsammans med Visit Sweden, researrangdrer och 6vriga regioner i partnerskapet.

- Fortsatt arbete och samverkan i den tematiserade regionen Inga Lindstrém-land. Under Q1-Q2 har bl a en
guideutbildning fér tysksprakiga guider genomférts, kommunikationsinsatser mot tysksprakiga researrangorer

och press samt en workshop-dag fér samtliga kommuner och region i natverket.
3. Ambassadérskap och besdksservice
- Produktion av digital introduktionsutbildning genomférd med planerad lansering under Q3-Q4.

- Fortsatt workshoparbete med verksamheter som méter bestkare, bade féretag och féreningar, under Q1-Q2.

Inspirationsmote med "nyckelambassadérer” genomférd i maj.
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- Tavlingen 140 tecken med syfte att inspirera och uppmuntra invanare i Nyképing att reflektera éver hur de
beskriver Nyképing pa ett séljande och sammanfattande satt har genomférts. Prisutdelning i samband med

Nationaldagsfirande vid Vallarna 6 juni.

- Utvecklingsplan for turistinformation och beséksservice antogs Q1 och implementerades i slutet av Q4.

Utvecklingsplanen innebér férandrat arbetssétt i hur vi méter bestkare och att turistbyran i Radhuset sténger.
4. Plats- och destinationsutveckling

- Nyképings kommun har under 2021-2022 deltagit i och samkoordinerat forstudien/projektet "Forutsattningar for
att utveckla och bevara skargarden i Sérmland" tillsammans med Sérmlands skargards intresseférening (SSIF). |
projektet har dven Region Sérmland samt Oxelésund och Trosa kommun deltagit. | projektet arrangerades bl a

seminariet "En levande skargard" 3 maj pa Sérmlands Museum och projektet slutredovisades med en rapport Q2.
Nykopings Arenor: Evenemangen har sedan april 16pt helt enligt plan.

Né&ringslivsenheten har under 2022 kunnat ateruppta verksamhet som pausat under pandemin sasom
féretagsluncher, workshops, féretagsbesok- och dialoger mm. Nya Naringslivets hus har invigts och den l6pande
verksamheten med féretagslotsning, Dukat bord ar ater igang med full kraft. Nyféretagandet fortsatter 6ka och
satsningen pa starta eget utlandsfédda nar nya nivaer. Arbetet inom Fokus N&jd Kund har under aret breddats

och utvecklats - beskrivs mer detaljerat under specifik punkt.

NKF har under Q3-Q4 fortsatt arbetet med att bli en del av Kundservice. Fran och med 9 november ingar delar av

NKF:s service inom Kundservice uppdrag.

GRUNDVERKSAMHET

Naringslivsstrategin - féretagsklimat och hallbar tillvaxt

Néringslivsstrategin ska leda till gott naringslivsklimat och fler jobb. NE koordinerar och agerar motor i arbetet att,
i stark intern samverkan samt med externa samverkansparter, driva utvecklingen och verkstallandet av strategins

fokusomraden, se vidare "Naringslivsstrategi 2017-2023".
Koncerndvergripande koordinera, och delta med divisionens alla enheter i arbetet "Fokus N6jd Kund”

NE ansvarar fér genomférandet av kundundersékningar, NKI priméart, mot féretag inom kommunen

Har kontinuerligt agerat sammankallande i Fokus N6jd Kund arbetet. Har genomfért féretagsbesok & dialoger
enligt plan: 16 februari - Féretagsklimat & Attityd, 24 maj - Attraktiv plats, 10 nov - Kompetensférsorjning. Den
fiarde foretagsdialogen forlaggs till 25 januari 2023. NKI fortsatter att halla en hog och jdmn niva éver malet och
bade betyg (som pavisar en fin uppatgaende trend sedan starten av FNK 2019) och ranking i Svenskt Naringslivs
mé&tning forbattrades under 2022.

GRUNDVERKSAMHET

Naringslivets hus

| "Né&ringslivets hus" ska kompetens, foretagslotsning, utbildningar och natverksmajligheter kring naringslivsfragor

erbjudas for att underlatta tillvéxt och innovation i kommunens befintliga foretag.

Utbudet inom Innovationsnoden i "Naringslivets hus" ska dven erbjudas den kommunala organisationen i man av

resurser.
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NE ska fortsatta en utveckling av prioriterade klusterbildningar sdésom bland annat IT, Bygg- och fastighet, East
Sweden Infra Cluster och matféretagare med till exempel aktiviteter kopplat till kompetensférsérjning och

innovation.

Inflyttning i nya Naringslivets hus samt invigning genomférdes under varen 2022. Nu &r samverkanspartners ocksa
installerade och forutsattningarna finns for enkel access for foretagen till det samlade stdd fér féretag som finns.
GRUNDVERKSAMHET

Etableringar

NE ansvarar for planering och genomférande av utvecklingsarbete, samverkan och aktiviteter som kravs for

resultatgivande arbete med om - och nyetablering av féretag. Arbetet sker i ndra samverkan med SBA,

Nykopingsregionen och andra externa parter samt med SHB samt TEK med flera interna enheter.

Har planerat och i slutet av aret ocksa kunnat genomféra aktiviteter enligt plan, bade rena féretagsbesok till
befintliga kunder i omvandlingsomraden samt deltagit pa massor/konferenser med SBA samt Business Arena.
Aven anordnat sopplunch riktat till olika sorters investerare. Detta har resulterat i en l&ng intressentlista infér
kommande markanvisningar. Under aret har resultaten varit synliga genom den konkreta uppbyggnaden av X
Shore fabriken med kontinuerlig anstéllning av personal, byggnation pagar fér 6ppnande av Biltema och EKO

med 70 nya jobb presenterade sin etablering vid Paljungshage efter sommaren.

GRUNDVERKSAMHET

Investeringar och strategiska utvecklingsomraden

NE ska aktivt verka for investeringar i kommunen i form av bostadsutvecklingsprojekt samt utveckling av
konceptualisering av kommande féretagsomraden. Sarskilt kan f6r 2022 ndmnas att i mer detalj utveckla
konceptet for foretagsomradet kring Stockholm Skavsta flygplats, en av de starkaste och mest potentiella
tillvéxtmotorerna i kommunen. Konceptet och aktiviteter kopplat till detta ska stérka platsens attraktivitet sa att
etableringar med fér omradet dnskad profil vill flytta dit och investerare vill satsa. Detta arbete sker i néra

samverkan med Samhallsbyggnad

NE ansvarar dven for att koordinera, och delta i, kommunikations- och positioneringsarbetet av Stockholm Skavsta

Flygplats som given del i det nationella flygplatssystemet, vilket sker i samverkan med Region Sérmland och SSF -

det sk Trekldversamarbetet.

Flygplatsen har fatt en ny dgare i ArlandaStad Group och vi har initierat moten for att se dver framtida

samarbetsformer och skapa en gemensam bild av méjligheter och prioriteringar infér kommande
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detaljplanearbete och konceptutveckling i stort. Ett arbete kring Smart Skavsta pagar och ett planprogram for hela

omradet har tagits fram under 2022.

Trekléversamarbete har under aret bedrivits pa sparlaga, framférallt da flygplatsen fick nya dgare i maj. Vi har
samverkat kring remissvar for nationella utredningar och férslag samt inspel i langsiktigt arbete kopplat till
Malardalsradets arbete.

GRUNDVERKSAMHET

Strategisk och operativ samordning

NE ansvarar for att samordna drenden via tvérsektoriella beredningsgrupper samt Strategiska

samordningsgruppen (SSG) via Naringslivschef samt utsedda delegater.

NE ska verka for att naringslivsperspektivet finns med i beslutsunderlag, kommunalt utvecklingsarbete och

fragestéliningar som lyfts till politiken.

NE har under 2022 agerat for naringslivsperspektivet ar levande i tvarsektoriella arbetsgrupper och har stottat
politiken med underlag till remissvar bland annat Ny regional Naringslivsstrategi och den uppdaterade
Sérmlandsstrategin.

GRUNDVERKSAMHET

Landsbygdsutveckling och lotsfunktion

NKF ska vara primar samverkansmotor fér utvecklingsprojekt med kommunens landsbygdsorter samt hantera

landsbygdsfonden.

Né&ringslivsenheten verkar som lots for orterna in till vara évriga divisioner och hjalper till att samordna projekt
som ska genomféras pa landsbygdsorterna. Dels i nya fragor som dyker upp men ocksa for att félja den
Serviceplan som finns framtagen. Delar av Serviceplanens aktiviteter &r fardiga. Ett annat exempel &r “Lager och
Logistik”, projektet som pagar for att kunna samverka mer med lokala producenter och Maltidsservice for att fa in

mer lokala varor till Tystberga skolas maltidsverksamhet.

Skafferiavtal &r tecknade med handlare pa nagra av landsbygdsorter: Stigtomta, Navekvarn, Tystberga och

Jonaker.

Vidare har vi arbetat tillsammans med SHB och Vrena intresseférening fér att minimera konsekvenserna for

naringsliv och samhélle nar Vrenabron ska bytas ut.
Forberedelse och planering for Landsbygdsriksdagen 2024 &r paborjad.

Arbetet med att bryta ned den regionala livsmedelsstrategin till livsmedelsstrategi Nyképing har startats (1 sept)

och kommer att avslutas april 2023.
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GRUNDVERKSAMHET

Plats- och destinationsutveckling
NT &r drivande fér den dvergripande strategiska utvecklingen av besdksnéringen i Nykdping.

NT &r drivande tillsammans med SHB och TEK i plats- och destinationsutveckling som framjar beséksnéring och

platsattraktion inom Nyk&ping.

NT &r drivande tillsammans med nérings- och féreningslivet i utvecklingen av befintliga och tillkomsten av nya

reseanledningar till Nykoping.
NT ansvarar for fortsatt stéd och utveckling av beséksnaring.

NL och SHB ska samverka avseende uppgiften att skapa goda férutsattningar for besdksnéaringen, tex genom att

lyft fram dess behov under kommunala utvecklingsprocesser (6versiktsplaner, regelférandringar osv)

GRUNDVERKSAMHET

Ambassadérskap och besoksservice

NT ansvarar och koordinerar i samverkan med néarings- och féreningsliv det gemensamma arbetet for ett

gemensamt ambassaddrskap i Nykdping.

Nykoping Turism ansvarar for service och information till besékare och turister. Det ska ske i bred samverkan med

narings- och féreningsliv.

GRUNDVERKSAMHET

Platsmarknadsféring
NT ansvarar for att sélja och marknadsféra Nyképing som en attraktiv plats for invanare, besékare och turister.

NT ansvarar tillsammans med Nykdpings Arenor fér undervaruméarket Nyképingsguiden och alla dess plattformar

och kanaler.
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GRUNDVERKSAMHET

Drift av arenor

| uppdraget ingar att Nykdpings Arenor ansvarar for den dagliga driften av Rosvalla, Traffen, Ridanlaggningen och

Slottsomradet.

GRUNDVERKSAMHET

Evenemang

Ansvarar for att genomfora olika specificerade arrangemang i kommunen. Arrangemangen skall vara profil- och

varumarkesstarkande for kommunen.

Nykopings Arenor ansvarar for fortsatt stéd och utveckling av evenemangsnéaringen. NA ska skapa goda
férutsattningar for evenemangsnéringen, tex genom att lyft fram dess behov under kommunala

utvecklingsprocesser
Nykopings Arenor &r drivande for den dvergripande strategiska utvecklingen av evenemangsnéringen i
Nykoping.

Nykopings Arenor har i uppdrag att sélja och marknadsféra Nyképing till presumtiva kunder som vill férlagga
evenemang till staden, samt driva, koordinera och delta i aktiviteter som utvecklar Nyképing som

evenemangsstad. Sker inom ram och vid sarskilda behov dskas medel fran KS.

GRUNDVERKSAMHET

Strategi for turism, evenemang och méten

Nykopings Arenor tillsammans med Nykdping Turism driver i samverkan med nérings- och féreningsliv

utvecklingen och verkstéllandet av strategin som ska leda till fler jobb och en attraktivare plats och destination.

Nykopings Arenor &r drivande i omstélining till mer hallbar evenemangsnéring i samverkan med nérings- och

féreningsliv.

Marknadsplan mot 2030 &r klar.

Handlingsplan fér Evenemang & Méten ar uppstartad med genomférda workshops och méten med néarings- och

féreningsliv.

VERKSAMHETSOMRADE
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Verksamhetsomrade Arbetsmarknad

SARSKILDA UPPDRAG KF
2.1.3 Oka samarbetet med sociala féretag (KAN)

Uppdraget ska bedrivas i samverkan med Jobbtorg Nykdping, Campus Nykdping, Upphandlingsenheten och
Tekniska divisionen och syftar till att under 2022 ta fram en lamplig metodik och ta initiala steg fér att 6ka
samarbetet med sociala féretag. Framtagen metodik ska under 2023 implementeras och ett utvecklat samarbete

med sociala féretag ska fungera under 2024

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2024-12-31

Pilot av modul PRAO genomférdes v 45-49 med ak 9 Nykopings hégstadium. Da varken personal eller processer

ar ordinarie har piloten inte gett tillrackligt med stéd for att kunna bedéma om modulen fyller de behov som finns.

Modul Gymnasiepraktik (-VPL) - pilot pausad. En pilot pab&rjades med Barn- och fritidsprogrammet Ak 1
(forskolepraktik) och DU Praktikadministratérer férberedde sin del i modulen. Men en omorganisation pa Gripen

innebar att tidpunkten for pilot var olamplig varfér piloten pausades.

Pilot Modul arbetsmarknadspraktik - har inte testats alls da det saknas férsékring fér personer som

praktiserar/arbetstranar pa icke-kommunala arbetsplatser. Nar AF |6st fragan kan en pilot inledas.

Summa summarum har héstens piloter inte kunnat genomféras som planerat och darfor har projektet dskat medel
for att kunna genomfora pilotverksamhet ocksa delar av 2023. Eventuellt kommer féréndringar géras kring vilka

som involveras i piloten da syftet med projektet ar att testa verktyget infér beslut om storskaligt inférande.

SARSKILDA UPPDRAG KF
2.1.4 Sammanhallen och smidig praktikférmedling fér béttre flode in pa arbetsmarknaden (KAN)

For att lyckas med nodvandig kompetensforsorjning for offentlig och privat sektor i Nyképing pa kort och lang sikt
krévs 6kad och forenklad samverkan mellan utbildningsanordnare, jobbférmedlare och naringslivet. Det gar att
astadkomma smidigare processer med relativt enkla medel och avser darfér att utveckla en sddan plattform.
Néringslivsenheten foreslas leda uppbyggnadsarbetet och Campus tar éver nér det &r klart. Start under 2021 och
klart under 2022.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Pilotperiod inledd under ht 2022, men fér rattvisande besked om det digitala verktygets lamplighet kommer
piloten att férlangas under 2023.

Verktyget "Matcha nu" frdn 2 BRA System bestar av flera moduler. Modulen PRAO/Feriepraktik har anvants i
manga ar (8) av Campus for Feriepraktiken. Under hésten 2022 har vi testat att anvdnda modulen som stéd for
PRAO &k 9 i Nykopings hégstadium, men da varken de processer som ska anvandas langsiktigt eller de personer

som ska ansvara for skolans PRAO funnits pa plats ger inte piloten de svar vi behover for att kunna fatta beslut.

Pilot av modulen fér Gymnasiepraktik med AK 1 Barn- och fritidsprogrammet har pausats. Ett inledande arbete
genomfordes av DU:s praktikadministratorer i forskolor, men organisationsférandringar pa Gripen innebar att det

inte fanns forutsattningar att genomfora piloten.
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Pilot av modulen Arbetsmarknadspraktik har inte paborjats da det dnnu saknas férsékring for icke-kommunala

arbetsstallen. Sa fort AF har |6st detta kommer piloten att inledas.
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4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling
Under varen har flera strategier som ger férutsattningar for stads- och landsbygdsutveckling antagits:

Landsbygdsstrategin och strategi for turism, evenemang och méten. Arbetet tillsammans med Nysam fér Arets

Stadskarna har fortsatt.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Antal 6
pagaende
projekt fér

féretagsmark

MAL KF

4.1.1 Forutsattningar ska ges for tillvaxt spridd 6ver kommunen och anpassas efter behov och marknad.
Strategiska markférvdarv samt samarbeten med privata markégare och fastighetsédgare drivs aktivt av
kommunen. Kommunen verkar fér en fortsatt levande landsbygd med utvecklingsméjligheter och en stark
centralort (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Mingd séljbar mark redo enligt plan varje ar

Ar 2022: Beliaggning i skolor pa landsbygd enligt plan varje ar

Bedomning

SARSKILDA UPPDRAG KF

4.1.4 Landsbygdsstrategin ska verkstallas (KS)

Startdatum Slutdatum

2022-01-01 2022-12-31

Arbetet utgar fran orternas egna utvecklingsplaner och kontinuerlig dialog pagar. Pa initiativ av nya styret tittar

man pa en ny samverkansmodell.

OVRIGA UPPDRAG
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Motesplats Brandkarr

For att skapa en attraktivare livsmiljé och battre méjligheter till integration i stadsdelen Brandkérr foreslas en
motesplats skapas i omradet dar manniskor som ar boende i omradet kan méta varandra och andra

Nykopingsbor.

Métesplats Brandkéarr kan succesivt vaxa fram. Pa sikt vore det gynnsamt att platsen bestar av en byggnad som ar
till fér andamalet men for att snabbt komma igang kan befintliga lokaler anvéndas till en bérjan. Involvering av

boende i omradet kan 6ka genomslagskraften av den slutgiltiga 16sningen.
Kommunstyrelsen beslutar

1. att uppdra till NKF att ta fram forslag pa budget, organisation och genomférandeplan fér Métesplats Brandkarr

i befintliga lokaler, och aterkomma till KS senast mars 2022

2. att uppdra till NKF, SHB och TEK att ta fram en plan inkl. budget fér etapputbyggnad av métesplatsen

tillsammans med &vriga relevanta kommunala verksamheter och externa parter

3. att fran KS oférdelade driftmedel avsatta 400 tkr till NKF for projektkostnader i den initiala processen och
sammanhallning for etapputbyggnad

4. att den langsiktiga planen for motesplatsen ska 6verensstamma med Stadsutvecklingsplanen f6r Brandkarr

Arbetet leds av projektledare Urban Wallin. Aktiviteter ska planeras i samverkan med verksamheterna Turism,

Nykopings Arenor och Kultur och bibliotek.

Projektet startade i oktober med att formalisera samverkan mellan Nyképings Kommun och de évriga parterna
Verdandi, Somaliska féreningen, MS ungdomsférening samt Nykdpings Stadsbibliotek. Parallellt med arbetet
kring organisation, ansvarsfordelning, rekrytering, budgetplanering och lokalanpassning har MS
ungdomsférening, Ung Arena, Nyk&pings Arenor och studieférbundet NBV skapat program och aktiviteter i de
for projektet bokade lokalerna. Under december har inkép och iordningstallande av lokalerna pabérjats. Formell

invigning planeras under forsta kvartalet 2023.
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7. Hallbar utveckling

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Social hallbarhet

Arbete med direkt inverkan avseende social héllbarhet &r satsningar som:

* Samverkanprojektet "Ungdomsstad” kring dppen fritidsverksamhet mellan féreningar som har olika besdkare

och som déarmed leder till nya méten
* Vart samarbete med sociala foretaget/satsningen Framfab som verkar inom bygg

* Arbetet med den digitala plattformen for praktikplatser som kommer géra tillgangen till praktik mer jamlik och

ge fler mojligheten att visa vad de gar fér och att utvecklas via praktik.
* Fdrstudie och pabdrjan av projektet Motesplats Brandkarr.

MAL KF

7.1.1 1 Nykoping har alla jamlika och jamstéllda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin 6nskade och
fulla potential (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Skillnad i folkhalsa baserat pa kén, bakgrund och utbildning ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel férvarvsarbetande invanare 20-64 &r ska éka och skillnad mot bakgrund av kén ska minska

varje ar

Ar 2022-2024: Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Antal anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra ska minska varje ar

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Arbetet med ekologisk hallbarhet sker dels inkorporerat i den I6pande verksamheten till exempel genom att i
samarbete med Kommunfastigheter verka fér mer hallbara 16sningar i vara byggnader (solenergi pa Rosvalla och
forsok till aterbruk vid renovering Bryggeriet med mera) eller genom att ha hallbarhet som tema pa

féretagstréffar, arbetet med kranmarkt pagar inom Nykopings Arenor osv. NKF driver ocksa specifika projekt vars
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syfte ar 6kad ekologisk hallbarhet sasom Cirkulara dster och energieffektiva 6sningar kopplat till utbyggnad av

Skavstaomradet.

MAL KF

7.1.6 Ar 2045 ir Nykdping klimatneutralt och rustat for klimatforandringar samt har god biologisk

mangfald. Energiférbrukning och utsléapp av viaxthusgaser ska minska (KS)
Onskat resultat
Ar 2022-2023: Andel kommunala fordon med fossilfria branslen ska 6ka bada &ren

Ar 2024: Andel kommunala fordon med fossilfria brianslen ska vara 100%

Ar 2022-2024: Energiférbrukning i kommunala fastigheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Matsvinn i kommunala verksamheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvagar och fléden med god ekologisk

funktion ska 6ka varje ar

Bedomning

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.12 Uppdrag att bryta ner livsmedelsstrategin pa kommunal niva (KS)
Regeringen har tagit fram en livsmedelsstrategi som |6per fram till 2030. Den har Lansstyrelsen brutit ner pa

regional niva som i sin tur behdver brytas ner pa kommunal niva, malet &r att hallbart 6ka var

livsmedelsproduktion.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Projektledare &r utsedd. Kontakt etablerad med vissa externa parter. Process och plan fér framtagande av

strategin formulerad, workshop genomférd och arbetet &ri full gang.
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8. Effektiv organisation

Bedomning

Arbetet med att etablera ratt struktur for denna fér aret nya division NKF har pagatt under aret. | slutet av aret
fardigstalldes den sista i en planerad serie av organisationsféréandringar for att skapa ratt férutséattningar for
effektivitet i organisationen. Innan denna helhet kommit pa plats har brister i organisationen férekommit sasom
tex ojamn fordelning av personal mellan chefsled i delar av organisationen och otydlig tillhérighet for vara storre
projekt. Under hosten har en efter en av dessa brister atgardats och nar aret stéangs finns en struktur som hela
ledningsgruppen tror starkt pa. Viss implementation och en vakans pa nyckelpositionen "Kulturchef" kvarstar men

i stort star divisionen val rustad infér 2023.

Mycket tydligt &r att division NKF, oavsett att intensivt arbete med organisationen skett under aret, &r en

organisation med mycket stark leveransférmanga!
VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Effektiv organisation

MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och fértroende ska
starkas (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares mojlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB medborgarundersékning ska varje ar

forbattras

Bedomning

SCB: s medborgarundersékning 2022
Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har att paverka inom de kommunala verksamheterna?
Andel héga betyg 36%.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Invanares 26% 25%
mojlighet till
paverkan och
delaktighet,
andel ganska
bra eller

mycket bra
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Vagledning
Ledningsgruppen kommer att gora ett arbete med det har malet.

MAL KF

8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill siga halla budget och

kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)
KF delar till KS och namnderna, KS delar till divisioner/verksamheter.
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploaterings-intakter i férhallande till skatter och generella

statsbidrag ska varje ar vara minst 2%

Bedomning

En stabsenhet bildades inom divisionen i slutet av aret med uppdrag att bland annat ansvara fér ekonomi,
administration och kvalitet. Staben som arbetar divisionsévergripande arbetar med att se dver och tydliggéra

rutiner, processer, arbetsuppgifter och ansvar inom omradet.

Arbete &ar pabdrjat med att satta struktur for ekonomisk uppféljning och avstamningar i divisionen for att skapa

medvetenhet kring budget och utfall.
For ar 2022 redovisar divisionen en positiv avvikelse mot budget.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Resultat i 0,5% 1.4% 1,5%
forhallande till
skatteintakter

och generella

statsbidrag

Vagledning
Ledningsgruppen kommer att gora ett arbete med det har malet.

MAL KF

8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare presterar enligt férvéantan och har

foérutsattningar att na sin fulla potential (KS)
Onskat resultat

Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre 4n 8%

Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre an 6%
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Bedémning

Den totala sjukfranvaron inom NKF lag under ar 2022 pa 7,3% (jamfort med hela Nyképings kommun dér den
totala sjukfranvaron ligger pa 9,4%).

Arbete med att uppdatera introduktionsprogrammet for nyanstéllda pagar och kommer fortsatta under 2023.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0%
kommunen
totalt
Vagledning

Ledningsgruppen har pekat ut tre fokusomraden:

1. Skapa divisionsgemensam verktygslada fér medarbetarsamtal och 16neséattningsprocessen. Erik tar lead i

arbetet.

2. Strategisk kompetensforsériningsplan fér divisionen ska tas fram. Under 2022 gérs en kartldaggning i tre steg
som omfattar en inventering av nulédget och en behovsanalys pa 5-10 ars sikt. Divisionen blir en pilot fér
kommunen och arbetet gors i ndra samarbete med HR. Sandra Burman, Erik Lindhe och Christina Johansson leder

processen. Hela ledningsgruppen bidrar.

3. Ettintroduktionsprogram for nyanstéllda inom divisionen ska tas fram. Samtliga nyanstallda ska delta i ett
introduktionsprogram gemensamt for hela divisionen. programmet ska finnas i tva alternativ beroende pa
roll/behov. Christina tar fram ett underlag, hela ledningsgruppen bidrar.

OVRIGA UPPDRAG

Ovriga uppdra
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9. Vasentliga hdandelser

Foretagsklimat -Nykoping fick 2022 utmérkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige"-infort
féretagsdialoger, genomfort Stora Métesdagen, flyttat in och lanserat funktionaliteten i Nya Néaringslivets
hus. Implementerat division Néaringsliv, Kultur och Fritid i den kommungemensamma Kundservicefunktionen,
vilket redan lett till battre tillganglighet. Etableringar fortsétter med uppbyggnad av X Shore fabriken,
byggnation pagar fér Biltema och EKO med 70 nya jobb presenterades efter sommaren. Arbetet med
forstarkt kunskaps och Innovationsmiljo i Nyképing tog stort kliv under aret da fler milstolpar i satsningen
med Akademiskt nav naddes, bland annat sjésattande av piloten med Nod fér samverkan mellan akademi
och néringslivinom omradet hallbara material. NKI fortsatt stabilt pa mycket hég niva och Svenskt Naringslivs

matning forbattras bade gallande betyg och ranking.

Strategi for turism, evenemang och méten antogs under varen. Nya strategin borjade gélla fran 2022-06-01
och under Q2-Q3 inleds arbetet med att ta fram handlingsplaner fér genomférande av strategi. De forsta
handlingsplanerna som tas fram &r strategisk marknadsplan mot 2030 samt handlingsplan fér méten och

evenemang. Den senare tas fram i samverkan med nérings- och féreningsliv.

Plats- och destinationsutveckling. Férstudie for en mer attraktiv och tillganglig kust och skargard och
skargardsseminariet "En levande skérgard" har genomférts tillsammans med Sérmlands Skargards
Intresseférening (SSIF) samt Region Sérmland, Trosa och Oxelésunds kommun. Under Q1-Q2 har fyra
tematiserade kampanjer genomférts med syfte att 6ka kdnnedomen om och stérka Nykdpings position som

res- och besdksmal.

Ambassadodrskap & besdksservice. Tavlingen "140 tecken" har genomforts med syfte att uppmuntra invénare
att reflektera 6ver hur de beskriver Nyképing i métet med andra. Prisutdelning i samband med
Nationaldagsfirande vid Nyképingshus. Framtagande av kortfattad digital utbildning (Expedition
Ambassadér) med syfte att stérka det gemensamma ambassaddrskapet och upplevelsen av Nykdping som

plats.

Som en del av satsningen mot att bli Arets Stadskarna pagar det digitala platsutvecklingsprojektet "Digitala
Nyképing". Plattformen har under 2021 och 2022 utvecklats i bred samverkan mellan kommun, region,
naringsliv och Mélardalens Universitet. Plattformen lanserades 22 februari och utgéristeg 1 en e-

handelsplattform for det lokala néringslivet. Under hdsten beslutades om fortsatt implementation av steg 2.
Genomférande av tre stycken nya storre evenemang, Férsommarfest, Tomas Ledin & Park till Park.

Utveckling av anldggningar: Driftséttning och drift av Ridanlaggningen pa Nyéng. Renovering av Sporthallen
pa Ringvagen. Bibliotek genomgar omfattande golvbyte pa Culturum (varpa biblioteket haller dppet i

Olrogfoajén och hérsalen under sex manader).
Digidelcenter blev en permanent verksamhet 1 januari

Utokad avgiftsfri verksamhet inom kulturskolan har kunnat genomféras med hjalp av statsbidrag. Prioriterat

verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden.

Start fér Teknik- & Designlabbet, ett tillagg till fritidsverksamhet for barn och unga med teknisk och
naturvetenskaplig inriktning. Labbet kommer att vara en resurs fér skolverksamhet ocksa. Upphandling av

konst till Resecentrum fér kommunens och Trafikverkets rékning.

Arbetet med forstudie och forarbete infér Motesplats Brandkarr har pagatt under varen och under
sommaren har aktiviteter under paraplyet "Mé&tesplats Brandkarr Sommar" genomférts med fokus pa unga.
Under hosten 2022 har fortsatt etablering av métesplatsen skett pa Tréffen, och fullskalig lansering kommer
ske under Q1 2023.
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10. Internkontroll sammanfattningsvis

Kontrollmomenten i divisionens internkontrollplan har féljts upp enligt bestdmd frekvens och metod. Nedan finns

en kort sammanfattning av de fem punkterna i internkontrollplanen.

Upphandling: Awvikelser i inkép/upphandlingar har upptackts som vi har agerat pa. 2023 flyttas rollen som

inképssamordnare for NKF (som tidigare legat centralt) in i divisionen, rekrytering pabdrjas inom kort.

Foreningsbidragsutbetalningar: Inga avvikelser. Rutinen med l6pande avstamningar mellan féreningskonsulent

och controller &r implementerad och fljs framat.

Brist pa kompetens/personal: Fullt stéd fran HR saknas i vissa rekryteringar samt att vi saknar Rekryteringscenter.

En vidtagen atgérd ar att HR numera ingar i divisionens ledningsgrupp.

Kompetensutvecklingsplaner: Arbetet med att ta fram kompetensutvecklingsplaner ar paborjat men delvis pausat,

det finns behov av att slutfora arbetet.

Verksamhetsuppfoljning: Vi har strukturen pa plats i systemet for att kunna arbeta med verksamhetsplanering och
uppfdljning. Vi har infért kvartalsrapportering fran enhets- och funktionschefer. Vi ser behov av att planera in och
genomfora utbildning fér berérda medarbetare i divisionen. Ledningsgruppen har tagit fram en process for
arbetet i divisionen och arbetet med 2023 &r pabérjat. Fokus i processen éar att fa till ett bra samarbete genom

divisionen mellan de olika verksamheterna.
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11. Forvantad utveckling pa tre ars sikt

Skriv kortfattat nagra meningar hur den férvantade utvecklingen ser ut de narmsta aren. -Ur ett verksamhets-, HR-

samt ekonomiperspektiv.
Ekonomi:

Bade inom den egna verksamheten och med tanke pa alla vara malgrupper sa kommer NKF att berdras tydligt av
kommande lagkonjunktur. Inom vissa omraden finns det dock dven majligheter under lagkonjunktur. Till exempel
kan var position och profil i férhallande till kostnadsniva inneb&ra maojligheter for etableringar om vi paketerar och
varderar vart erbjudande ratt. Detsamma galler inom Turism och evenemang. Det &r mycket som hander i
Nykoping och stora processer sdsom Ostlanken och satsningar som redan pabérjats inom bostadsbyggande,
resecentrum osv skapar férutsattningar for att Nyképing ska kunna “ga emot konjunkturen” till viss del. Manga
branscher som precis klarat sig genom pandemin har inte hunnit bygga sig starka dnnu och dérmed finns det en
extra skorhet i naringslivet infér denna kris, nagot det ar viktigt att vara medveten om. Darfér angeldget att agera
proaktiv med stimulerande och stédjande insatser (tex radgivning, att ga samman i utvecklingssatsningar inom tex

energieffektivisering mm som kan leda till hdgre konkurrenskraft och minskade kostnader)
HR:

Inom Divisionen har vi lyckats rekrytera manga bra personer och har ett kontinuerligt hogst soktryck till vara
tjdnster, ndgot som badar gott dven for framtiden. Ett arbete som pagar men behdver intensifieras de ndrmaste
aren ar kompletta strategiska kompetensforsorjningsplaner och ett strukturerat arbete for att uppna hogre grad av
mangfald inom verksamheten. Vi behéver i hogre grad an idag spegla samhallet &ven inom den egna
organisationen. NKF ska fortsatta bidra till kompetensutvecklingstillskott pa marknaden och social héllbarhet

genom att bereda plats for olika typer av praktikanter inom vara verksamheter.

Strukturen for mer systematiskt arbetsmiljdarbete kommer utvecklas under de kommande aren. Finns stor

potential i att synkronisera arbetet inom hela divisionen.
Verksamheterna:

Under en lagkonjunktur kan verksamheter som NKF bedriver vara viktigare &n nagonsin da uppdraget innebér
dels att skapa férutséttningar for en rik fritid och utvecklingsmajligheter for alla, pa hemmaplan dels att bibehalla

och utdka antalet arbetstillfallen.

Under de kommande aren behdver stora beslut och insatser ske kopplat till manga av NKF verksamhetslokaler
och férstudier har nyligen startats upp géllande dels Culturum och dels Kulturskolan. Under den kommande

perioden ska dven den nya ridanlaggningen tas i full drift.

Néringslivsarbetet berdknas fortga med sarskilt fokus pa proaktiva stédjande och starkande insatser, Fokus Nojd

Kund, etableringar och klusterinsatser.

Landsbygdsutveckling, 6kad beredskap (kopplat till néringsliv) och hallbar tillvéxt i néringslivet (cirkularitet och

energieffektivitet mm) ar ockséd omraden som bér / beréknas fa stort fokus de ndrmaste aren.
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Arets ekonomiska resultat, tkr

Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf

2022 2021
Intékter 217 757 201012 16 745 127 637 90120
Kostnader -215 886 -201 002 -14 884 -195175 -20710
Finansiella int o -10 -10 0 -10 1
kostn
Redovisat 1862 0 1862 -67 548 69 410
resultat

Verksamhet Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf
2022 2021

Néringsliv 59 553 59 254 299 -13 990 73543

Nykopings -58 319 -59 255 936 -53 279 -5 040

Arenor

Kultur & Bibliotek 628 0 627 -279 906

Summa Division 1862 0 1862 -67 548 69410

naringsliv,

kultur och fritid

Utfall jamfért med budget

Division Naringsliv, Kultur och Fritid redovisar 2022 ett positivt resultat pa 1,9 mnkr vilket ocksa innebéar en positiv

avvikelse mot budget pa 1,9 mnkr. Positiv avvikelse redovisas inom samtliga tre verksamheter.

| budgeten i BPA &r Kommunersattningen fran KS fel fordelad mellan Néringsliv och Nyképings Arenor vilket gor
att utfallet 2022 pa verksamhetsniva &r missvisande. Divisionens kommunersattning fran KS 2022 pa 76 mnkr
ligger i budgeten pa Néaringsliv, 59 mnkr av dessa ska tillfalla Nyképings Arenor. Budgeten for helar 2022 ska vara
0 pa bada verksamheterna, precis som den ar for Kultur och Bibliotek och pa totalen fér divisionen. Avvikelse mot

budget stammer déremot pa alla nivaer.

Naringsliv:

Positiv avvikelse mot budget 2022 med 0,3 mnkr. De centrala pagaende projekten, Akademiskt nav och
accelerator, Cirkulara Oster, Digital plattform och Motesplats Brandkarr [6per pé enligt plan och intakter och

kostnader &ri linje med budget.
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Nykdpings Arenor:

Utfallet for perioden visar pa en positiv avvikelse mot budget pa 0,9 mnkr. Intékterna &r hégre én budget och
foregaende ar. Verksamheten har atergatt till ett mer normalt lége efter pandemin och de 6kade intdkterna
kommer fran biljettintékter och uthyrning av gymnastiksalar, omraden som paverkades under pandemin.
Kostnaderna &r hogre an budgeterat och &n féregaende ar, de 6kade kostnaderna beror bland annat pa
kostnader for el och fjarrvarme samt konsulttjanster som 6kat vilket ar effekt av fler evenemang an féregaende ar.
De hoga energikostnaderna vags delvis upp av att Idnekostnaderna under aret ar lagre an budgeterat vilket beror
pa vakanser som vi delvis avvaktat med att tillsétta givet de ekonomiska férutséattningarna. Verksamheten har
ocksa bromsat vissa inkdp och kostnader f6r underhall for att nd budgeterat resultat trots utmaningarna med

energikostnaderna.

Kultur & Bibliotek:

Positiv avvikelse mot budget pa 0,6 mnkr. Intdkterna ar hogre dn budget och féregdende ar, skillnaden ligger i
6kning av stadsbidrag. Kostnaderna ar hogre &n budgeterat men i linje med féregaende ar. Att kostnaderna ar
hégre an budgeterat kommer av att golvbytet och flytten av bibliotek till tillfalliga lokaler pa Culturum har
inneburit merkostnader samt att det under aret varit utmaningar med prisékningar pa material och drivmedel.
Dessa kostnader végs delvis upp av att det férekommit vakanser vilket gor att I6nekostnaderna &r lagre

budgeterat.
Utfall jamfért med féregaende ar

Divisionens utfall mot féregaende ar &r missvisande da kommunersattningen fran KS budgeterades annorlunda
innan divisionsbildningen av Naringsliv, Kultur och Fritid, det gor att intdkterna och resultatet ser betydligt hogre

uti ar jamfort med féregaende ar.

Arets investeringar

Projekt Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

1932 3764 6 999 6670

Investeringar ‘ 6766

Divisionen har under 2022 investeringar till en kostnad pa 6,8 mkr, vilket &r enligt plan.

Arets investeringar har bestatt av konst till Gripsholmsparken och Ridanldggningen, inkép av en ny sorterings- och

aterlamningsstation till Culturum samt upprustning i form av inventarier till gymnastiksalar och sporthallar.

Tva storre pagaende investeringar, dels investering av ny bokbuss som kommer levereras och tas i bruk under

varen 2023 samt en pagaende investering av teknisk utrustning till A-hallen pa Rosvalla.

Medarbetare

Lénekostnader

Verksamhet | Utfall 2022 Avv Budget | Utfall 2021 Utf 2022 | Foérandring %

2022 jmf 2021

-10 382 -2 954 32.5%

Néringsliv ‘ -12 049 -1 667 ‘ -9 095
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Nykopings -23710 -25219

Arenor

Kultur & -27 042 -28 071
Bibliotek

Summa -62 800 -63 672
Division
nédringsliv,
kultur och
fritid

1510

1029

871

-20 603

-27 336

-57 034

-3 106

295

-5766

15.1%

-1.1%

10.1%

Divisionens |dnekostnader under aret &r lagre an budgeterat.

Inom Naringsliv &r I6nekostnaderna hégre an budget och det beror pa projektanstélld personal vars |6nekostnad

inte ldg med i budget da de finansierats av statsbidrag.

Lénekostnaderna inom Nyképings Arenor och Kultur och Bibliotek &r lagre an budget vilket beror pa vakanser

under aret.

Sjukfranvaro och arbetsmiljéohindelser

Olycksfall

Tillbud

Sjukfranvaro per period, % av ord arbetstid

Sjukdag 1- 14, %

Sjukdag 15 - 90, %

Sjukdag 91 -, %

Sjukfranvaro total, %

Sjukfranvaro per aldersgrupp, % av den egna

gruppen

e 29ar %

30-49ar, %

19

1,3

2,9

7,3

8,8
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50 ar och aldre, % 6,5

Sjukfranvaro per kén, % av den egna gruppen

Kvinnor, % 6,8
Man, % 7,9
Andel av sjukfranvaron som &r 60 dgr 49,3

sammanhangande eller mer

Den totala sjukfranvaron inom NKF lag under ar 2022 pa 7,3% (jamfort med hela Nyképings kommun dér den
totala sjukfranvaron lag pa 9,43%). Sjukfranvaron for kvinnor var 6,8% och for mén 7,9%. Den korta sjukfranvaron
(dag 1-14) var 3%. Sjukfranvaro fér dag 15-90 lag pa 1,3%. Langtidssjukfranvaron (mer &n 90 dagar) var 2,9%. Da
2022 4r forsta aret NKF &r en egen division finns inga historiska sjuktal att jamféra med. Aven om NKF har lagre
sjukfranvaro an kommunen som helhet behover divisionen jobba med att sénka korttidssjukfranvaron genom att
genomfdra halsosamtal med medarbetare som har mer an 5 korttidsjukfranvarotillféllen under en 12 manaders
period. Genom att tidigt fanga upp dessa medarbetare kan férhoppningsvis langtidssjukskrivningarna minska

samt antalet korttidsjukfranvarotillfallen.

Under Q4 2022 implementerades KIA-systemet f6r anmalan av arbetsmiljohéndelser pa samtliga delar av
kommunen. Det &r ett system som gor det |attare att anmala och hantera riskobservationer, tillbud och olycksfall.
Innan KIA s& dokumenterades arbetsmiljohandelser pa blanketter. Under aret, fore KIA, har det inkommit 17
tillbud och ett anmalt olycksfall inom NKF. Efter implementeringen har det inkommit 2 tillbud samt é olycksfall via
KIA-systemet. Det ar inte jattemanga tillbud som inkommit via KIA-systemet, men férhoppningen &r att tillbud och

framfor allt antalet riskobservationer ska 6ka under kommande ar for att proaktivt kunna undvika olycksfall.
Sammanfattning Medarbetare

NKF hade den 30 november 2022 totalt 126 anstallda medarbetare, varav 16 var visstidsanstallda. Av dessa var 12
kvinnor och 4 man. Ar 2021 var det totalt 121 anstéllda, vilket ger en 6kning med 5 medarbetare.
Personalomséttning var under aret 13,2%, vilket &r i paritet med kommunen som helhet (13,3%).
Personalomsattningen avser endast externa avgangar, dvs. medarbetare som ldmnat kommunen, inte

medarbetare som gatt vidare internt.

Den 30:e november 2022 uppmattes antal pensionsavgangar till 2 stycken inom NKF, med en genomsnittlig

pensionsalder pa 67 ar, en pensionsalder som ligger nagot dver snittet i kommunen som helhet (65 ar).

Under 2022 har stort fokus legat pa divisionsbildningen av NKF. Under Q3/Q4 har det genomforts
omorganisationer. En stab med en stabschef som haller ihop ekonomi och kvalitetsfragor pa ett mer enhetligt satt
har bildats. Tva enheter har blivit en, Nykdpings turism och Néringslivsenheten, har blivit Naringsliv- och
platsutveckling med en bitradande Naringslivschef. Vidare har formerna for de olika métesforumen barjat falla pa
plats med divisionsméten, chefsforum och ledningslagsméten, utéver enhetsméten och APT:er som sker pa

enhetsniva.
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Arbetsmiljo har varit ett prioriterat omrade under 2022 och HR har genomfért workshops och utbildningar kopplat
till férdelning av arbetsmiljduppgifter och arbetsmiljohéndelser i KIA-systemet for samtliga chefer, samt
genomfort arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet pa APT- och samverkansniva. Viktigt att

arbetet med den systematiska arbetsmiljén (SAM) fortsatter under 2023.

Under aret har NKF jobbat med Kundserviceprojektet som handlar om att 6ka tillgéngligheten fér medborgare
och bidra till en béttre service. Projektet mynnade ut i att Kundservice (som organisatoriskt finns inom KLK)
Overtog arbetsuppgifter motsvarande 2 medarbetare och dessa personer rekryterades in. 2022 avslutades med

tillsattning av ny divisionschef som bérjade 1 januari 2023. Rekryteringen av ny Kulturchef pagarin i Q1 2023.

Antal anstéllda - Totalt

Antal personer ‘ 129

121 113 106 102
Antal anstillda - Tillsvidareanstallda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 110 103 104 99 95
personer kon
Antal Kvinnor 66 67 66 63 58
personer
Antal Man 44 36 38 36 37
personer
Antal anstillda - Visstidsanstillda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 19 19 9 8 10
personer kon
Antal Kvinnor 15 13 4 6 6
personer
Antal Man 4 6 5 2 4
personer
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Medelalder (Tillsvidareanstallda, Visstidsanstallda med manadslon)

Period: December

Medelalder Alla 44.0 44.4 45.0 46.1 45.8
kén
Medelalder | Kvinnor 43.8 44.6 441 45.1 44.2
Medelalder Mén 44.4 441 46.3 47.9 48.2
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad (Tillsvidare- och Visstidsanstdllda med manadslén)
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig Alla 91.21% 89.44% 92.88% 92.62% 91.77%
sysselsattningsgrad koén
Genomsnittlig Kvinnor 87.76% 87.37% 91.43% 90.04% 88.16%
sysselsattningsgrad
Genomsnittlig Man 96.98% 93.33% 95.23% 97.37% 97.35%
sysselséttningsgrad
Kvalitetssystemet

Kvalitetsarbete

Inom divisionen har kvalitetsarbetet under aret bestatt av bland annat uppféljning av verksamhetsplanen fér 2022
och uppfdéljning av internkontrollplanen for aret. Uppféljningarna har visat pa bra resultat mot mal och uppdrag.
Ledningsgruppen har arbetat med att utveckla processen for arbetet med verksamhetsplanering och ny process
kommer implementeras i samband med att arbetet med 2023 ars verksamhetsplanering startar. Fokus i processen

ar att fa till ett bra samarbete genom divisionen mellan de olika verksamheterna.

Under 2022 har ett kommundvergripande arbete med att ta fram férslag pa ett systematiskt kvalitets- och
férbattringsarbete for Nykdpings kommun pabdrjats. Modellen ska innehalla en beskrivning av det kvalitetsarbete

som bedrivs i respektive division och det kommunévergripande kvalitetsarbetet samt hur dessa kopplas samman.
Kundundersékningar

Arbetet med "Fokus N6jd Kund” har fortsatt bland annat genom implementation- av division N&ringsliv, Kultur och
Fritid i den kommungemensamma Kundservicefunktionen, vilket redan lett till battre tillgénglighet. Effekt av Fokus
Nojd Kund arbetet syns genom fortsatt stabilt N6jd Kund Index pa mycket hég niva och Svenskt Néringslivs
matning forbéattras bade gallande betyg och ranking 2022.
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SCB:s medborgarundersékning 2022 visar pa héga betyg gallande bibliotekens utbud, det lokala kultur- och
ndjeslivet samt kommunens idrotts- och motionsanldggningar. Utbud av stéllen fér unga att triffas pa i kommunen

visar pa laga betyg och har finns behov av mer information kring vad kommunen har att erbjuda.

Volymer och nyckeltal

Kultur och Bibliotek:

Nykopings Stadsbiblioteks besdks- och utlaningssiffror har paverkats av golvbytet pa Culturum under aret och

minskat mot tidigare ar.

Infor flytt till tillfalliga lokaler hade huvudbiblioteket sténgt 16 dagar i mars-april. Darefter 6ppet i tillfalliga lokaler
fram till slutet av september. Aven stangt en dag i juni pa grund av vattenlicka och pa grund av buller i samband
med golvarbetet 2 dagar i augusti. Sedan ater stangt 18 dagar i september-oktober f6r aterflytt till ordinarie

lokaler.

Att de tillfalliga lokalerna var betydligt mindre paverkade dels antal besdkare, da vi vanligtvis har manga som
sitter och studerar, eller laser till exempel tidskrifter, pa biblioteket. Flera av de aktiviteter som vi vanligen kan ha i
bibliotekets lokaler, sdsom Digitala hjalpen och Bokmandag, hade farre besék nar de flyttades till
Barnkulturcentrum. De mindre lokalerna paverkade ocksa antal lan, eftersom endast en liten del av vara bocker
kunde sta framme i hyllor. Mycket gick att komma at via magasin, men besdkare behévde da pa férhand veta vad

de ville lana och reservera det eller be personalen hdmta fran magasin.

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019

Volymer

Antal fysiska besok, bibliotekets

samtliga enheter

Utldn samtliga medietyper, alla enheter*

Utlan av barnbdcker**

176 226 253 105
320 779 394 794
142 483 190 719

Antal kulturprogram och aktiviteter 1) 390 713
Antal kulturprogram och aktiviteter fér

barn och unga 253 600
Antal besok pa

Barnkulturcentrum/Gripemuseet 1) 914 9 550
Antal arenden konsumentvagledningen 465 411

1) inklusive verksamhet i andra lokaler

*)Varav Bibblix (e-bdcker for barn) 381
och Viddla (film) 1893

**) Endast tryckt media eftersom det ar
vad som redovisats tidigare
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Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utf 2022 jmf | Foriandring %

2021
Forséaljningsint 80 40 40 98.6%
Taxor o avgifter 5167 2181 2987 137.0%
Hyror o arrenden 20 461 14 990 5471 36.5%
Bidrag 4 602 2931 1672 57.0%
Forséljn av vhet o tjanster 2503 977 1526 156.3%
Interna férdeln 0 0 0
Summa Intékter 32813 21118 11 696 55.4%
Ldmnade bidrag -21 922 -20 144 -1778 8.8%
Lonekostn -60 837 -54 534 -6 304 11.6%
Semesterskuldsférandr -1 963 -2 503 540 -21.6%
Ovr personalkostn -926 -743 -183 24.7%
Material -15 283 -13739 -1 544 11.2%
Lokhyra o stad -5124 -6 497 1373 -221.1%
Koép av tjanst -17 505 -11 818 -5 686 48.1%
Ovr kostn -121 0 -121
Avskrivningar mm -3 039 -3 281 242 -7.4%
Intern fordeln 0 0
Summa Kostnader -126 720 -113 259 -13 461 11.9%
Finansiella kostn -10 -10 1 -6.2%
Summa Finansiella int o kostn -10 -10 1 -6.2%
Summa Redovisat resultat -93 916 -92 152 -1765 1.9%
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Ovanstaende tabell visar intakter och kostnader exklusive interna transaktioner inom kommunen.
Utfall jamfért med féregaende ar
Intakter

Taxor och Avgifter: Okade intakter fér entréavgifter,3 mnkr, Nyképings Arenor. Okningen mot féregdende ar

beror pa att vi har effekter av pandemin i utfallet 2021 dér manga evenemang var instéllda.

Hyror och Arrenden: Uthyrning av fritids, idrottshallar och gymnastiksalar i stérre utstrackning i ar jamfért med
féregaende ar ger storre intdkter. Féregaende ar var intdkterna laga pa grund av installd verksamhet i samband

med pandemin.

Forsaljning av verksamhet och tjanster: Okade intakter pa lokalbokningen som hanger ihop med uthyrning av

lokaler i storre utstrackning an féregaende ar.
Kostnader
Ldmnade bidrag: Hogre an féregdende ar men lagre &n budget.

Lonekostnader: Hogre [6nekostnader an féregaende ar men lagre 4n budgeterat. Lagre kostnader dn budgeterat

beror pa vakanser inom divisionen.

Material: Hégre kostnad inom material beror framst pa kostnader for el pa Rosvalla som vi ej budgeterat for,

dessutom energipriser som 6kat under perioden.

Kép av tjanst: Okade kostnader fér Konsulttjanster, en effekt av fler evenemang én féregdende ar da bl.a.

artisternas gage bokférs som konsulttjanst.

Investeringar

Investeringar inom arets egna ram, tkr

Ansvar Budget TOT Utfall TOT Kvar av

budget
Nykoépings Arenor 7310 3970 3 340
Kultur & Bibliotek 400 138 262
Summa Division néringsliv, kultur och fritid 7710 4108 3602

Pagaende investeringar (exkl egen ram), tkr

Projekt Status | Utfall 2022 Utfall TOT | Budget TOT P12 TOT | Avv Budget

- Prognos
TOTALT

811028 KONST Pagaende 250 250 500 500 0

RESECENTRUM

STARTFA

811029 KONST Pagaende 75 500 500 0

SLABRO

FORSKOLA
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811038 NY Pagaende 5950 5950 0
BOKBUSS

811042 Pagaende 901 901 8 000 8 000 0
TEKNISK

UTRUSTN

LOKALER R

811043 KONST Pagaende 500 500 0
TYSTBERGA

SKOLA 202

811044 TEKNIK Projekt for 1711 1711 1735 1735 0
SJALVBETJ O godkénnande

SORT (slutredovisning)

Total Summa 2863 2938 17 185 17 185 0

Prognosen visar att de pagaende projekten kommer redovisa kostnader i linje med budget.

Slutredovisade investeringar (exkl egen ram), tkr

Projekt Utfall 2022 | Utfall TOT Avv Budget

- Utfall

TOTALT

764000 KONST
GRIPENSKOLAN

764003 KONST
TRAFFENS FSK

764004 KONST
GRIPSHOLMSPARKEN

811030 KONST
RIDSPORTSANLAGGININ

811033 FYRHJULING
RIDANLAGGNING

811034 KRAMER KL
RIDANLAGGNING

Total Summa

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlédggningsreskontra

uppdaterad

254

150

611

1015

786

500

500

525

118

611

3041

850

500

500

500

119

650

3119

64

-25

39

78

Inga stora avvikelser mot budget inom de slutredovisade projekten.
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Tekniska divisionen
Uppdragsbeskrivning

Tekniska divisionens uppdragsgivare &r Kommunstyrelsen, Miljé- och samhéallsbyggnadsndmnden samt Kultur-
och fritidsndmnden. Styrningen sker genom budget, éverenskommelser av verksamhet, kompletterande separata
uppdrag och investeringsbeslut, vilka ger oss inriktningar och ekonomiska ramar for att fortsatta utveckla

Nykoping som en hallbar och véxande kommun med vélutbyggd samhallsservice.

Fran produktionsstyrelsen, Kommunstyrelsen, finns dven uppdraget att verka fér en god, séker och utvecklande

arbetsmiljo fér divisionens alla medarbetare.

Divisionens verksamhetsidé &r:
e attutreda, bygga, utveckla och férvalta kommunens anlaggningar fér dagens och framtidens behov
e attutféra alla vara uppdrag med god kvalitet sa att kommunens visioner kan férverkligas
e attleverera god och tillganglig service till medborgarna, kunder och féretagare

Divisionens ansvarsomraden:

Divisionen ansvarar for forvaltning och investeringar inom omradena vatten och avlopp, parker, végar, hamn,
renhallning samt kommunala fastigheter. Utdver forvaltningen av de tekniska anlaggningarna bestar uppdraget

ocksa av maltidsservice, samhallsservice, utredningar och planering av den framtida samhéllsutvecklingen.

Aret som gatt

&

g v

Vi kan ater blicka tillbaka pa mangder av fina leveranser som vi har astadkommit tillsammans. Tva jatteprojekt som
kommer att vara med oss manga ar framat har haft avstamp - Nykdpings Resecentrum och Oppeby skolomrade.

Vi ar ocksa i princip i mal med ombyggnationerna av Vagporten och Tystberga skola och férskola. Och efter 21 ar
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har idéerna om en utbyggnad av vatten och avlopp langs Nykdpingskusten, den s.k. Kustledningen fran Sjosa till

Svardsklova/Valarg, fardigstallts.

Och pa tal om vatten. Férsta veckan i juni - kommer ni ihdg den? En vecka innan skolavslutningarna gick
huvudvattenledningen till Nyképing och Oxelésund sonder. Vilket makalést engagemang och professionalitet
som alla visade nér vi sdkrade dricksvatten till Nyképingsborna och verksamheter fick &ndrade férutséttningar.
Maltidsservice hade vél en 50 000 pannkakor utan matgéaster nér skolor och forskolor stangde - Har var det

kreativitet som gallde for att anpassa matsedlar och halla nere matsvinnet.

Och just matsvinn - vi har alltsa natt 58 % minskning sedan starten 2020. Imponerande! Samtidigt tillagar vi
kvalitativ, ndringsriktig och god mat, se bara de imponerande insatserna under Climate fusion week som ett
exempel. Stigande livsmedelspriser har satt verksamheten pa prov men dven har visar verksamheten pa stort

ansvarstagande och parerar och stéller om.

Parerar och stéller om gor vi ocksa nu nér energipriserna skjuter i héjden. Vart hallbarhetsarbete har fatt en extra
skjuts framat. Inte minst inom vara lokaler, som ju &r var stérsta forbrukare, har engagemanget varit pa topp.

Energieffektiviseringsprojekt pagar och snart far vi dven solcellspaneler pa Rosvallas tak.

En annan viktig milstolpe for 6kad hallbarhet och attraktivitet &r beslutet om ett néstan bilfritt &ster. Efter flera ars
beredning och férankring tog s& en enig Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnd beslut om att stor del av Ostra
Storgatan ska vara prioriterad for fotgdngare och cyklister. Att Parken forgyller var stad med
blomsterarrangemang och valvardade parker, gator och torg vet vi sedan tidigare. Men nu &r de dessutom
filmstjarnor och kandisar tack vare parkarbetaren Villys engagerade Instagrammande pa #jobbainykoping. Vilka

ambassadorer!

Det pagaende arbetet med ny avfallsplan ar en av flera utvecklingsinsatser som sker inom Renhallningen. Vi ska
bli battre pa att atervinna eller annu hellre minska méngden avfall. Sluttdckningen av Bjorshults avfallsanldaggning
har pabérjats i lite skala och forberedelserna for det kommande kommunala ansvaret for fastighetsnara

férpackningsinsamling &r igang.

Det &r helt enkelt inte gorligt att sammanfatta allt bra som sker under ett ar pa var division. Verksamheternas
leveranser stottas upp av ett professionellt och trevligt bemdtande i Kommunservice, kvalificerat specialiststod
fran staben och var skickliga och 16sningsfokuserade ekonomienhet. Vi gor det tillsammans pa divisionen och vi

gor det tillsammans med vara kollegor i kommunen. Stort tack till er alla!
Kent Nyman

Divisionschef Tekniska divisionen
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Arets maluppfyllelse fér prioriterade malomraden (VP)

1. Kultur och fritid

Bedomning

En utveckling av spontanidrottsplatser pagar nar det géller nyetablering i Brandkérr. Aven hemsidan och

informationen dar utvecklas.
Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

Under aret sker en utveckling i omradet Brandkarr for att 6ka mojligheten for idrott och motion. Har planeras bl.a.
for en skolskog, pulkabacke, hinderbana m.m. | andra omraden som Brandholmen har atgarder genomforts for att
frémja spontanidrott och motion, bl.a. finns nu en ny basketplan. Fler konstgrésplaner &r anlagda inom
skolomraden for att 6ka den spontana idrottsutévningen. En 6kning av antalet féreningar som har tillgang till

Gamla Brandstationen har skett.

SARSKILDA UPPDRAG KF

1.1.3 Forstérka och kvalitetssédkra den 6ppna ungdomsverksamheten (KFN)

| egen regi och i samverkan med civilsamhallet m&ta ungdomars behov av 6ppna, kreativa och jamstallda

motesplatser och verksamheter.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Divisionen har anlagt spontanidrottsanordningar for att mojliggora idrottsaktiviteter och motion fér barn och
unga. Exempelvis sa finns nu en ny basketplan pa Brandholmen. Gata, Park, Hamn har i ett samarbete med
Samhallsbyggnad férlangt ett motionsspar. Tekniska divisionen deltar ocksa i det kommungemensamma arbetet

med att utveckla aktiviteter f6r unga i Brandkarr. Dar planeras bl.a. fér en skolskog, pulkabacke, hinderbana m.m.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
1.4.4 Utveckling Gamla Brandstation

Tekniska divisionen (K-fast) skall i samverkan med Kulturoch fritidsnamnden verka fér att fastigheten "Gamla

Brandstationen” i forsta hand ger mojlighet for féreningslivet i kommunen att forhyra lokaler for sina respektive

verksamheter.

I samrad med Kultur och fritidsndmnden sa har Kommunfastigheter uppréttat hyresavtal for lokaler i Gamla

Brandstationen med flera féreningar.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND
1.4.5 Spontanidrottsanlaggningar

Forstarka och utveckla kommunikationen géllande spontanidrottsanlaggningar i kommunen

GPH har anlagt spontanidrottsanordningar pa bland annat Brandholmen. Atgarderna ékar méjligheten for idrott
och motion. Information om spontanidrottsplatser har blivit battre och méjligheter fér medborgare att utva

fysiska aktiviteter.

Divisionen deltar i utvecklingen av Brandkarr, med bl.a. skolskog, pulkabacke, hinderbana i skogen mellan

Brandkarr och Gustavsberg.

Kommunfastigheter har 6kat antal konstgrésplaner inom skolomraden for att 6ka den spontana idrottsutévningen
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2. Naringsliv och arbete

Bedomning

Bra dialoger och tillgénglig och uppdaterad information pa hemsidan &r viktigt och nagot divisionen prioriterat

under aret.

Divisionen arbetar ocksa med att forbattra tillgadngligheten genom inférande av e-tjanst som ska underlatta for

féretagen.

Tekniska divisionen har erbjudit praktikplatser och bland annat sa har Renhallningen haft elever som gar
fordonsgymnasiet. Praktiken gor att de far béttre férutsattningar att klara sin utbildning samtidigt som vi som
arbetsgivare ar med och skapar ett battre rekryteringsunderlag for framtiden. Vi far ocksa en mgjlighet att visa

upp vara arbetsplats vilket kan locka ungdomar att soka sig till oss efter genomférd utbildning.
Verksamhetsomrade Foretagande

Nojd kund index fér markupplatelse 6kar under 2022. Index ligger mycket hégt och har 6kat under sista aret.
Senaste méatningen lag pa 87. Arbetet inom verksamhetsomradet 6kar medborgarnas positiva instélining till den
kommunala verksamheten. Ett stort arbete har lagts pa bra dialoger och personliga kontakter. E-tjanst for
vagbidrag &ri en testperiod och kommer att inforas i bérjan av 2023. Denna e-tjanst kommer att forenkla fér

vaghallare i ansdkan om végbidrag.
Maltidsservice deltar i ett projekt att handla lokalproducerat till Tystberga skola och dldreomsorg.

MAL KF
2.1.1 Det dr enkelt och attraktivt att etablera, starta, utveckla och driva féretag i Nyképing (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: NKl-resultat for alla delomraden ska varje ar vara hégre an 70

Ar 2022-2024: Mingd och typ av tillganglig detaljplanerad féretagsmark ska varje ar 6ka

Ar 2022-2024: Andel med eftergymnasial utbildning ska varje ar éka

Bedémning

Divisionens verksamheter tar emot praktikanter, exempelvis s& har maltidservice haft en student fran Uppsala
Universitet under 8 veckor. Renhéllningen erbjuder praktikplatser till elever som gar fordonsgymnasiet. Nykoping
Vatten har dialog med bl.a. yrkeshégskola om LIA-praktikant. Praktiken gér att de far battre férutsattningar att
klara sin utbildning samtidigt som vi som arbetsgivare &r med och skapar ett battre rekryteringsunderlag fér
framtiden. Vi far ocksd en mojlighet att visa upp vara arbetsplatser vilket kan locka ungdomar att sdka sig till oss

efter genomférd utbildning.

Vi arbetar aktivt for att utdka e-tjdnster sa att det ska vara enkelt for féretagare att 16sa sina drenden sjalva.

Renhallningen har under aret arbetat med att ta fram en e-tjanst for inlamning av avfallsdeklarationer som
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kommer att lanseras 1 februari 2023. Denna tjanst underlattar for féretag som vill Iamna avfall f6r deponi och

sluttédckning pa Bjorshults avfallsanldggning och minskar &ven méngden administration for oss i kommunen.

Vi jobbar aktivt for att ha en tét dialog med véra ramavtalsleverantérer. Arlig uppfoljning sker med alla storre

ramavtalsleverantorer tillsammans med den verksamhet som goér de stdrsta avropen mot avtalen.
Divisionen deltog pa Stora Motesdagen i varas.

Divisionen &r med och bygger infrastruktur, gator och VA samt tar fram industritomter. | ar bygger vi bl.a. Arnd

Ostra och pabérjar Arné Vastra och Arné Ostra etapp 3.

NKI fér markupplatelser har dkat under 2022. Senaste méatningen lag pa 87. Har lagger vi stort fokus pa en bra

kommunikation med féretagen.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
2.2.8 Arets Stadskirna 2023 (KS)

Finns med i beslut om framtidspaket KS 2021-03-29 § 63

Nya cykelparkeringar och férnyelse av utsmyckningen i gaturummet har genomférts. Atgéarderna férvantas 6ka

attraktiviteten for stadskarnan.

Forberedelser och planering har skett under aret, bland annat for férbattrad belysning pa Storgatan.
Utsmyckning och belysningsatgérder pa omradet fran Behmbrogatan-Stadsbron planeras ocksa under 2023
samtidigt som trafikféringen pa Ostra Storgatan férandras i férman fér gdende och cyklister. Atgarderna kommer

att innebara en forbattrad framkomlighet och tryggare stadskarna fér cyklister och gadende.
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4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bedomning

Divisionen genomfdr manga investeringsprojekt med syfte att utveckla bade staden och landsbygden.

Arbetet med att utveckla det allménna rummet bidrar starkt till medborgarnas méjlighet att finna attraktiva
omraden att bestka. Har sker utveckling av parker bade utanfor och i centralorten och skapande av bra

cykelleder.
Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Divisionen genomfor manga investeringsprojekt med syfte att utveckla bade staden och landsbygden. Bland
annat sa har Tystberga skola renoverats. Oppeby skolomrade &r i starten fér en omvandling. Kustledningen har

byggts ut. Utbyggnad av Arné industriomrade ska generera fler industritomter.

Arbetet med att utveckla det allménna rummet bidrar starkt till medborgarnas mojlighet att finna attraktiva
omraden att bestka. Har sker utveckling av parker bade utanfér och i centralorten och skapande av bra

cykelleder.

MAL KF

4.1.1 Forutsattningar ska ges for tillvaxt spridd 6ver kommunen och anpassas efter behov och marknad.
Strategiska markférvdarv samt samarbeten med privata markégare och fastighetségare drivs aktivt av
kommunen. Kommunen verkar fér en fortsatt levande landsbygd med utvecklingsméjligheter och en stark
centralort (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Mingd séljbar mark redo enligt plan varje ar

Ar 2022: Beliaggning i skolor pa landsbygd enligt plan varje ar

Bedomning

Divisionen genomfor manga investeringsprojekt for att skapa mojlighet till en bra livskvalitet oavsett var i
kommunen man bor. Bland annat s& har Tystberga skola renoverats. Kustledningen har byggts ut. Revidering av
vattenskyddsomraden, gréansdragning och vattenskyddsforeskrifter pagar géllanade Edstorp, Runtuna, Stavsjo,
Lastringe och Alberga liksom flytt av VA-ledningar i Ringvagen, nya grundvattenbrunnar vid Fruangskallan och

overlatelse av del av huvudvattenledning och flytt av leveranspunkt.

Arbetet med att utveckla det allménna rummet bidrar starkt till medborgarnas méjlighet att finna attraktiva
omraden att bestka. Har sker utveckling av parker bade utanfor och i centralorten och skapande av bra

cykelleder.

SARSKILDA UPPDRAG KF
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4.1.2 Revidera Nykodpings kommuns VA-policy och VA-strategi inklusive dagvatten (VA-plan) (MSN)

En heltdckande langsiktig planering fér hela kommunen bade inom och utanfér nuvarande VA-
verksamhetsomrade. Den tacker bade vatten- och avloppsforsérjning och inom tatorterna dven hantering av dag-
och dréneringsvatten. VA-planeringen blir ett verktyg for att lyfta fram problem och utmaningar, for budgetarbete
och fér att visa var, nér och i vilken ordning man ska bygga ut den allménna VA-anldggningen. Det ger dven en
maojlighet att planera for en langsiktigt hallbar VA-férsérjning i omraden som inte berdrs av de allménna

vattentjansterna.

Startdatum Slutdatum

2022-01-01 2022-12-31

Det 6nskade resultatet har inte uppnatts da vi inte blivit klara med VA-planen under 2022. Orsak till férseningen &r
resursbrist. Under hésten tog arbetet med VA-plan fartigen, med ny projektledare. En férsvarande omsténdighet

for att kunna slutféra VA-planen &r brist pa resurser.

SARSKILDA UPPDRAG KF

4.1.3 Utredning av Arné-lankens genomférbarhet (KS)

Arnélanken &r en tiankt koppling mellan Arnéleden och Oxelésundsvégen i hdjd med rondellen vid Orstigsleden i
form av en bro éver TGOJ-banan. Anslutningen skulle medféra lattnader pa trafiken som gar in mot centrum fran

Arnd och oka tillgangligheten fér boende och verksamheter pa Arnd. Syftet med uppdraget ar att utreda

genomforbarhet och kostnader for 1anken som underlag till vidare beslut. Paborjas tidigast 2023.

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31 (2]

Paborjas tidigast 2023.
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5. Trygghet och sdakerhet

Bedomning

Belysningsatgarder och vegetationsrdjning har genomforts for att 6ka kanslan av trygghet pa allménna platser.
Verksamhetsomrade Trygghet och sikerhet

Uttkad belysning pa otrygga platser samt vegetationsréjning utmed promenadstrak genomfors och 6kar kénslan
av trygghet. Bland annat sa har detta skett i omradet runt Bussterminalen och A-promenaden. Den forvantade
effekten &r 6kad trygghet vid vistelse pa allménna platser. Mer belysning kan skapa trygghet men ocksa bli ett

stérande moment fér boende samt fér nattlevande djur och insekter, vilket vi behdver ta hansyn till.

MAL KF

5.1.1 Tryggheten fér de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska 6ka och utsattheten fér oénskade

handelser ska minska (KS)

Onskat resultat

Ar 2022: Konkret kinsla av otrygghet lagre an 1,33 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela Nyképing)
Ar 2023: Konkret kansla av otrygghet lagre an 1,0 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela Nyképing)

Ar 2024: Konkret kénsla av otrygghet lagre an 0,67 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela Nyképing)

Ar 2022: Personskador mindre an 10,0 (Antal sjukhusvardade till f5ljd av oavsiktliga skador per 1000 invanare)
Ar 2023: Bittre 4n 2022

Ar 2024: Personskador mindre dn 9,0 (Antal sjukhusvardade till fljd av oavsiktliga skador per 1000 invanare)

Ar 2022: Utvecklade brander i byggnad mindre &n 0,43 (Antal utvecklade brander i byggnad per 1000 invénare)
Ar 2023: Bittre 4n 2022

Ar 2024: Utvecklade brander i byggnad mindre &n 0,35 (Antal utvecklade brander i byggnad per 1000 invénare)

Ar 2022: Anmilda valdsbrott (Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare)
Ar 2023: Bittre &n 2022

Ar2024: -

Ar 2022: Anmailda stéld och tillgreppsbrott mindre dn 43 (Antal anmalda stéld och tillgreppsbrott per 1000

invanare)
Ar 2023: Bittre 3n 2022

Ar 2024: Anmailda stéld och tillgreppsbrott mindre dn 40 (Antal anmalda stold och tillgreppsbrott per 1000

invanare)
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Ar2022: Sammanvagt varde battre dn nr 200, kommunplacering (av de fyra ovanstdaende matten)
Ar 2023: Bittre an 2022

Ar 2024: Sammanvigt varde béttre dn nr 150, kommunplacering (av de fyra ovanstdende méatten)

Bedomning

Béttre belysning pa otrygga platser samt vegetationsrdjning utmed promenadstrak genomférs for att 6ka kénslan

av trygghet. Aven trafiksakerhetsatgarder genomforts.

145



7. Hallbar utveckling

Bedomning

Maénga av divisionens tunga fordon tankas med HVO. Ett utbyte av lampor till LED har skett vilket minskar

elférbrukningen vasentligt.

Matsvinnet har minskat genom ett aktivt arbete.

Ett arbete med styrdokument som exempelvis revidering av kommunens Renhallningsordning har startats upp.
Kommunen tog 6ver insamlingsansvaret fér returpapper 1 januari.

Andra stora férandringar som kommer att paverka ar exempelvis forslag pa fastighetsnara insamlingssystem
Verksamhetsomrade Social hallbarhet

MAL KF

7.1.1 | Nyképing har alla jamlika och jamstéllda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin 6nskade och
fulla potential (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Skillnad i folkhalsa baserat pa kén, bakgrund och utbildning ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel forvarvsarbetande invanare 20-64 ar ska 6ka och skillnad mot bakgrund av kén ska minska

varje ar

Ar 2022-2024: Andel invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Antal anmalda brott om grov kvinnofridskréankning i kommunen ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra ska minska varje &r

Bedémning

Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Ett fortsatt arbetet med att minska matsvinnet pagar. Efter en genomférd analys av matsvinnet 2022-06-30, kan vi

konstatera att matsvinnet har minskat med 58 % sedan hosten 2020. Malet var en halvering.

Projektet revidering av kommunens Renhallningsordning startades upp i bérjan av aret och beraknas vara klart till
sommaren 2023. Arbetet gors i samarbete med Oxelésunds kommun. Den befintliga avfallsplan har féljts upp och

ligger till grund for arbetet med revideringen.
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Kommunen tog dver insamlingsansvaret for returpapper 1 januari. En entreprendr ar upphandlad och arbetet har

|6pt pa bra under aret.

MAL KF
7.1.6 Ar 2045 ir Nykdping klimatneutralt och rustat for klimatforandringar samt har god biologisk

mangfald. Energiférbrukning och utsléapp av viaxthusgaser ska minska (KS)
Onskat resultat
Ar 2022-2023: Andel kommunala fordon med fossilfria branslen ska 6ka bada aren

Ar 2024: Andel kommunala fordon med fossilfria brianslen ska vara 100%

Ar 2022-2024: Energiférbrukning i kommunala fastigheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Matsvinn i kommunala verksamheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvagar och fléden med god ekologisk

funktion ska 6ka varje ar

Bedomning

Renhallningens fordon tankas med HVO. Bjérshults lastmaskiner gick dver till att tanka HVO i september i ar.
Bjorshults atervinningscentral har bytt ut alla lampor till LED vilket minskat elférbrukningen vasentligt.

Efter en genomférd analys av matsvinnet 2022-06-30, kan vi konstatera att matsvinnet har minskat med 58 %

sedan hosten 2020. Malet var en halvering.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Matsvinn i 110 68
kommunala
verksamheter

gram/matgast

Andel
kommunala
vattendrag
med
fungerande
vandringsvéagar

och fldden

med god
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ekologisk

funktion

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.7 Lokaliseringsutredning vindkraft/férnybar el (KS)

Idag finns inte lampliga platser for vind/sol/vag-kraft, eller annan liknande verksamhet utpekade i till exempel
Oversiktsplanen. Fér att kunna méta framtida elférsérjningsbehov och férfragningar genomférs en utredning for

att peka ut lampliga platser i kommunen for férybar el. Uppdraget pabérjas under 2022.

SHB ansvarar och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum

2022-01-01 2023-12-31

Upphandling av solceller pa stérre delen av Rosvallas tak har gjorts under 2022 och berdknas vara pa plats och i
drift sommaren 2023

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.8 Klimatkartlaggning, i syfte att bidra till minskade koldioxid-utsldpp kartligga kommunala

organisationens koldioxidutslapp (KS)

Vid en klimatkartlaggning identifieras och kartlaggs den kommunala organisationens koldioxidutslapp. Detta i
syfte att 6ka k&nnedomen om vart utslappen finns och darmed 6ka traffsakerheten for atgardsinsatser samt

effektivisera atgardsarbetet inom malomrade Klimat. Pabérjas och avslutas under ar 2022.

Kommunledningskansliet ansvarar och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Har invéntar initiativ fran ansvarig fér detta sarskilda uppdrag.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.9 Strategisk vattenplanering, ta fram en plan fér samordning av det divisions-6vergripande arbetet

med strategisk vattenplanering (KS)

Behov av plan f6r samordning av det divisionsévergripande arbetet med strategisk vattenplanering. Kartlaggning
av verksamhetsomraden som pa olika satt arbetar med vatten &r genomford. En strategisk vattenplanering medfor
att verksamheter kan synkroniseras, vilket mojliggor synergieffekter och effektiviserar arbetet inom malomrade
Vatten. Paborjas ar 2022, beraknas fardigstalld ar 2023.

Kommunledningskansliet ansvarar, SHB och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31 (2]

Det 6nskade resultatet har inte uppnatts p.g.a. resursbrist.

Rekrytering av dagvattensamordnare pagar.
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SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.11 Forstudie géllande omlastningscentral (KS)

En omlastningscentral majliggor for effektivare transporter och genererar varden ur socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv. Kommunen kan kdpa in storre partier och lagerhalla produkter vilket effektiviserar inkép
samt relaterade transporter. Transporter inom Nykdping med omnejd effektiviseras genom ruttoptimering, da
transporterna kan lastas fulla med utgdende transport men dven nar de gar tillbaka. Lastbilarna som gar tomma
undviks darmed. Fler alternativa brénsleslag aktualiseras nér avstanden blir kortare. Ur bade ett ekologiskt och
socialt perspektiv ar det en vinst med farre tunga transporter inom Nykoéping da lattare fordon kan tillampas. Detta
genererar kostnadsminskningar relaterat till effektivare inkdp och farre transporter, men dven minskade
vaxthusgasutslapp, ex CO2, relaterat farre transporter och alternativa drivmedel som exempelvis elektrifiering. En
omlastningscentral genererar dven arbetstillféllen. Forstudien kommer att utreda kostnadseffektivisering, minskad

klimatpaverkan samt om detta bor genomféras i egen regi eller som en tjanst att kdpa in.

Kommunledningskansliet ansvarar och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Viinvantar initiativ till att paborja férstudien.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
7.8.1 Uppféljning och ev revidering av Renhallningsordningen avfallsplan med féreskrifter (MSN)

Foljs upp i delar

7.8.1 Uppfdljning och ev revidering av Renhallningsordningen avfallsplan med foreskrifter (MSN)

Projektet revidering av kommunens Renhallningsordning startades upp i bdrjan av aret och berdknas vara klart till

sommaren 2023. Arbetet gors i samarbete med Oxelésunds kommun.

Under aret har det tagits fram ett forslag till ny avfallsplan och féreskrifter. Arbetet har genomférts tillsammans
med kommunens &vriga verksamheter och dven andra externa intressenter. Férslaget kommer att ga ut pa remiss

i borjan av 2023. Befintlig avfallsplan har f6ljts upp och har legat till grund for arbetet med revideringen.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

7.8.2 Utredning framtida insamlingssystem for fastighetsnira insamling av férpackningar (MSN)

Foljs upp i delar.

7.8.2 Utredning framtida insamlingssystem for fastighetsnéra insamling av férpackningar (MSN)

Forslag pa fastighetsnéra insamlingssystem har presenterats for MSN presidie och Kommunstyrelsens

drendeberedning. | oktober presenterades dven férslaget for den gemensamma servicendamnden. Ett
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inriktningsbeslut behover tas av bade Nykdping och Oxelésunds kommuner da det &r av stor vikt att kommunerna
tilldmpar samma system for att kunna skapa samordningsférdelar géllande lagring och logistik. Férhoppningen ar

att vi har ett beslut under forsta kvartalet 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
7.8.3 Overtagande av insamling av returpapper (MSN)

Foljs upp i delar.

7.8.3 Overtagande av insamling av returpapper (MSN)

Kommunen tog 6ver insamlingsansvaret for returpapper 1 januari. En entreprenér &r upphandlad och arbetet har

[6pt pa bra under aret.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
7.8.5 Framtagande av forslag till ny taxa enligt Svenskt Vattens publikation P120 VA-taxa (MSN)

Foljs upp i delar.

7.8.5 Framtagande av férslag till ny taxa enligt Svenskt Vattens publikation P120 VA-taxa (MSN)

o

Uppdraget ar forsenat. For att kunna géra om taxan kommer sérredovisning av intdkter och kostnader pabérjas

2023. Arbetet med ny taxa fortsatter under 2023.
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8. Effektiv organisation

Bedomning

Malsattningen &r att vara medborgare ska fa svar pa sina fragor snarast mojligt. For att lyckas med det arbetar vi
med att férbattra samarbetet mellan enheterna och var Kommunservice. Vi forbattrar arbetssatt,
informationsvagar och skapar verktyg for att arendena inte ska vara personberoende. Sms-tjanst fér vatenmatarna

ar inforskaffat.

Arbetet med 6kad samverkan mellan enheter fortsatter och samutnyttjande av personal och utrustning innebar

minskade kostnader och flexiblare personalresurser.

Vi har infért en kalender for arshjul med syfte att underlatta och fa en systematik i arbetet med att leda och styra

verksamheten.
Tillsammans med Samhéllsbyggnad har vi pabérjat ett arbete med att kartlagga samhallsbyggnadsprocessen.

Vi har genomfért skyddsronder, riskbedémningar och uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Vi
arbetar i KIA och har till viss del kommit igang med inrapportering av tillbud och arbetsskador i systemet men vi

kan bli &nnu battre.

Samtliga verksamheter har arbetat med kontinuitetsplanering och i borjan av juni fick vi 6va skarpt i
krisledningsstaben. Utvarderingen dérifran har lett till manga férbattringar och en stor utbildningsinsats for vara

chefer och arbetsledare i stabsmetodik.
Verksamhetsomrade Effektiv organisation
Se text under malomradet

MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och fortroende ska
starkas (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares mojlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB medborgarundersokning ska varje ar

forbattras

Bedémning

Malséttningen &r att vara medborgare ska fa svar pa sina fragor snarast mgjligt. For att lyckas med det arbetar vi
med att forbattra samarbetet mellan enheterna och vdr Kommunservice. Vi forbattrar arbetssatt,

informationsvéagar och skapar verktyg for att drendena inte ska vara personberoende.

Viféljer upp och hanterar alla synpunkter som kommer in.
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Invanares 26% 25%
maojlighet till
paverkan och
delaktighet,
andel ganska
bra eller

mycket bra

MAL KF
8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill siga halla budget och

kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)
KF delar till KS och namnderna, KS delar till divisioner/verksamheter.
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploaterings-intakter i férhallande till skatter och generella

statsbidrag ska varje ar vara minst 2%

Bedomning

Den skattefinansierade verksamheten pa tekniska divisionen visar pa ett negativt resultat mot budget med -5,3
mnkr. Den stora orsaken till det negativa resultatet &r de kraftigt 6kade priserna for energi, material, livsmedel och
drivmedel. Energipriserna har 6kat med 24 mnkr jamfért med budget och har en procentuell 6kning med 43%
jamfort med ar 2021. Livsmedelspriserna har enligt leverantéren 6kat med 23% mellan &r 2021 och ar 2022.
Verksamheterna har dock parerat de 6kade priserna pa ett medvetet och engagerat sétt genom att prioritera om

och arbeta for att minska energiférbrukningen samt lagga om menyer for att minska prispaverkan i arets resultat.

Divisionens investeringar har ocksa paverkats kraftigt av de 6kade priserna for framst byggmaterial, drivmedel
och energi. De stora projekt effekten av de 6kade byggmaterialpriser paverkat &r ombyggnaden av Vagporten
och nybyggnationen av Slabro férskola. En atgérd som &r vidtagen for att hantera dessa prisékningar och for att
sakerstalla att vi far in bra anbud, &r att upphandla med indexreglering, dd kommunen har kant av svarigheter att

fa in anbud pa grund av osakerheten i prisutvecklingen.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Resultat i 0,5% 1,4% 1,5%
férhallande till
skatteintakter
och generella

statsbidrag

MAL KF
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8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare presterar enligt férvantan och har

férutsattningar att na sin fulla potential (KS)
Onskat resultat

Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre an 8%

Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre an 6%

Bedomning

Tekniska divisionen som helhet nar ett resultat pa sjukfranvaro lagre an 10% ar 2022.

Vi har genomfért skyddsronder, riskbedémningar, tagit fram handlingsplaner och gjort uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi arbetar i KIA och har till viss del kommit igdng med inrapportering av tillbud

och arbetsskador i systemet men vi kan bli &nnu battre.

Nykoping Vatten har haft arbetsmiljédagar for all sin personal.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning
Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0%
kommunen
totalt

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
8.2.1 Internhyressattning - ny modell (KS)

Ny internhyresséttning har genomfdrts under aret for ar 2023. En ny berédkningsmall &r framtagen som béattre ska
spegla de verkliga kostnaderna fér det enskilda objekten. Et fortsatt arbete behdver goéras for att satta regelverket
fér den nya internhyresmodellen dar det kommer att ske i ndra samarbete mellan kommunfastigheter och
ekonomienheten pa tekniska divisionen. Férbattrings- och utvecklingsarbete for berdkningsmodellen kommer

dven att genomfdras i boérjan av ar 2023 infér berédkningarna till budget 2024.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

8.2.2 Omstillningar av mottagningskak till tillagningskék och utb nation av tillagningskok (KS)

Enligt plan sa har tre mottagningskok stallts om till tillagningskdk (kombikok). Dessa ar Dammlét, Jondker och

Oster skola. Det har varit en starkt bidragande orsak till att matsvinnet har minskat.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND
8.2.3 Funktionsprogram for olika typer av kdk (KS)

Funktionsprogrammen &r klara och gar ut pa remiss under januari 2023

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

8.2.4 Projekt att utveckla matdistributionen till hemmaboende bistandsbedémda kunder (KS)

Projektet pagar och planen &r att det under forsta kvartalet 2023 kommer ett system for matsdistribution att vara
infort. | dagslaget sa finns menyer framtaget, provlagning har genomférts, bestallningsappen &r bestélld och

planering fér implementering pagar.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

8.2.5 Fordonssamordningen - Inféra utdkat stéd till verksamheter som har leasingbilar. Ex utviandig tvatt
och invandigt stid, dackbyten, skadehantering (KS)

Fordonssamordningen skdter om leasingbilar och har hand om avtal som rér bilarna, férsakringar,
skadereglering, bestélining av nya bilar, leversanskontroller, avyttring av bilar, férséljning och |6sen av leasingavtal

samt skotsel av bilarna.
8.8.3 Grundverksamhet Nykoping Vatten (MSN)
Namndens verksamhetsinriktning innebar att:
e Nykoping ska ha en funktionell och attraktiv livsmiljé som medborgarna &r néjda med
e Medborgarna ska uppleva att de har méjlighet att paverka samhallsutvecklingen.
e Medborgarna ska uppleva att de har mgjlighet att paverka skétseln av kommunens allménna platser
e Medborgarna ska uppleva en bra tillgang till parker, grénomraden och natur av god kvalité

e Foretagare och medborgare som har kontakt med verksamheten ska kanna sig vélkomna och fa en god
service. Oavsett utfallet av ett drende ska kunden ha en god upplevelse av bemétandet och processen,

forsta utfallet och ké&nna sig trygg i hur bedémningen gjorts.

e Tillsyn och myndighetsutovning ska bedrivas effektivt och rattssaker och bidra till en hallbar utveckling av

kommunen

VA-s grundverksamhet finns formulerat i Miljé- och samhéllsbyggnadsndmndens 6verenskommelse av
verksamhet fér ar 2022 (bilaga).

Produktion och distribution av dricksvatten
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Avledning av dag- och spillvatten

Rening av dag- och spillvatten

Serviceuppdrag

Produktion och distribution av dricksvatten

Edstorp- ny borra som har gett lyckat resultat

Runtuna - arbetet att hitta ny borra pagar

Vi har installerat fjarravldsta vattenmatare och nu bygger vi upp systemet fér inlésning

Lépande underhall och renoveringar t.ex Jupitervédgen, Svanvagen och Liljas vag

pH-méatare pa vattenverken har installerats vilket bidragit till en god 6vervakning for att sékerstalla vattenkvalité
Avledning av dag- och spillvatten

Rérinspektion/filmningar i bland annat Stigtomta som ett underlag infér kommande 6verféringsledning
Lépande underhall och renoveringar tex Rokeriet tryckavlopp

Nyanldggning dagvatten tex Liljas vég och Oppeby gard

Rening av dag- och spillvatten

Upprustning pagar av Lastringe ARV vilket sékerstéller kommande utslappskrav

Renovering av bada maskinerna som separerar slammet fran vattnet pa Brandholmens AR.

Skrapor har bytts i forsedimenteringen pa Brandholmens ARV vilket forbéttrat processen och minskat antal

driftstérningar.
Vrena styrsystem &r utbytt och klart. Nu har vi mycket god fjarrévervakning dver verket.
Blasmaskiner i Stavsjoé och Runtuna &r skiftade.
Utbyte av pumpar i vara verk och pumpstationer har skett fortldpande for att sakerstalla processen.
Serviceuppdrag
Strategiska planer t.ex. VA-plan
Samarbete mellan Nyképing vatten, OEAB och Raddningstjénsten har pabdrjats géllande brand och slackvatten
Stéd mot SHB
Forstudier till exempel Ribban
VA-banken
8.8.4 Grundverksamhet Renhallningen (MSN)
Namndens verksamhetsinriktning innebar att:
e Nykdping ska ha en funktionell och attraktiv livsmiljé som medborgarna &r néjda med

e Medborgarna ska uppleva att de har mgjlighet att paverka samhéllsutvecklingen.
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e Medborgarna ska uppleva att de har mgjlighet att paverka skotseln av kommunens allménna platser
e Medborgarna ska uppleva en bra tillgang till parker, grénomraden och natur av god kvalité

e Foretagare och medborgare som har kontakt med verksamheten ska kdnna sig vélkomna och fa en god
service. Oavsett utfallet av ett drende ska kunden ha en god upplevelse av bemétandet och processen,

forsta utfallet och kénna sig trygg i hur bedémningen gjorts.

e Tillsyn och myndighetsutdvning ska bedrivas effektivt och rattssdker och bidra till en hallbar utveckling av

kommunen

Renhallningens grundverksamhet finns formulerat i Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens
overenskommelse av verksamhet foér ar 2022 (bilaga).

Insamling av avfall

Drift av atervinningscentraler

Insamling av atervinningsmaterial och verksamhetsavfall
Bjorshults avfallsanlaggning

Serviceuppdrag

Sammanfattningsvis sa uppfyller vi grunduppdraget och den I6pande driften fungerar vél. Avfallsverksamheten
star infér manga utmaningar och féréndring pa grund av befintlig och ny lagstiftning vilket gér att att mycket tid

och resurser gar at till att hdanga med i vad som férvéntas av oss kommande ar.

Resultatet av plockanalysen kommunicerades i oktober i flera kanaler: Nyképings tidning, nykoping.se och
facebook. Sédermanlands nyheter och SR P4 Sérmland féngade upp nyheten och gjorde intervjuer med

Renhallningen.

Upphandling av detaljprojektering av en ny AVC kommer att annonseras i januari. Under &ret har vi varit pa
studiebesdk i Linképing, Motala och flera Stockholmskommuner for att fa lardomar fran andra kommuner som

nyligen byggt en ny atervinningscentral.

Atervinningscentralen pa Bjérshult har bérjat med tva nya fraktioner, insamling av bécker och lastpallar, som
kommer atervinnas istallet for att eldas upp. Det innebér att kommunen far lagre behandlingsavgifter fér

fraktionen brannbart, bockerna kan bli ny pappersmassa och pallarna kan atervinnas eller ateranvandas.

Projektet Minimeringsmastarna har pagatt framst i digital form pga pandemi. Tréffen pa tema Farligt avfall (13/2)
var helt digital. Den foljdes sedan av en digital fragestund (17/3) med miljéutredare fran Boras stad. Traffen pa
tema Delande (24/4) var det forsta tillfalle da deltagarna sags fysiskt. Traffen genomférdes hos Sérmland Vatten
och avfall i Katrineholm med deltagande hushall fran hela Sérmland. Under hésten har det genomforts tva traffar,
tema Textil (4/9) och FINAL (16/10). Bada dessa traffar genomférdes fysiskt i Nykdping. Sidan
nykoping.se/minimeringsmastarna har uppdaterats |6pande med aktuella utmaningar och information. Vi har

ocksd kommunicerat utmaningarna via facebook.

Mycket arbete har lagt ner pa att fa till en ny tillstdndsansékan for Bjdrshults avfallsanlaggning.
Avgransningssamrad har genomférts dec 2021-febr 2022 med Lst och miljdenheten samt évriga t.ex. narboende,
myndigheter, féreningar, allmanheten. Samradssynpunkter fran Nyképing vatten medférde att en utredning om

framtida lakvattenhantering startades under varen, dér ett PM och en rapport har rapporterats. Under hdsten har
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vi fatt ett inriktningsbeslut pa hur lakvattnet ska hanteras framover, vilket ska beskrivas i tillstandsansékan. Arbetet
med teknisk beskrivning ar nastan klart och dven en MKB. Malet &r att skicka in ansdkan i slutet av mars. Vi invantar

ocksa viss information som tas fram i utredningar i samband med ny detaljplan som |6per pa parallellt.

En stor upprensning av Stigtomta tradgardstipp genomférdes i borjan av aret. Ytan blev mycket stérre och allt

ovidkommande avfall ar borttaget. Mycket uppskattat av vara medborgare.

Merparten av alla karl ar uppmarkta med en tagg och en etikett. Aterstar bara de som vi inte lyckats hitta efter flera
férsok. Avvikelser som identifierats atgardas [6pande. Uppgradering av mobile systemet har genomférts under

hosten vilket gor att vi nu kan satta processerna och borja anvanda systemet skarpt.

Europa minskar avfallet (v 47) uppmérksammades genom en rad FB-inldagg inom tema textilier. Totalt fyra inlagg,

alla med bra rackvidd. | genomsnitt nddde varje inldgg ca 6000 unika personer.

Forberedelser for att byta till det Nordiska skyltsystemet pa vara atervinningscentraler har kommit igdng under

aret.
8.8.5 Grundverksamhet Gata, Park, Hamn (MSN)
Namndens verksamhetsinriktning innebar att:
e Nykoping ska ha en funktionell och attraktiv livsmiljé som medborgarna &r néjda med
e Medborgarna ska uppleva att de har mgjlighet att paverka samhéllsutvecklingen.
e Medborgarna ska uppleva att de har mgjlighet att paverka skétseln av kommunens allménna platser
e Medborgarna ska uppleva en bra tillgang till parker, grénomraden och natur av god kvalité

e Foretagare och medborgare som har kontakt med verksamheten ska kadnna sig vélkomna och fa en god
service. Oavsett utfallet av ett drende ska kunden ha en god upplevelse av bemétandet och processen,

forsta utfallet och kénna sig trygg i hur bedémningen gjorts.

e Tillsyn och myndighetsutévning ska bedrivas effektivt och réattssdker och bidra till en hallbar utveckling av

kommunen

Gata, park & hamns grundverksamhet finns formulerat i Miljé- och samhéllsbyggnadsnéamndens

overenskommelse av verksamhet foér ar 2022 (bilaga).
Gatuverksamhet

Parkverksamhet

Hamnverksamhet

Serviceuppdrag

En central park och torg haller pa att anldggas. Det kommer att ge ett dkat utbud av attraktiva miljéer i
kommunen. Antalet inkomna synpunkter &kar vilket gor att aven mojligheten till paverkan av utvecklingen dkar.
Genom systemet Infrakontrol finns det stora méjligheter for medborgarna att fa fram synpunkter och férslag pa

skotsel av allménna platser.

Samtliga aktiviteter under Kultur och fritid, Naringsliv och arbetet, Stads och landsbygdsutveckling, Trygghet och
sakerhet och Effektiv organisation ligger inom och styr mot grunduppdraget fran MSN och KFN. SCB:s
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medborgarundersokning visar ocksa en stor ndjdhet med de allménna platser som verksamheten ansvarar for.

Andelen héga betyg ligger mellan 70-90 %.
8.2.12 Tekniska divisionens grunduppdrag (KS)

Tekniska divisionens grunduppdrag finns formulerat i Kommunstyrelsens éverenskommelse av verksamhet for ar
2022

Sammanfattningsvis sa uppfyller vi grunduppdraget inom KS-verksamheterna.
8.2.12.1 Kommunfastigheters grunduppdrag (KS)

| Kommunfastigheters uppdrag ingar att forvalta, utveckla, avveckla och nyanskaffa lokaler fér den kommunala

verksamhetens behov. Kommunfastigheter ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning enligt styrdokument fér

kommunfastigheter och lokalnyttjande verksamheter KK09/77.

Kommunfastigheter féljer och genomfér grunduppdragen som anges i KS 09/77
Oversyn av driftstider och driftsoptimering av ventilation och varme fér energieffektivisering har skett.
Arbete/projekt med energieffektivisering av fastigheter har paborjats.

Det har inletts ett arbete med drift av férvaltningsprocessen, vilket ger béttre kontroll pa ytor, fastighetsdata

fastighetssystemet.
8.2.12.2 Maltidsservice grunduppdrag (KS)

Maltidsservice grunduppdrag finns formulerat i Kommunstyrelsens éverenskommelse av verksamhet for ar 2022

for Tekniska divisionen.

Maltidsservice uppdrag é&r att tillhandahalla hallbara och halsosamma offentliga maltider till férskola, skola och
aldreomsorg i Nyképings kommun. Malet fér den kommunala maltidsservicen i Nykdping ar att servera Sveriges

bésta offentliga maltider.

Maltidsservice arbetar efter en beslutad Kostpolicy med tillhérande riktlinjer som utgar ifran Agenda 2030. Malen
ér sedan nedbrutna i en dvergripande maltidsmodell med sex pusselbitar; hallbar, god, séker, néringsriktig,

integrerad och trivsam

Maltidsservice har under aret arbetet med omraddena god, trivsam, integrerad, saker, miljdsmart och naringsrikt.
Maten tillagas fran grunden och kvalitetstestas innan servering. Nya farsmaskiner &r inkdpta. Ett arbete med
vérdskap hos alla medarbetare har paborjats. Vi bjuder in divisionerna DU och DSO till samverkan och har under
aret genomfort en workshop tillsamman med DU férskola. Ett digitalt egenkontrollprogram ar infért under aret.
Menyer planeras efter sésong, néstan hélften av produkterna &r ekologiska och drygt 80% &r svenska animaler.

158



8.2.12.3 Stadsamordningens grunduppdrag (KS)

Staddsamordningen ansvarar for att verksamheterna far den stadfrekvens och kvalitet de énskar i sina lokaler. Idag
omfattar upphandlad stddyta totalt ca. 180 000 m? och omfattar bade kommunens eget dgda fastigheter och
inhyrda fastigheter.

Kommunfastigheters stddsamordnare genomfér kontroller géllande upphandlade stdéduppdrag och ger stod till

verksamheter dér brister uppstar. Nytt stddavtal har upphandlats under aret.
8.2.12.4 Fordonssamordningens grunduppdrag (KS)

Fordonssamordningens uppdrag ar att samordna och administrera fragor runt kommunens personbilar och latta

lastbilar. Detta for att skapa en samlad likvardig hantering fér kommunens alla fordon.

Ett nytt avtal som blev klart i slutet av 2021. Under 2022 har 43 bilar bytts ut.
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9. Vasentliga hdandelser

En héndelse som paverkade allménheten mycket var den stora vattenlackan i Minninge. Nykdpings
vattens organisation visade pa god beredskap samtidigt som manga lardomar drogs. Tekniska
divisionens krisledningsstab samt central samordningsstab aktiverades med manga inblandade som

gjorde mycket goda insatser och dér krishanteringsférmagan prévades i skarpt lage.

Pa Stadsbron har Gata, Park, Hamn utvecklat en del av centrumstrak Oster med nya cykelparkeringar,

moblering och planteringar. Omdaningen ska bidra till ett sikert och mer attraktivt och levande Oster.

I maj kunde verksamheter fran DSO och DU flytta in i nyrenoverade Végporten. | november fardigstallde

projektenheten kéllarplanet med bland annat omkladningsrum.

Aven i Tystberga skola och forskola kunde skolelever flytta in i nyrenoverade klassrum till héstterminen.
Skolan och forskolan totalrenoveras for att fa battre majlighet till samarbete och god pedagogik. |
september flyttade férskolebarnen in i ombyggda lokaler och i februari 2023 ska sléjdsal och musiksal sta
klar.

Kommunservice pa Tekniska divisionen dndrade sina 6ppettider och stanger kl.12:00 pa fredagar for att
mojliggdra APT, omvérldsbevakning och kompetenshéjning. | samband med det sattes nyckelskap upp

dér entreprendrer kan aterldmna nycklar dygnet runt.

En 6verforingsledning fér kommunalt VA mellan Sjésa-Anga (Kustledningen) &r nu byggd och
samfélligheten Svardsklova med flera kunde ansluta sig. Projektet avslutades med mycket god ekonomi

och méjlighet finns nu att bygga anslutningar och utveckla kusten hallbart.

Pa Brandholmens tradgardstipp har Renhallningen ordnat en container med tydliga instruktioner dér det

gar att I&mna invasiva véxter.

Kommunfastigheter genomférde energieffektivisering inom stort antal fastigheter samt projektering av

solceller pa Rosvallas tak.

Maltidsservice har implementerat en ny ledningsorganisation dar en bemanningschef och en ny
enhetschef ar rekryterade. Samtliga 10 Teamledartjanster ar tillsatta. Organisationen ska bidra till en

annu battre samordning, service och leverans till kund.
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10. Internkontroll sammanfattningsvis

Kontroller har skett enligt plan och finns rapporterat i Platina, dokumentnummer 995396

For kontrollomradena leverantorsfakturor och attestratt upptéacktes inga avvikelser vid kontroll.

For kontrollomradet politiska beredning ser vi utifran genomférd kontroll skiftande kvalitet i framskrivningar.
Atgérder har bland annat varit utbildningsinsatser och framtagen instruktion.

Inom kontrollomradet systematiska arbetsmiljdarbetet rapporteras incidenter i KIA och i ledningslaget sker en
genomgang av inrapporterade olyckor.

Vid kontroll inom kontrollomradet avtalstrohet ser vi att det férekommer k&p utanfér avtal enligt kontrollerna.
Inképssamordnare pa divisionen tar upp avtalslésa kop med berdrda for att 6ka férstaelsen av vikten att folja avtal.

For kontrollomradet utbetalningsorder visar kontroller att det ibland saknas underlag som styrker det
kontonummer som utbetalningen &r genomférd till. Atgarder &r vidtagna sa att ingen utbetalning ska kunna goras
utan underlag fran mottagare som bekraftar kontonummer eller bankgiro

En uppdatering av rutinen for systemet Future (VA och renhallningen) &r en planerad atgard utifran kontroll av
systemet inom kontrollomrade kundfakturor.
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11. Forvantad utveckling pa tre ars sikt

Kommunen véxer och flera stora investeringsprojekt har pabérjats och kommer att fortsétta under lang tid framat.

Vi har under aret upplevt en orolig tid i varlden vilket inneburit blanda annat en utveckling med hojda priser pa

energi, bransle, livsmedel och byggmaterial vilket vantas fortsatta.

Den osédkerhet som rader har gjort att en stor del av entreprendrer inte vagar att ldamna anbud nér vi annonserar

och upphandlar vara projekt. For en del investeringar har vi inte fatt nagon som ville Iamna anbud och da var vi

tvungna att direkt férhandla eller géra nya upphandlingar. Vi ser att fasta priset i framtida upphandlingar bér

&ndrats till indexreglerad pris. Det innebér att det blir svarare att gora prognoser framforallt pa tre ars eller langre

sikt.

Kompetensforsorjning &r ocksa en stor utmaning nu och pa sikt. Vi behdver sdkra upp bemanningen och

sakerstélla en god arbetsmiljé pa lang sikt. Vi behdver jobba vidare med kompetensférsorjning och att vara en

attraktiv arbetsgivare.

Arets ekonomiska resultat, tkr

Intakter

Kostnader

Finansiella int o

kostn

Redovisat
resultat

Utfall 2022

1107 567

-1121718

-3 008

-17 159

Budget 2022

1079156

-1079 156

Avv Budget

2022

28411

-42 563

-3 008

-17 159

Utfall 2021

1059 730

-1 080 240

-1123

-21 634

Utf 2022 jmf
2021

47 837

-41 478

-1 884

4474

Verksamhet

Overgripande

funktioner

Gata Park Hamn

Nykoping Vatten
(Skattefin)

Renhallning
(Skattefin)

Kommunfastigheter

Utfall 2022

-2768

-208

-4.767

479

1659

Budget 2022

Avv Budget
2022

-2769

-208

-4767

479

1659

Utfall 2021

52

-9 613

-1

521

2122

Utf 2022 jmf
2021

-2819

9 405

-4756

-42

-463

162



Maltidsservice -1572 0 -1572 -11 624 10 052
Nykoping -681 -681 -681
Vattenkraft

Fordonsamordning 2 631 0 2 631 -411 3 041
Summa Tekn -5 228 0 -5 228 -18 965 13736
divisionen

Skattekollektivet

Nykoping Vatten -12 908 0 -12 908 -2012 -10 896
(Avgiftsfin)

Summa Vatten -12908 0 -12908 -2012 -10 896
och Avlopp

Renhallning 977 0 977 -657 1635
Summa 977 0 977 -657 1635
Renhallning

Utfall jamfért med budget

Arets resultat for tekniska divisionens skattefinansierade verksamheter visar pa ett negativt resultat mot budget
med -5,2 mnkr. Den stérsta anledningen till budgetunderskottet &r pa grund av kraftigt 6kade priser for energi,
drivmedel och livsmedel till f5ljd av utvecklingen i samhéllet. Verksamheten har dock bromsat effekten av
prisdkningen genom att halla igen och enbart prioritera det som &r absolut nédvéndigt. Det har gjort att planerat
underhall visar pa ett stort dverskott mot budget pa 13 mnkr. Intékterna visar en positiv avvikelse mot budget
bland annat fér Maltidsservice for fler serverade portioner och Kommunfastigheter for hégre hyresintakter &n

budgeterat fér nya objekt.

Energipriserna har varit extremt héga och skapar en avvikelse mot budget med -29 mnkr inkluderat
taxekollektivens forbrukning. Exklusive taxekollektiven ar avvikelsen -24 mnkr mot budgeterat. Tack vare ett stort
engagemang och medvetenhet i verksamheterna har adtgérder genomférts for att minska divisionens och
kommunens férbrukning av el. Nagra exempel ar: Driftsoptimering av ventilation och varme for alla fastigheter.
Projektering och upphandling av installation solceller pa Rosvalla. Minskat gatubelysningen med 30 minuter per
dag. Identifiera var det finns behov av utbyte av belysningsarmaturer till LED i saval fastigheter som

gatubelysning.

Prisdkningen for livsmedel syns tydligt for Maltidsservice dér en prisékning pa 23% har skett enligt
leverantérsdata mellan ar 2021 och 2022. Maltidsservice har genom ett aktivt arbete med att ldagga om menyer
och byta till livsmedel med mindre prispaverkan samt minskat matsvinn hallit nere den totala prisékningen mot
budget med 14%.

Taxefinansierad VA redovisar ett stort underskott mot budget pa -12,9 mnkr vilket beror pa kraftigt 6kade
energipriser och till viss del 6kad férbrukning el men dven generellt dkade priser pa kemikalier och gravarbeten.
Verksamheten har &ven har fler och mer omfattande vattenlackor under aret vilket har gjort att kostnaderna

kraftigt dverstiger budget.
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Utfall jamfort med féregaende ar

Tekniska divisionens skattefinansierade verksamheter forbattrar sitt resultat jamfort med féregaende ar. Den
storsta forandringen ar att Maltidsservice i ar visar pa ett mycket béttre resultat da ny prismodell har inférts och
betalning per portion battre motsvarar den kostnad verksamheten har for att bedriva maltidsverksamhet.
Generellt &r resultatet for aret béattre for divisionens skattefinansierade verksamheter trots stora prisdkningar inom
energi, drivmedel, livsmedel och material. Energikostnaderna har 6kat med 27,9 mnkr (43%) mellan aren vilket far
en kraftig paverkan pa verksamheternas resultat. Genom ett medvetet arbete med prioritering och aterhallsamhet

har kostnaderna hallits nere sa att resultatet anda landar pa -1,6% jamfort totala kostnader.

VA taxefinansierade verksamhet visar pa ett stort underskott for aret vilket beror pa kraftigt 6kade priser for energi

och kemikalier samt att verksamheten har haft ovanligt mdnga och stora vattenlackor.

Taxefinansierad renhallning visar pa ett positivt resultat jamfort med féregaende ar vilket till stor del beror pa

ladgre avskrivningskostnader fér férseningar i leveranser av nya renhallningsfordon.

Arets investeringar

Projekt Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

302 093 229986 245 898 390 135

Investeringar ‘ 353334

Tekniska divisionen bedriver manga investeringsprojekt och de med storst utfall under ar 2022 ar:

Slabro férskola har haft pagaende byggnation under hela ar 2022. Totalbudget for projektering och byggnation
ar 75,5 mnkr och prognosen per arsbokslutet &r 77,2 mnkr (-1,7 mnkr avv). | slutet pa aret har vi uppnatt tatt hus
medan invandiga arbeten pagar fortsatt ar 2023 och planeras inflyttningsklart varen 2023. Projektet har drabbats
hart av prisékningar material och en ATA prognos pa totalt 5,2 mnkr ligger i dagslédget och belastar projektet. De
omraden som skapat ATA-kostnaderna &r ex. utrymningsvégar, solceller, prishéjningar av material. De risker och
avvikelser som ses inom projektet per bokslutet &r att det uppdagats deformationer pa dagvattenledningar som
finns under plattan somt risker for ytterligare 6kning av oférutsedda kostnader fran entreprendr pa grund av

material- och energiprishéjningar.

Oppeby skolomrade har har en totalbudget och prognos pa 409 mnkr exklusive inventarier. Budgeten inkluderar
projektering, byggnation av skola, sporthall, grésplan, skyddsrum och Infartsvag/parkering, dvs projektering och
byggnationen av hela omradet och &r uppdelati 19 mnkr projektering, 350 mnkr investering genomférande och
40 mnkr drift genomférande. Under ar 2022 har ledningsomlaggning fjarrvarme genomférts under sommaren,
kontrakt tecknad med entreprenad fér byggnation av idrottshall och grundlaggningsarbeten pagar vid arsskiftet.
Upphandlingsunderlag skola med gatuatgérder &r framtaget under december 2022. | samband med
framskrivning av Oppeby skolomrade togs ej hansyn till index vilket gér att den prognos som nu ar uppdaterad
med index dec 2019 t.o.m. okt 2022 fér skola och konstgrasplan med tillhérande anléggningar visar pa en negativ
avvikelse mot budget med -4 mnkr. De risker som projektet ser &r att det r lang genomférandetid med ovissa

kostnader pga. av inflation, material- och energipriser.

Tystberga skola och férskola ombyggnationsprojektet har genomférts under ar 2022. Slutbesiktning och
inflyttning av Hus A blev klart sa att skolbarnen kunde flytta in till skolstart f6r hostterminen. Férskolebarnen
flyttade in under september. Hus B ar sa gott som fardigstéllt och slutbesiktning kommer att ske den 31 januari
2023. De sista kvarstaende arbeten avseende utemiljo, vilket kommer att ske under varen 2023. Den totala
budgeten fér ombyggnationen ar 49,5 mnkr dar 45,5 mnkr ar investeringsmedel och 4 mnkr &r driftsmedel.

Prognosen for projektet &r 46,5 mnkr vilket visar pa ett dverskott mot budget pa 3 mnkr.
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| de administrativa lokalerna pa Végporten har byggnationsarbetet slutférts under ar 2022 och inflyttning skedde
under maj och juni for alla verksamheter inom DSO och DU som nu har sin hemvist i lokalerna. Ombyggnationen
av Vagporten har varit ett komplext projekt dar det varit svart att se de brister som variti delar av byggnaden.
Detta har resulterat i att &ndringar behévts goras [6pande under byggnation vilket leder till 6kade kostnader.
Brister i konsulthandlingar samt ej inkluderade ytor i grundkalkylen gor att projektet har reviderats flera ganger
vilket i sin tur ocksa har medfort 6kade byggkostnader. Totalt innebér detta att hela ombyggnadsprojektet
Vagporten har en prognos pa 176,3 mnkr dar 4,8 mnkr &r driftskostnader jamfért med budget 145 mnkr varav 5
mnkr &r driftbudget.

For att ge Nykdpingskusten fortsatta utvecklingsmojligheter har det under ar 2022 byggts en dverféringsledning
for vatten och avlopp pa strackan Anga-Svérdsklova vilken slutbesiktades i november 2022. Det &r en fortséttning
av den tidigare anlagda stréckan Sjésa-Anga och brukar benamnas for Kustledningen. | ett forsta steg sker
pakoppling till extern kund vid Svardsklova genom ett anslutningsavtal. Investeringen ger dven majlighet till
framtida kommunalt VA i Valard. Projektet har en budget pa 24 mnkr och en slutprognos pa 17,5 mnkr. Projektet
har haft god framdrift av bada entreprenaderna (ledning respektive pumpstationer) och geotekniken har varit
med fordelaktig &n den berdknade utifran provtagning. Delbetalning av anslutningsavgiften fran Svéardsklova sker

under aren 2022-2024 med totalt upp till 13 mnkr till projektet.

Resecentrum har under ar 2022 klivit in i genomférandefasen och framskrivning av genomférandeprojektet
antogs av KS 13 juni och KF 14 juni. Projekteringen beréknas avslutas under varen 2023. Kostnadsbedémningen
fér byggnationen reviderades i samband med ansékan om bidrag via stadsmiljdavtal vilket kommunen blivit
beviljade. Projektet Resecentrum har &ven statligt bidrag utifran tvd medfinansieringsavtal med Trafikverket. Den
totala budgeten for projektering, genomférande inklusive drift och statlig medfinansiering och statliga bidrag
uppgar till netto 369,8 mnkr och totalprognosen ar per bokslutet bedémd till 426,3 mnkr. Den stora avvikelsen
syns nu inom projekteringskostnaderna som prognostiseras 54 mnkr hégre an ursprunglig bedémning dar

projekteringsbeloppet togs fram via en antagen procentsats av bedémd byggkostnad.

Akroken park och torg ar ett annat stort projekt som har haft stort utfall under ar 2022. Utifran den ursprungliga
tidplanen sa har arbetet forsenats, vilket framst beror pa svarigheter med leverans av material och en utdragen
arkeologisk undersékning. Stédmuren mot Behmbrogatan och den langa trappen i vastra delen dr monterade.
Gradéngerna ér klara och tradplanteringarna genomférda. Monteringen av lekredskap planeras paga under slutet
2022 och bérjan 2023. Pa grund av férseningarna sa planeras ingen invigning innan arsskiftet. Nuvarande tidplan
visar pa att allt ska vara klart varen 2023. Entreprendren har garantiskdtsel pa anlaggningen exklusive gronytor
under tre ar. Totalbudgeten ar 26,6 mnkr inklusive drift med 4 mnkr. Prognosen &r per bokslutet 28,9 mnkr dar

overskridandet ar direkt kopplat till avsevart hégre kostnader for arkeologi &n beraknat.

Investeringar inom egen ram &r utfért av ett belopp om 111 mnkr f6r hela divisionen. Den egna ramen for alla
verksamheter har en totalbudget pa 170 mnkr. Nagra av de storre atgarderna beloppsmaéssigt under aret har varit
renovering av Vrena skola, byte av Rosenkaéllaskolans tak, asfaltering av Hargvagen och huvudgatan vasterleden,
markarbeten och utemiljé fér Stenkullaskolans paviljong, ravattenborra i Edstorp, ny dagvattenledning vid Liljas
vag i Hogbrunnsomradet, relining av vattenledning Jupitervdgen, ombyggnation av Lastringen

avloppsreningsverk for att sékerstalla rening enligt dagens miljékrav.
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Medarbetare

Lénekostnader

Verksamhet

Overgripande

funktioner
Gata Park Hamn
Kommunfastigheter

Nykoping Vatten
(Skattefin)

Renhallning
(Skattefin)

Maltidsservice
Fordonsamordning
Summa Tekn
divisionen

Skattekollektivet

Nykoéping Vatten
(Avgiftsfin)

Summa Vatten
och Avlopp

Renhallning

Summa

Renhallning

-29 096

-29 005

-25538

-2418

-5 896

-72 451

-2138

-166 542

-24 628

-24 628

-15722

-15722

-33 543

-31195

-27 866

-3 021

-5758

-71736

-2 280

-175 399

-25593

-25 593

-16 011

-16 011

Avv Budget
2022

4 446

2190

2329

603

-138

-715

142

8 857

965

965

289

289

-29 110

-27 227

-24 656

-1979

-5 625

-68 479

-1744

-158 820

-22 634

-22 634

-15315

-15315

Utf 2022
jmf 2021

14

-1778

-882

-438

-271

-3 971

-394

-7 721

-1 994

-1994

-407

-407

Férandring
%

0.0%

6.5%

3.6%

22.1%

4.8%

5.8%

22.6%

4.9%

8.8%

8.8%

2.7%

2.7%

Tekniska divisionens I6nekostnader visar pa ett dverskott mot budget pa 8,9 mnkr dér en stor andel kommer fran

évergripande funktionerna som har haft flera vakanser samt sjukfranvaro och féraldraledigheter. Aven gata, park

och hamn samt kommunfastigheter har haft vakanser och sjukfranvaro som resulterar i éverskott mot budget.

Daremot har gata, park och hamn 6kade kostnader med 6,5% jamfort med tidigare ar vilket beror pa tillsatta

tidigare vakanser. Maltidsservice har en negativ avvikelse mot budget samt en stérre 6kning pa 5,8% jamfért med

tidigare ar, vilket kopplas till en organisationsféréndring med start 1 augusti 2022 med utdkning av en enhetschef

samt tydliggérande av roller for respektive omrade. Taxefinansierad VA har 6kade |6nekostnader mellan aren pa

8,8% vilket beror pa vakans som tillsatts under ar 2022.
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Sjukfranvaro och arbetsmiljéhdndelser

Forandr jmf

2021

Olycksfall 60 15 10 18 7 0
Tilloud 45 49 36 157 143 0

Sjukfranvaro per

period, % av ord

arbetstid

Sjukdag 1- 14, % 3,4 2,4 2,8 2,4 2,7 1,0
Sjukdag 15 - 90, % 1.1 0,8 1.4 1,3 1,3 0,3
Sjukdag 91 -, % 3.3 2,1 2,4 2 1,3 1,2
Sjukfranvaro total, 7,8 5,3 6,5 5,6 5,3 2,5
%

Sjukfranvaro per

aldersgrupp, % av

den egna
gruppen

o 29ar% 55 6,3 53 7,2 8,4 -0,8
30-49ar, % 7,1 52 6,6 3,5 3,2 1,9
50 ar och aldre, % 8,7 52 6,7 7,3 6,6 3.5

Sjukfranvaro per

kon, % av den

egna gruppen

Kvinnor, % 11,2 10,1 12,2 9,2 8,2 1.1

Man, % 4,2 2,9 3,9 41 4,2 1,3
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Andel av 42,8 42,0 48,3 48,9 374 0,8
sjukfranvaron som
ar 60 dgr

sammanhangande

eller mer

Den totala sjukfranvaron var under aret pa 7,8%, vilket innebéar en 6kning med 2,5 procentenheter fran
féregdende ar. Aven jamfort med tidigare ar sa ar det en stor 6kning. Eftersom restriktionerna i samband med
Covid-19 avtagit s kan inte den vara férklaringen till 8kningen utan den stérsta orsaken &r den personaldkning

som skett i samband med att Maltidsservice gick 6ver till Tekniska divisionen.

Sjukfranvaron ar uppdelad pa tre olika perioder: Sjukdag 1-14 (3,4%), sjukdag 15-90 (1,1 %) samt sjukdag 91 -
(3,3%). Siffrorna visar pa att det finns flera langtidssjukskrivna i organisationen och att korttidsfranvaron &r

férhallandevis hog.

Tekniska divisionen &r den forsta verksamheten i Nykdpings kommun som rapporterar tillbud samt arbetsolyckor i
KIA och har ocksa gjort detta under hela ar 2022. Antalet rapporterade tillbud var 45 stycken och antalet
rapporterade olycksfall var 60 stycken. Det &r en stor 6kning gallande rapporterade olycksfall (15 stycken ar 2021)
men en marginell minskning med antalet rapporterade tillbud (49 stycken 2021). Om 6kningen beror pa att det i
och med KIA blivit enklare att géra anmélningar, eller om det beror pa personalutékningen (Maltidsservice) ar

svart att dra en slutsats om.
Sammanfattning Medarbetare

Tekniska divisionen hade den 30 november 2022 396 tillsvidareanstallda och 9 visstidsanstallda, varav 221
kvinnor med en medelalder pa 46.7 ar och 184 mén med en medelalder pa 49,4 ar. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden var totalt 96.07 %, for kvinnor 94.31 % och fér man 98.17 %. Antalet anstéllda har néstan
dubblats sedan féregaende ar och det &r for att Maltidsservice flyttade till Tekniska divisionen april 2021. Det
antas &ven vara forklaring till den minskade sysselsattningsgraden, da det ar flera som arbetar deltid inom

maltidsverksamheten.

Antal anstéllda - Totalt

386 ‘ 381

Antal personer 404 274 217
Antal anstillda - Tillsvidareanstallda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 396 376 375 269 212
personer kon
Antal Kvinnor 216 206 204 119 72
personer
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Antal

personer

Man

180

170

171

150

140

Antal anstéllda - Visstidsanstéllda

Period: December

Antal Alla
personer kon
Antal Kvinnor
personer
Antal Man
personer

10

12

Medelalder (Tillsvidareanstillda, Visstidsanstillda med manadslén)

Period: December

Medelalder

Medelalder

Medelalder

Alla

kon

Kvinnor

Man

49.4

49.6

49.4

Genomsnittlig tjdnstgéringsgrad (Tillsvidare- och Visstidsanstédllda med manadslén)

Period: December

Genomsnittlig

Genomsnittlig

Genomsnittlig

sysselsattningsgrad

sysselsattningsgrad

sysselsattningsgrad

Alla

kon

Kvinnor

Man

2022

96.02%

94.23%

98.17%

96.01%

93.70%

98.79%

2020

95.61%

92.91%

98.88%

97.82%

95.93%

99.30%

2018

98.68%

97.29%

99.42%
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Kvalitetssystemet

Totalt har divisionen tagit emot 530 synpunkter under aret. Av dessa var 49% klagomal, 45% forslag och 6%
berém. Merparten, éver 80%, ror verksamhetsomradet Gata/Park/Hamn. Berdm har inkommit fran medborgare
som upplevt god service och gott bemdétande. Nykdping Vatten har ocksa fatt berédm fér hur verksamheten
hanterade den stora vattenlackan i juni. Synpunkter pa belysning i och omkring Teaterparken och férslag om att
ha sorteringsbord vid AVC fér att kunna témma séckar och sortera pa plats pa AVC ar exempel pa forslag som

divisionen tar med i planeringen framat.
Volymer och nyckeltal

Arets nyckeltal for energi och livsmedelskostnader blir extra intressanta att analysera ett ar som detta nar vi har
haft kraftiga prisdkningar. Férbrukning kwh/kvm &r ett nyckeltal som &r viktigt att analysera da detta visar pa om
de energieffektiviseringar vi genomfér far den effekt vi ténker att det ska fa. 2022 ar visar pa en minskad
forbrukning med 2 kwh/kvm fran 72 kwh. Aven den normalarsjusterade férbrukningen fjarrvarme visar p& minskad
férbrukning per kvm med 4 kwh fran 68 kwh. Slutsatsen vi drar ar att de genomférda energieffektiviseringarna har

fatt den effekt vi hoppats pa.

Livsmedelskostnaderna har verksamheten i ar tagit fram nyckeltal f6r och dessa visar pa att kostnaden per
serverad portion trots prisdkningarna ar lagre jamfort med 2021. Detta antas bero pa att det under 2021 var svart
att berakna ratt antal &tna portioner da Covid -19 och nedstdngda verksamheter hade stor paverkan pa

verksamheten. Aven arbetet med att minska matsvinn har en positiv paverkan pa livsmedelskostnad per portion.

Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2022 2021 2020 2019

Volymer
Nykoping Vatten
Antal VA-abonnenter, st 7 600 7 360 7 418 7 258
Debiterat dricksvatten, 1000 m3 3400 3011 3021 3 006
Antal meter fornyad vattenledning 3 205 962 1150 1160
Renhallning
Antal renhallningsabonnemang, st 13 000 12 843 13 043 13 160
Insamlat hushallsavfall, ton 12 077 12 086 12 311
Antal tomda slambrunnar och slutna tankar, st 5900 6 220 6 266 6 243
Bjorshult: Totalt invagt avfall, ton 70 000 52 292 62 238 67 969
Bjorshult: Totalt deponerat beskattat avfall, ton 430 477 470 429
Bjorshult: Producerad deponi gas, MWh 2 200 1648 1595 1707
Gata, park och hamn
Antal avgiftsbelagda parkeringsplatser i centrum 1600 1578 1578 1 650
Antal avgiftsfria parkeringsplatser i centrum 450 607 661 607
Intakter fran p-avgifter, tkr 5623 6 933 9211
Intakter fran felparkeringsavgifter, tkr 3482 4 098 3191

1280 1 266 1215
Areal gator, m? 1 300 100 500 580 458
Areal gang- och cykelvagar inklusive trottoarer,
m? 600 100 605 596 566 881 566 156
Areal 6vrig hardgjord yta (torg mm), m? 99 100 101 995 98 522 97 663
Antal lekplatser 64 63 62 63
Areal prioriterade parker, m? 86 900 87 023 86 844 85 926

1278 1268 1272
Areal 6vrig parkmark, m? 1268 200 710 280 861

2461 2 486 2 507
Areal naturmark, m2 2 485 000 400 913 900
Antal gastbatar i hamnen, gasthamnsnaétter 2 500 977 1500 2709
Antal batbottentvattar 150 120 136 96
Antal synpunkter gata, park och hamn 450 552 361
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Nyckeltal

Nyk6ping Vatten

Vattenledningslackor, st

Kostnad drickvatten fran NOVF, kr/ m3
Kostnad drickvatten egen produktion, kr/m3
Arlig férnyelse av vattenledningsnatet (%)
Kostnad for "normalvilla” (kr/ar)

Antalet vattenprov som visar tjanligt med
anmarkning, st

Antalet vattenprov som visar otjanligt, st
Processkostnad Brandholmen, kr/m3
Processkostnad 6vriga reningsverk, kr/m3
Debiterad vattenmangd/levererad vattenmangd
Levererad vattenmangd/behandlad
avloppsmangd %

Renhallning

Insamlat hushallsavfall, kg/invanare

Insamlad mangd avfall, inkl grovavfall, kg/inv
Insamlad mangd matavfall av tillgangligt, %
Andel atervunnet material i forhallande till
totala mangden hushallsavfall, % (KKiK)
Nojdhet tillgangligheten till
atervinningscentraler, skala 1-10*

No6jdhet sophéamtning, skala 1-10*

Hur tycker svarande foljande saker fungerar i
kommunen? Andel positiva, %**
Hamtningen av hushallsavfall.

Utbudet av platser for forpacknings-atervinning i
narheten till dar du bor.

Utbudet av atervinningscentraler i din kommun,
dér du kan lamna in

farligt avfall, grovsopor och elektronik.
Majligheten att kunna atervinna avfall utan att
behdva transportera bort et med bil eller annat
motordrivet fordon.

Gata, park och hamn

Tillgang till parker, gronomraden och natur, skala
1-10*

Nojd medborgareindex - gator och vagar*

Nojd medborgareindex - gdng och cykelvagar*
Fornyelse av asfalt %

Andel planerade kontroller med utlatande
"Godtagbart" (%)

No6jdkundindex livsmedelskontroll (NKI*)

171

43

18

9699

20

6,0
90,0

73
153

430
56

52

93

87

70

37

36
80

63

30

8 990

50

7,0
79,0

72

210
i.u

i.u

i.u

95

85

74

35

i.u
i.u
i.u

42
77

38

23

8 643

44

7,0
84,0

73

213
i.u
55

57
57

39
79

45

16

7917

24

7,0
88,0

63

218
400
49

50

55
55

75




Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utf 2022 jmf | Foriandring %

2021
Forséaljningsint 7614 5933 1680 28.3%
Taxor o avgifter 22 894 20976 1918 9.1%
Hyror o arrenden 30 931 28 842 2089 7.2%
Bidrag 15273 13285 1989 15.0%
Forséljn av vhet o tjanster 11062 20791 -9730 -46.8%
Forsaljn av exploateringsfastigh 0 0
Ovriga int 275 0 275
Kommunersattning 0 0
Interna férdeln 0 0 0
Summa Intékter 88 050 89 827 -1778 -2.0%
Ldmnade bidrag -5283 -5311 27 -0.5%
Lénekostn -203 878 -193 107 -10771 5.6%
Semesterskuldsférandr -3015 -3 662 648 -17.7%
Ovr personalkostn -2 403 2182 -221 10.1%
Material -198 897 -155 428 -43 468 28.0%
Lokhyra o stad -177 813 -170 655 -7 158 4.2%
Kop av tjanst -196 050 -214 284 18234 -8.5%
Ovr kostn 2169 -5033 7 203 -143.1%
Avskrivningar mm -81 203 -77 003 -4 200 5.5%
Intern fordeln 0 0 0
Summa Kostnader -866 372 -826 666 -39 706 4.8%
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Finansiella int 115 142 -27 -19.2%

Finansiella kostn -3122 -1 265 -1 857 146.8%
Summa Finansiella int o kostn -3008 -1123 -1 884 167.7%
Summa Redovisat resultat -781 330 -737 963 -43 368 5.9%

Ovanstaende tabell visar intakter och kostnader exklusive interna transaktioner inom kommunen.
Utfall jamfort med féregaende ar

Forséljning varor och material- 6kade intakter fér forséljning matlador maltidsservice, 6kade forséljningar av

fordon fordonssamordningen.
Taxor- Okade intakter for tippavgifter fér sluttackning Bjréshult deponi.

Hyror- Okade intakter for externa hyror bostader framst kopplat till etablering i samband med flyktingmottagande

fran Ukraina i varas.

Bidrag- Momserséttning for Koggen édldreboende da korrigering av moms for fastigheten genomférdes under
borjan ar 2022.

Forsalining av verksamhet- Minskade intékter pga ny redovisningsprincip fér intern tid pa investeringsprojekt. Ar

2022 férs enbart den direkta I6nekostnaden pa projektet.

Lonekostnader- Okade kostnader fér framst verksamheterna VA, gata, park och hamn dar vakanser har tillsatts
under ar 2022. Maltidsservice har dven 6kade kostnader pga nya organisation med bland annat en ny enhetschef

samt en ny bemanningschef.

Material- Okade kostnader for energi med 43% (28 mnkr). Livsmedel kostnadsékning 7,8 mnkr, kemiska

produkter till reningsverken 1,2 mnkr, VA fér kommunens fastigheter 2,8 mnkr.

Hyreskostnader- inhyrda paviljonger Stenkulla, hyra Balder Rosvalla (6vertaget hyreskontrakt fran Néringsliv), ny

inhyrning Westerlinska garden’, 6kad inhyrning pga etablering och flyktingar fran Ukraina.

Kép av tjanst- Andrad redovisning planerat underhall flyttas fran drift till investering bade kommunfastigheter och
gata, park och hamn ca 28 mnkr totalt, 6kade kostnader f6r VA pga stora och manga vattenlackor med 7 mnkr,

okade kostnader fér renhallning fér behandling av avfall som skickas externt.

Ovriga kostnader- 2021 &r utrangeringskostnader fér paviljonger vid Tessinskolan pga fukt. Saneringskostnder

Vagporten ar 2021 kommunfastigheter.

Avskrivningar- Traffen forskola helar 2022 jmf halvar 2021, Vagporten bérjas skrivas av under 2022,
Ridsportanldggningen fardigstélls och borjar skrivas av ar 2022. Minskad avskrivning ar 2022 Tessinskolan pga

rivning ar 2022, paviljong Tessin utrangeras och ingen avskrivning finns ar 2022.

Finansiella kostnader- 6kade finansiella kostnader fér nuvardes och indexberékning sluttdckning deponi ar 2022

jmfar2021.
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Investeringar

Kommunfastigheter

Gata Park Hamn

Nykoéping Vatten

Renhallning

Projekt

Maltidsservice

Summa Tekniska divisionen

Investeringar inom arets egna ram, tkr

Budget TOT

43 040

19 052

76 257

17 681

6 480

7700

170 210

Utfall TOT

34 545

17 010

47 628

4723

166

7 329

111 401

8 495

2042

28 629

12 958

6314

371

58 809

Projekt

301077 NICOLAISKOLAN
RENOVERING

301083 HULTERSTA
UTBYGGNATION

301102 SJOSA FSK MODULER

301106 FSK TYSTBERGA

301120 KF ALPHA OM-&
TILLBYGGNAD

301126 CULTURUM
LOKALFORBATTRING

301128 STADSHUSET
KOMMUNAL LEDNI

301173 BADET UTBYTE
OMKLAD UTE

Pagaende investeringar (exkl egen ram), tkr

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

6024

11

34 845

430

368

1470

16 480

3438

210

38210

459

635

1550

P12 TOT

19 000 19 000
16 500 16 500
3300 3300
45500 42 500
6 000 10 000
1050 1050
4800 2446
3 000 3 000

y\"Y
Budget -

Prognos
TOTALT

3000

-4 000

2354
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301182 LANGSATTERSKOLAN
PAVILJON

301193
ENERGIEFFEKTIVISERING

301194 BRYGGERIET

301198 ROSVALLA
SOLCELLER

350034 ALDREBOENDE
MYNTAN

350039 PROJEKTERING
VAGPORTEN 2

350063 NY FORSKOLA
TRAFFEN PROJE

350069 TRAFFEN NY FSK

350071 OSTRA INFARTEN

350072 VAGPORTEN FORB.
BYGGN.ARB

350073 Slabro Fsk
Projektering

350074 OPPEBY SKOLOMR
SKOLA IDRH

350075 PROJEKTERING
HEMGARDSPASS

350076 VAGPORTEN SLUT
OMBYGG

350077 SLABRO FSK
PARKERING

350078 PE SLABRO
FORSKOLA

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Slutredovisad

(preliminart)

Slutredovisad

(preliminart)

Slutredovisad

(preliminart)

Pagaende

Slutredovisad

(preliminart)

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Slutredovisad

(preliminart)

Pagaende

Pagaende

1758

695

141

445

-1 639

-787

3629

2391

4382

6591

32996

37075

1787

724

141

445

293068

19720

2077

64 558

7 938

48 489

3255

9785

9150

98 294

56 916

2500

10 000

3200

24000

314200

16 000

7 000

68 000

5500

36 000

2500

19000

6 400

83000

1700

71300

2500

10 000

3200

24000

293 384

19720

2077

64 593

7922

48 489

3255

13903

10 069

103 256

1700

72 300

20816

-3721

4923

3 407

-2422

-12 489

-755

5097

-3 669

-20 256

-1 000
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350079 OPPEBY SPORTHALL Pagaende 9838 9878 60 000 65000 -5 000

350081 RC BUSSHALLPL Pagaende 1 645 2334 -689
JARNVAGSG

541292 ARNO OSTRA GATA Pagadende 18 077 18 334 24800 25496
BYGGNATIO

541294 ARNO OSTRA VA Pagéende -5200 -5315 115
INKOMST

wor h B
PROJ

545458 ARNO V INFRAHUB Pagaende 37 171 500 517 -17
VA PROJ
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545782 FORRADET FLYTT AV
GC-VAG

570010 GANGVAG
SPINNERSKAN

570020 VAG OPPEBY GARD
1:5

570030 NOTHAGEN GATA

570032 NOTHAGEN VA

570033 NOTHAGEN VA
INKOMST

570040 BRADGARDEN

570041 BRADGARDEN VA

570042 BRADGARDEN VA
INKOMST

570043 BRADGARDEN
LEDNINGSLYFT

618067 RESECENTRUM
PROJEKTERING

623486 FORTS UTV
SPELHAGSOMRADET

623521 PROJEKTERING
AKROKEN PARK

623573 AKROKEN PARK OCH
TORG

623580 Proj Korsn.

Brunnsgatan/B

623592 PROJEKT KORSNING
ARNOLEDE

623598 KORSNING
ARNOLEDEN/FLATNA

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Slutredovisad

(preliminart)

Slutredovisad

(preliminart)

562

12

2394

432

1401

324

99

29962

100

13 098

37

184

5072

562

53

5320

4754

691

1561

369

106

66 587

1560

2066

14189

171

437

5072

800

2530

5300

6 000

4000

-4 000

1000

700

-700

6500

20000

2000

900

21700

600

388

4125

800

2530

6 020

5046

839

-1 112

1561

369

-356

6566

74142

2 205

2066

19 866

2 000

437

5121

-720

954

3161

-2 888

-561

331

-344

-66

-54 142

-205

-1166

1834

-1400

49

-996
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623606 CYKELPARKERING C Pagaende 229 229 500 500
VASTER

644502 PROJEKTERING Pagadende -105 7 7 -7
OSTLANKEN

644558 H-LED ETAPP 2 ANGA Pagaende -4 333 4333 | -13002 | -13002

VALARO

644561 VA ANSLUTNING Pégdende | -10105| -11277 -10 105 10 105
INTAKTER 20

644565 FRUANGSKALLAN Pagaende 3 31 850 850 0
GRUND.BRUNN

655769 Pagaende 512 1150 511 639
SCHAKTMASSEMOTTAGNING

766005 SLABRO FORSKOLA Pagaende 300 300 0
KOKSUTR
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Total Summa

253 904

855 601

1086
630

1156
562

-69 932

Slutredovisade investeringar (exkl e

Projekt

301043 STILLEHUSET
ANPASSNING

301065 OMEGA
FASAD,TAK,GYMN.GOLV

301103 STENKULLA FSK
MODULER

301108 CULTURRUM
MATTBYTE

301110 SPORTHALL
OSTRA SKOLAN

301119 KF GRIPEN
TILLBYGGNATION

301121 KF SOLSKYDD FSK
D1

301122 KF SOLSKYDD FSK
D2

301123 KF SOLSKYDD FSK
D4

301124 KF SOLSKYDD FSK
D5

301125 KF SOLSKYDD FSK
D6

301129 KF SOLSKYDD FSK
INHYRD

en ram), tkr

Status

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlédggningsreskontra

uppdaterad

Utfall TOT

362

3092

477

2508

65

215

25

61

210

14

738

4 849

3236

2670

2820

5634

479

110

333

472

169

144

1150

4 800

3200

2400

2500

5000

262

87

262

320

175

145

Avv Budget

- Utfall

TOTALT

412

-49

-36

-270

-320

-634

=217

-23

-71

-152
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301130 BELYSNING FSK
D1

301131 BELYSNING FSK
D4

301132 BELYSNING FSK
D5

301133 BELYSNING FSK
D6

301134 BELYSNING FSK
INHYRDA

350059 PROJ
RIDSPORTANLAGGNING

350070
RIDSPORTSANLAGGNING

541151 PROJ EXPL
BJORSHULT

541152 BJORSHULT
UTBYGGNAD

541271 PARADISGRAND
BRANDKARR

545206 ORSTIG ETAPP 4
VAGoVA

545212 STENBRO 2
LEKPLATS

545454 KOMPL PROJ
ARNO IND OMR

545455 ARNO VASTRA
EXPL BYGG

570021 SVEAPARKEN 2021

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlédggningsreskontra

uppdaterad

42

56

1912

376

-4 995

1047

-163

-718

48

179

244

421

203

79

3804

78 403

1536

4 364

899

7 639

1047

903

15107

750

268

432

413

432

105

4000

79 000

1550

11700

1700

8 400

1250

1000

17 100

750

89

188

229

26

196

597

14

7 336

801

761

203

97

1993
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570060 LINJALEN J
SKYTTES VAG

623542 DIGITAL
PARKERINGSHANVISN

623572 BUSSVANDPLATS
STAVSJO

623577 PROJ VASTRA
VIADUKTEN

623581 VASTRA
VIADUKTEN OMBYGG

623590 RENOV
LASARETTSBRON BRUNN

623593 PROJEKT HALLPL
ARNOLED/FL

623599 GPH Hallplats

Lasarettet

623601 HALLPLATS
ARNOLEDEN/FLATN

644367
ANSLUTNINGSUTGIFTER
VAUTG

644368
ANSLUTNINGSINKOMSTER

VAIN

644550 JOHAN SKYTTES
VAG VATTEN

766003 TRAFFEN
FORSKOLA

Total Summa

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad
Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

961

68

224

37

41

1034

2974

4 995

-235

34

14769

961

2195

966

62

1887

6 659

96

1038

2974

68 875

-94 986

86

275

128 321

1800

2500

1300

300

1650

6 500

97

750

528

125

300

164 251

839

305

334

238

-237

-159

-288

2 446

-68 875

94 986

39

25

35930
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Samhallsbyggnad
Uppdragsbeskrivning

Samhéllsbyggnads 6vergripande uppdrag éar att verka for ett socialt ekologiskt och ekonomiskt hallbart
samhaéllsbyggande och en sund tillvaxt av nya invanare och foéretag. For att framja en langsiktig beredskap for
detta arbetar Samhallsbyggnad med analyser och strategier fér hur vi i nértid och i framtiden ska bevara och/eller
utveckla mark i kommunen. Samhéllsbyggnad ansvarar ocksa fér férvaltning och utveckling av den
kommunaldgda marken. | var versiktsplan ges férutsattningar for tillvéxt och mark for bostéder, verksamhet,
rekreation och natur pekas ut. Nykdpingsborna ska kénna att de har en funktionell och attraktiv livsmiljé med
tillgang till parker, grénomraden och natur av god kvalité och uppleva att de har mgjlighet att paverka

samhallsutvecklingen.

Foretagare och medborgare som har kontakt med Samhallsbyggnads verksamheten ska kédnna sig vélkomna och
fa en god service. Oavsett utfallet av ett drende ska kunden ha en god upplevelse av bemétandet och processen,
forsta utfallet och kénna sig trygg i hur bedémningen gjorts. Tillsyn och myndighetsutévning ska bedrivas effektivt
och rattssaker och bidra till en hallbar utveckling av kommunen och Samhallsbyggnad arbetar med och utvecklar

en kundorienterad handléggningsprocess for att bidra till detta.
Samhéllsbyggnads uppdrag i korthet:

e Ansvarar for dvergripande samhéllsplanering genom att visa pa en helhetssyn inom omraden sasom

strategisk trafik-/transportplanering, hallbart resande, klimat- och vatten och grénstruktur

e  Sékerstéller att kommunen har en god beredskap fér savél bostader som verksamhet och 6vrig service.

Ansvar for att géra en sammanvagning av olika intressen och sakfragor

e  Ansvarar for att skota kommunens naturtillgdngar samt férvalta och utveckla kommunens mark, vilket

bidrar till exploatering av nya omraden fér bostéader och foretag

e  Ansvara fér kommunens produktion och hantering av geodata och hjalpmedel inom kommunen fér att

nyttja denna
e Hanterar kommunens bygglovsadrenden och utfér tillsyn enligt PBL och Miljobalken

e Inspekterar verksamheter utifran ett halsoperspektiv saésom t ex buller och férorenad och har tillsyn éver

miljofarliga verksamheter
e  Kontrollerar att livsmedelsféretagen i kommunen producerar livsmedel som ar sékra
e Arbetar med kommunens persontransporter sasom fardtjanst, skolskjuts och kollektivtrafik
Vara uppdragsgivare ar
e Kommunstyrelsen

e Miljé- och samhéllsbyggnadsnémnden
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Aret som gatt
\

Aven ar 2022 har varit ett bra &r for Samhallsbyggnad och trots radande omstandigheter i varlden med ett sdmre
ekonomiskt lage och en allman osdkerhet sa har verksamheten haft fortsatt mojlighet att arbeta pa med projekt
och drenden. En viss minskning i t ex bygglovsérenden och intresse och ekonomisk mojlighet fran externa parter
att satsa pa bostadsbygganden och etableringar har bérjat markas i senare delen av aret och troligtvis kan vi vanta

oss mindre volymer pa drenden och tryck under kommande ar.

Betydande handelser under aret ar att flera stora stadsutvecklingsprojekt i kommunen har tagit steg framat och
inte minst da detaljplanen for Néthagen under aret vunnit laga kraft och méjliggjort for en ny stadsdel med ca
1500 i direkt nérhet till Nykopings resecentrum. Nykdpings resecentrums byggnation har pabérjats och
planeringen for Ostlanken fortsatter. Trots det ostabila laget i varlden har det slagits rekord i byggnation i
kommunen ar 2022 med hela 1049 pa boérjade bostader dar flera storre nya kvarter byggs i Nykopings tatort med
framfor allt flerbostadshus. Aven i flera mindre tatorterna i kommunen ser vi en framfart med t ex ett nystartat
planeringsprojekt i Tystberga centrum. Ett fokus har dven legat pa att ta fram mer féretagsmark och under aret har

Arné Ostra industriomrade forberetts for fler etableringar.

Med ett starkt fokus pa vara kommuninvanare och féretagare utvecklar vi var verksamhet for att méta upp och vara
tillgédngliga pa myndighetssidan genom vart projekt Fokus N6jd Kund. Satsningen péa Kundservice som nu
hanterar stor del av Samhéllsbyggnads inkommande samtal och mail fungerar mycket bra och under aret har dven

flera satsningar i verksamheten gjorts for att kundkontakt ska vara mer effektiv.
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Arets maluppfyllelse for prioriterade malomraden (VP)

MALOMRADE
2. Naringsliv och arbete

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Foretagande

Foretagande &r en viktig del i Nykopings utveckling. Kommunen planerar for omraden dar fler féretag kan
etablera sig och véxa och genom tillstands- och tillsynsprocesser skapar vi forutsattningar fér nya och befintliga
féretag att verka och utvecklas pa ett hallbart satt. Myndigheterna pa samhéllsbyggnad arbetar sténdigt med att
férbattra sina processer och arbetar for att utveckla, fértydliga och géra arbetsprocesserna mer réttsséker och

effektiv for de som vi finns till for.

Nykopings kommun har under flera ar haft ett fokus pa 6kad kundnytta och service genom satsningen Fokus N&jd
Kund. Projektets syfte ar att féretagare och medborgare tydligt ska vara verksamheternas prioritet och att dessa
ska uppleva en bra service i kontakt med kommunen. Under aret har vi fortsatt med flera uppskattade aktiviteter

och ocksa utvecklat nya arbetssatt:

e Samhallsbyggnad arbetar aktivt med kundundersdkningar och arbetar [6pande med att forbattra
kundupplevelsen genom bland annat utveckling av hemsidan. Snabb aterkoppling till vara kunder har

varit ett prioriterat omrade.

e En operativ grupp har skapats for att battre kunna driva igenom aktiviteter i verksamheterna samt
sakerstélla god kommunikation i projektet. Gruppen bestar av nyckelpersoner fran Samhallsbyggnad,
Tekniska divisionen, Néaringsliv, kultur och fritid samt Kommunledningskansliet. Den operativa gruppen
har tagit fram en plan med prioriterade omraden att arbeta med. Ett av dessa omraden ar

utbildningspaket fér medarbetarna i bemaotande av kunder.

e Exempel pa aktiviteter som kommunen erbjuder for att méta foretagarnas behov &r vagledning och

radgivning ar Dukat Bord och kvéllséppet for Bygglovsfragor.

e Infor arets tillsynsverksamhet har ocksa specifika informationsinsatser genomférts med information om
vad verksamheter bér tdnka pa och hur tillsynsprocessen ser ut och miljdenheten har haft

informationstraff for lantbrukare infér arets tillsyn.

e Tilllsynskort har testats inom flera branscher inom miljotillsyn och bygglovenheten jobbar med att ha
snabb aterkoppling till sékande med hjélp av digitala verktyg. For att gora det lattare att gora rétt har

bygglovshemsidor totalreviderats och évriga hemsidor |6pande forbéttrats.

e  For att mdjliggdra nya foretagsetableringar planeras och iordningsstalls standigt ny féretagsmark for
forsaljning. Under 2022 har kommunen fortsatt med satsningen "Framtidspaketet”. Framtidspaketet
innebar att prioritera framtagande av ny féretagsmark och under 2022 har fokus legat pa Arnd

industriomrade dér ny mark bade planlagts och iordningstallts.

e Undervaren antogs ocksa ett planprogram for utveckling av Skavsta verksamhetsomrade. Omradet har

bade direkt nérhet till flygplats och kommande station pa Ostlanken och ett strategiskt lage
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MAL KF

2.1.1 Det dr enkelt och attraktivt att etablera, starta, utveckla och driva féoretag i Nykoping (KS)

Bedémning

Uppdraget Fokus N6jd kund fortléper och under varen har en operativ grupp skapats med nyckelpersoner fran
SHB, TEK, NKF och KLK. Syftet med den operativa gruppen &r att driva igenom aktiviteter i verksamheterna samt
sakerstalla kommunikation i projektet. Under varen har en plan tagits fram med prioriterade omraden att arbeta
med. Ett av dem som planeras att genomféras under aret ar utbildningspaket for medarbetarna i bemétande av

kunder.

Samhéllsbyggnad arbetar med végledning och radgivning for kunder genom t ex Dukat Bord och kvéllséppet.
Livsmedelsenheten och miljéenheten har arbetat med informationsinsatser med t.ex vad verksamheterna bor
tdnka pa och hur tillsynsprocessen ser ut och miljéenheten har haft informationstraff for lantbrukare infér arets
tillsyn. Bygglovenheten for dialog i tidiga skeden for etableringar innan bygglovsansékan m.m. Samhallsbyggnad
arbetar aktivt med kundundersékningar samt att I6pande arbete med att férbéattra kundupplevelsen genom
forbattring av hemsida och andra skrivelser. Snabb aterkoppling till vara "kunder" har varit ett prioriterat omrade.

Bl.a. har tilllsynskort testats inom flera branscher

Samhéllsbyggnad bidrar ocksa till Fokus n6jd kund genom goda medborgarrelationer, exempelvis i form av

fokusgrupper och dialog i Brandkarr.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
2.2.8 Arets Stadskirna 2023 (KS)

Finns med i beslut om framtidspaket KS 2021-03-29 § 63

Under varen har ett mindre utredningarbete gjorts pa Bygglovsenheten och Stadsbyggnadsenheten kring hur vi
kan tolka de aldre detaljplanerna i innerstaden fér att mojliggoéra for fler typer av etableringen. Utredningen visar

pa nagra vagar framat. Arbetet behover tas vidare.
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MALOMRADE

4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Under 2022 har ett arbete med att studera genomférandemajligheterna for Oversiktsplanen inletts. Genom att se
pa vilka samhéllsinvesteringar (VA, infrastruktur, skola) som kravs for olika utpekade utvecklingsomradden gar det
att satta dessa i en storre kontext samt se pa en lamplig etappindelning utifran genomférbarhet. Detta kommer
ocksa bidra till en mer hallbar planering fér kommunens infrastrukturinvesteringar. Samhallsbyggnad har ocksa
arbetat fram metoder for storre fokus pa projekten i tidigare skeden for att fa den pa ett battre satt staka ut
kommunens vilja med ett omrade i syfte att fa den basta majliga utvecklingen ur flera perspektiv som

levnadsmiljo, arkitektur, kulturmiljo, investeringsméjligheter, hallbart resande m.m.

Ett flertal utvecklingsprojekt i centralorten har landsbygdsomraden pagar eller har fardigstéllts under aret. Det
finns en efterfragan pa naturndra boende och i de mindre tatorterna. Genom att medvetet fokusera pa platser dar
kollektivtrafiken ar god eller behover fa ett starkt underlag tillskapas nya bostéder enligt éversiktsplanens

intentioner. Ett exempel &r bostadsutveckling i Tystberga pa kommunal mark.

| centrala Nykoping pagar ett stort antal bostadsprojekt i férsta hand pa mark med externt agande dar kommunen
genom exploateringsavtal samverkar med byggherrar och tillsammans utvecklar staden. Sarskilt tydligt ar

byggandet i Brédgarden, HSBs projekt ldngs Lennings vdg och Stockrosen vid Sunlight.

Planering for storre utvecklingsprojekt ar igdng sdsom skola och bostader i Spelhagen och Vastra hamnsidan samt

Tessin. Detaljplanen for Néthagen har vunnit laga kraft och planering for byggnation fortskrider.

| mars tog enheten Samhallsbetalda resor éver ansvaret for Allmén kollektivtrafik. Inom den allmanna
kollektivtrafiken har det skett en utdkning av stadstrafiken med start 15 augusti dar det &r 10-minuters trafik i
hégtrafik och linje 1, 2 och 3 har tidtabeller som samspelar med méjlighet till byten mellan linjerna vid

bussterminalen.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Antal 6
pagaende
projekt fér

féretagsmark

Antal nya 105 635 630 1689
bostader i
arligen,
lagakraftvunna,

detaljplaner

MAL KF
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4.1.1 Forutsattningar ska ges for tillvaxt spridd 6ver kommunen och anpassas efter behov och marknad.
Strategiska markférvarv samt samarbeten med privata markégare och fastighetségare drivs aktivt av
kommunen. Kommunen verkar fér en fortsatt levande landsbygd med utvecklingsméjligheter och en stark
centralort (KS)

Bedomning

Ett flertal detaljplaner i landsbygdsomraden pagar eller har fardigstallts under aret. Det finns en efterfragan pa
naturnéra boende och i de mindre tatorterna. Genom att medvetet fokusera pa platser dar kollektivtrafiken &r god
eller behover fa ett starkt underlag tillskapas nya bostader enligt éversiktsplanens intentioner. Under 2022 har ett
arbete med att studera genomférandemsjligheterna for Oversiktsplanen inletts. Genom att se pa vilka
samhéllsinvesteringar (VA, infrastruktur, skola) som krévs for olika utpekade utvecklingsomraden gar det att satta

dessa i en storre kontext samt se pa en lamplig etappindelning utifran genomférbarhet.

SARSKILDA UPPDRAG KF
4.1.2 Revidera Nykdpings kommuns VA-policy och VA-strategi inklusive dagvatten (VA-plan) (MSN)

En heltdckande langsiktig planering for hela kommunen bade inom och utanfér nuvarande VA-
verksamhetsomrade. Den técker bade vatten- och avloppsférsorjning och inom tatorterna dven hantering av dag-
och dréneringsvatten. VA-planeringen blir ett verktyg for att lyfta fram problem och utmaningar, f6r budgetarbete
och for att visa var, nér och i vilken ordning man ska bygga ut den allmadnna VA-anldggningen. Det ger dven en
mojlighet att planera fér en langsiktigt hallbar VA-férsérjning i omraden som inte berors av de allménna

vattentjansterna.

Startdatum Slutdatum

2022-01-01 2022-12-31

VA-planen, som ocksa inkluderar dagvatten, har pabdrjats och genomférs av en arbetsgrupp med representanter
fran berérda enheter/divisioner pa kommunen. VA-planen ska uppfylla kraven i vattendistriktens atgardsprogram
samt utgdra kommunens vattentjanstplan enligt &ndring i Lagen om allmé&nna vattentjanster som trader i kraft i

borjan av 2023. VA-planen planeras preliminért att ga ut pa samrad under hésten 2023.

SARSKILDA UPPDRAG KF
4.1.3 Utredning av Arné-lankens genomférbarhet (KS)
Arndlanken &r en tankt koppling mellan Aréleden och Oxelésundsvagen i héjd med rondellen vid Orstigsleden i

form av en bro éver TGOJ-banan. Anslutningen skulle medféra lattnader pa trafiken som gar in mot centrum fran

Arnd och dka tillgdngligheten fér boende och verksamheter pa Arné. Syftet med uppdraget ar att utreda

genomforbarhet och kostnader for lanken som underlag till vidare beslut. Paborjas tidigast 2023.

Startdatum Slutdatum Status
2023-01-01 2023-12-31
Skjuts framat

SARSKILDA UPPDRAG KF
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4.1.4 Landsbygdsstrategin ska verkstillas (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Samhallsbyggnad bevakar standigt mojligheten till strategiska markkép for att méjliggéra utveckling pa
landsbygd. 2022 startas bostadsprojekt i bade Tystberga och Navekvarn upp pa kommunal mark och flera

utvecklingsprojekt drivs ocksa pa privat mark.

| detaljplanearbetet utvecklas och ékar kunskapen om samarbetet med olika typer av byggaktorer och
byggprocesser. Inom ramen fér de projekt som leder till en detaljplaneprocess underséks mojligheterna till
blandade upplatelseformer, storlekar och typologier. Detta ar séarskilt relevant for landsbygderna déar

enbostadshus annars dominerar nybyggnationen.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
4.2.1 Parkeringsstrategi (KS)
Parkeringsstrategi och parkeringsnorm tas fram med utgangspunkt i transportstrategin- och dess handlingsplan

och tidigare KS-beslut. Strategin tas fram av en bred arbetsgrupp och kopplas till évriga strategidokument som

OP och arkitekturstrategin.

Parkeringsstrategin samt mobilitets- och parkeringsnormen fér Nyképings kommun har pabérjats. Projektet tar
fram en strategi som beskriver den langsiktiga inriktningen och fungerar som vagledning och riktlinjer for
mobilitet och parkering och som anger hur parkering ska anordnas vid ny- eller ombyggnation, vid
detaljplaneldaggning och bygglovsgivning. Kickoff och tre workshops har genomforts, en med politiker och
tjanstepersoner, en enbart med tjanstepersoner och en med externa aktérer och férsta utkast har tagits fram.
Uppdraget beddms slutfort slutet av Q2 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

4.2.2 Arkitekturstrategi, ta fram ett nytt styrdokument (KS)

Ett styrdokument for arkitektur och gestaltning, en arkitekturstrategi, tas fram i syfte att utgéra ett stéd vid
kravstallning i ex markanvisningar samt underlag fér bygglov, detaljplanearbete etc. Strategin fangar upp och ger

en forstaelse och stéd for stadens kulturmiljéer och framtida gestaltning. Kopplas till 6vriga strategidokument som

OP och parkeringsstrategin.

Projektet har under varen initierats och en bestallning skrivits. Dialogm&ten har under varen hallits med
intressenter, framst Bygglovenheten och projektet har presenterats fér den politiska styrgruppen under tidig host.

Arbetsgruppen tar nu fram materialet som ska granskas. Projektet fortsatter varen 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
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4.2.3 Stadsutvecklingsplan Brandkarr (KS)

Stadsutvecklingsplan fér omradet Brandkérr tas fram med start 2021. SUPen fangar upp den bredd av
utvecklingsbehov som finns i stadsdelen samtidigt som planen efterstréavar en balans kopplat till riksintresset for
kulturmiljévarden. Planen har starkt fokus pa social hallbarhet och har en tydlig koppling till uppdraget Motesplats
Brandkarr

Projektet ar fardigstallt inkl. KS-beslut den 29 augusti. Projektets beslut genererar ett flertal fortséttningsuppdrag
som ska genomféras framgent. En forstudie for att utreda hur omradet runt Brandkarrskolan kan utvecklas for att
inrymma en motesplats ska genomféras och en handlingsplan ska tas fram samordnat med budgetprocessen.
Samhéllsbyggnad kommer fortsatt involveras tillsammans med andra divisioner men i andra uppdrag. Uppdraget

kan ses som slutfort utdver ett par kommunikationsinsatser under tidig host.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
4.2.4 Definiera Samhéllsbyggnadsprocessen (KS)

Gemensamt uppdrag med TEK for att klarg6ra vara gemensamma processer.

SHB och TEK driver tillsammans utveckling att definiera samhallsbyggnadsprocesser. Syftet ar att definiera ansvar,
processer och rutiner samt att identifiera var dessa behover starkas. Projektet har utfort ett antal worskhoppar i
olika grupperingar och pabdrjat ett slutresultat som ska hamna pa IN. Projektet fortléper 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

4.2.5 Skavsta (KS)

Planprogram tas fram 2021 och tas sedan vidare i ett bredare paket som samordnas fran SHB. Arbetet genomférs

i en bred arbetsgrupp och styrgrupp med fokus pa bade kort och lang sikt. Arbetet &r nara kopplat till Ostléanken.

Planprogram Skavsta godkandes av KS i augusti 2022. Planering av omradet fortgar med tilltagande hastighet
tillsammans med nya flygplatsdgaren och dvriga markégare. Flera enheter och divisioner ar fortsatt involverade i
arbetet. Arbete med detaljplan fér Skavsta resecentrum beréknas pabérjas under hésten 2023. Uppdraget
fortsatter 2023.

189



GRUNDVERKSAMHET
4.2.6 Samhillsbyggnads grundverksamhet (KS)

Samhéllsbyggnads grundverksamhet finns formulerat i Kommunstyrelsens éverenskommelse av verksamhet for ar
2022

Generellt haller Samhallsbyggnad en fortsatt god beredskap fér bostadsmark, féretagsmark och méjligheter till
kommunal service. Den sistndmnda &r den storsta utmaningen da det bade ar utmanande att hitta lampliga
platser for skolverksamhet samt att behovet &r svart att prognosticera. Samhéllsbyggnad arbetar fortsatt aktivt i
den regionala planeringen och omvérldsbevakningen dven pa nationell niva. Ostlénken ar ett viktigt projekt for
Nykoping och kommunen féljer och méter upp det mer detaljerade planeringsskede som projektet nu &r inne i.
Ett arbete med att ta fram en genomférandeplan for att pa ett systematiskt satt hantera konkretiseringar av
Sversiktsplanen har startats upp for att pa ett béattre satt kunna prioritera arbetsinsatser och investeringar fér

tillvaxten.
Nedan féljer exempel pa projekt som varit aktiva under aret:
e Framtagande och forséljning av féretagsmark pa Arné
e  En stadsutvecklingsplan for Brandkarr.
e Uppstart av bostadsutveckling pa kommunal mark i Tystberga m.m.
e Planldggning av féretagsmark vid Skavsta i form av ett planprogram.

e Samordning av investeringar for infrastruktur &r en del av den kontinuerliga verksamheten liksom att

implementera transportstrategin enligt handlingsplan

e Initiativ till divisionsévergripande samarbete med Tekniska fér att pa ett an mer fokuserat sétt ta sig an

fragor kopplat till hallbara transporter.

e Staben har under aret arbetat fram en gemensam form for GIS-samordning genom workshop och samtal
samt paborjat utveckling/utredning av anvandning av tekniker som webbaserat 3D-visualiseringsverktyg,
touchskarm, drénare. Staben har kompetenshdjt genom t ex studiebesdk for natverkande och

erfarenhetsutbyte med Sodertilje.

e Sambhallsbetalda resors verksamhet har under varen utdkats med allman kollektivtrafik och hanterar nu all
kommunens kollektivtrafik samt ar kontaktperson fér regionen i kollektivtrafikfragor. Under 2023 tar

enheten dver planering av skolskjuts och omsorgsresor.

e |juni 2022 tilldelades trafikavtal for skolskjuts, flextrafik och vissa 6vriga resor, enheten har deltagit i

framtagandet av avtalet.
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MALOMRADE

7. Hallbar utveckling

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Social hallbarhet

MAL KF

7.1.1 1 Nykoping har alla jamlika och jamstéllda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin 6nskade och
fulla potential (KS)

Bedémning

Samhéllsbyggnad arbetar med en medvetenhet med det sociala perspektivet i samhéllsplaneringen. Ett exempel
ar det projekt som genomforts dér en stadsutvecklingsplan for Brandkarr tagits fram. Syftet med planen &r att ge
planeringsmaéjligheter for battre levnadsmiljder i omradet med métesplatser for alla och en trygg omgivning.

Arbetet bygger mycket pa dialog med b.la. boende av olika kén och alder i omradet. Samhéllsbyggnad har dven

bidragit till battre mojligheter till rérelse genom iordningsstallande av Norra Strandparkspromenaden.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Inom &versiktsplanering och efterféljande planering &r inriktningen mot ett klimatneutralt Nykoping 2045 en viktig
utgangspunkt. | pagaende projekt ar framtida klimatférandringar, sdsom skyfall och éversvamningar, viktiga
utgangspunkter i planarbetet liksom hur planen kan gynna en god biologisk mangfald pa platsen. Strategier som
VA-plan som nu tar fram kommer ge ytterligare stdd i detta arbete. Pa langre sikt finns behov av att ta ett storre,

strategiskt grepp kring hallbarhetsfragorna kopplat till stadsutvecklingsprojekt.

Nykopings kommun ar en véldigt aktiv kommun vad géller naturreservatsbildningar och har sex egenbildade
naturreservat samt skoter forvaltningen av ett statligt reservat. Detta innebar att vi har en stor andel av
kommunens mark skyddad och férvaltad med naturvard som utgangspunkt. Under 2022 far fokus legat pa ett
annu bredare héllbart markférvaltande. Vi har arbetat aktivt med t ex tidsstyrd betesdrift fér att 6ka den biologiska
méangfalden och for att halla marker dppna. Under 2022 beslutades ocksd om bildandet av Orstigsnas
naturreservat som delvis ar ett marint naturreservat och som nu har en skotselplan som starker de naturvérden

som finns pa Arnd-halvén.

MAL KF
7.1.6 Ar 2045 ir Nykdping klimatneutralt och rustat for klimatférandringar samt har god biologisk

mangfald. Energiforbrukning och utslépp av viaxthusgaser ska minska (KS)

Bedomning

Inom &versiktsplanering och efterféljande planering &r inriktningen mot ett klimatneutralt Nykoping 2045 ven

viktig utgangspunkt. | pagaende projekt ar framtida klimatférandringar, sdsom skyfall och dversvdmningar, viktiga

191



utgangspunkter i planarbetet liksom hur planen kan gynna en god biologisk mangfald pa platsen. Pa langre sikt
finns behov av att ta ett storre, strategiskt grepp kring hallbarhetsfragorna kopplat till stadsutvecklingsprojekt.
Detta beddms bli majligt att arbeta mer malinriktat med genom nya organisation av stadsbyggnadsenheten
SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.7 Lokaliseringsutredning vindkraft/férnybar el (KS)

Idag finns inte l1ampliga platser for vind/sol/vag-kraft, eller annan liknande verksamhet utpekade i till exempel

Oversiktsplanen. Fér att kunna méta framtida elférsérjningsbehov och férfragningar genomférs en utredning for

att peka ut lampliga platser i kommunen for férnybar el. Uppdraget pabérjas under 2022.

SHB ansvarar och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31

Planerar start 2023

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.9 Strategisk vattenplanering, ta fram en plan fér samordning av det divisions-6vergripande arbetet

med strategisk vattenplanering (KS)

Behov av plan fér samordning av det divisionsévergripande arbetet med strategisk vattenplanering. Kartlaggning
av verksamhetsomraden som pa olika satt arbetar med vatten &r genomférd. En strategisk vattenplanering medfér
att verksamheter kan synkroniseras, vilket mojliggor synergieffekter och effektiviserar arbetet inom malomrade
Vatten. Paborjas ar 2022, beraknas fardigstalld ar 2023.

Kommunledningskansliet ansvarar, SHB och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31

Projektet &r paborjat och leds av Samhallsbyggnad dér flera avdra delar av kommunen deltar, framfér allt
Nykoping vatten. Arbetet har efter att ha haft en trég start nu kommit igang ordentligt och en mycket bra struktur
finns framtagen. Arbetet fortsatter under 2023.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.10 Inventering av andel naturomraden i och utanfor tatort (KS)

| det langsiktiga arbetet med bevarande av biologisk mangfald behéver utgangslaget inventeras och kartlaggas,

for att fungera som referens vid métning och uppféljning samt for att effektivisera atgardsarbetet inom

malomrade Biologisk mangfald. Pabdrjas ar 2022, berédknas fardigstalld ar 2023.
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Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31

Oversiktlig naturinventering av tre platser (Paljungshage, del av Arné véstra, del av Arn éstra) har genomforts
2022

MALOMRADE
8. Effektiv organisation

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Effektiv organisation

Genom ett medvetet strategiskt arbete med byggnader, platser och omraden efterstravas en val gestaltad
livsmiljo, bade i befintliga som nya delar av staden och landsbygden. Inom ramen fér planarbetet bjuds barn och
unga, boende och engagerade in kring dialog kring platsernas framtid exempelvis i Brandkarrsprojektet. Genom
organisationsférandringar inom stadsbyggnad kommer ett langsiktigt, strategiskt arbete kring allmanna platser
och grénomraden kunna bidra till implementeringen och konkretiseringen av dversiktsplanen samt bidra till att na

verksamhetsinriktningen.

Inom naturvard har extra satsning pa Strandstuvikens naturreservat gjorts i ar och det arbetet har pabérjats och
har en god prognos fér att bli klart under aret dar stigar forbattras och tillgangligheten till omradet nar en fin niva-

for vara invanare.

Oversiktlig naturinventering av tre platser &r genomférda (Paljungshage, del av Arné vastra, del av Arné éstra) har

genomforts 2022.

Inom myndighetssidan har Livsmedelsenheten genomfér kontroller I6pandet. Riktade kontroll har bedrivits inom
projektet om halsofaror for &ldre och enheten har deltagit pa myndighetsgemensam tillsyn med andra
myndigheter samt omhé&ndertagit stora mangder kétti 2 drenden i samband med kontroller som Tullen
genomfort. Enheten har ocksé agerat aktivt i den stora vattenlackan som dgde rum i Nykdping innan sommaren
och bidragit med bade radgivning, provtagning och myndighetsutévning. Livsmedelstaxan har réknats upp vilket
sker arligen och/eller vid storre forandringar. Nu star enheten infor att infora efterhandsdebitering som har
beslutats av MSN och nu vantar beslut i KS.

Miljdenheten har under de férsta manaderna genomfért planerad tillsyn. Handldggningstiden har varit langre &n
uppsatta mal under perioden, bl a pga personalomséattning. Musikbuller fran hamnen har tagit en hel del tid
under sommaren. Uppféljning av delar av 2021 ars tillsyn har utférts under varen. Inom tillsynen har t ex
tandlakare, avfallsverksamheter, bilskrotar, lantbrukare och verksamheter som producerar foder och livsmedel fatt

tillsynsbesék. Miljdenheten har till stor del atergatt till fysisk tillsyn under aret.

Parkeringstillstand for funktionshindrade rullar pa enligt uppdraget. Dokumenthanteringsplanen uppdaterades

och beslutades av namnden.

Bygglovenheten har haft hég belastning under januari-april med méanga érende per handlaggare. Maj-augusti

farre ansokningar av lov jamfért med 2021 men fortsattningsvis hog andel inkomna anmélningar. Enheten har
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dessutom jobbat hart for att férbattra handlaggningstiderna och arbetsmiljon genom bl.a. stéd fran en konsult
och skaffande av 2 samordnare inom bygglovsprocessen, inférande av visuellstyrning, ett digitalt verktyg som
mojliggor battre styrning av drendeprocessen. Matningsuppdraget har rullat pa trots uppségningar med bl.a.

hjélp av en konsult.

Samhallsbyggnad arbetar standigt med att 6ka attraktiviteten for arbetsplatsen och med att ge férutsattningar for
medarbetarna att utféra sina uppdrag. Fér Samhallsbyggnad &r det viktigt att lyfta framgangar och ofta fira det vi
astadkommer for att synliggdra medarbetarnas arbete. Vi arbetar ocksa med tydliggérande av roller och
férvantningar. Under varen beslutades kring en omorganisation dar en av enheterna delas i tva for att ge

medarbetarna méjlighet till narmre kontakt med

MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och fértroende ska
stirkas (KS)

Bedémning

Se sammanfattning under verksamhetsomrade

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Invanares 26% 25%
mojlighet till
paverkan och
delaktighet,
andel ganska
bra eller

mycket bra

MAL KF

8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare presterar enligt férvéantan och har

férutsittningar att na sin fulla potential (KS)
Onskat resultat

Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre an 8%

Ar 2024:Sjukfranvaron ska vara lagre an 6%

Bedémning

Samhallsbyggnad arbetar standigt med att 6ka attraktiviteten for arbetsplatsen och med att ge férutsattningar for
medarbetarna att utféra sina uppdrag. Fér Samhéllsbyggnad &r det viktigt att lyfta framgangar och ofta fira det vi

astadkommer for att synliggéra medarbetarnas arbete. Vi arbetar ocksa med tydliggérande av roller och
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férvantningar. Under varen beslutades kring en omorganisation dér en av enheterna delas i tva for att ge

medarbetarna mojlighet till ndrmre kontakt med sin chef. Sjukfranvaro runt 6 %

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning
Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0%
kommunen
totalt

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
8.8.1 Livsmedelskontrollen ska ga éver till efterhandsdebitering (MSN)

Livsmedelskontrollen ska ga over till efterhandsdebitering

Under 2022 har livsmedelsenheten arbetat med att férbereda system och arbetssétt efter efterhandsdebitering

som kommer ske fran och med 1 januari 2023.

GRUNDVERKSAMHET
8.8.2 Grundverksamhet SHB (MSN)

N&mndens verksamhetsinriktning innebar att:
e Nykdping ska ha en funktionell och attraktiv livsmiljé som medborgarna ar néjda med
e Medborgarna ska uppleva att de har méjlighet att paverka samhéllsutvecklingen.
e Medborgarna ska uppleva att de har mgjlighet att paverka skétseln av kommunens allménna platser
e Medborgarna ska uppleva en bra tillgang till parker, grénomraden och natur av god kvalité

e Foretagare och medborgare som har kontakt med verksamheten ska kadnna sig vélkomna och fa en god
service. Oavsett utfallet av ett drende ska kunden ha en god upplevelse av bemétandet och processen,

forsta utfallet och k&nna sig trygg i hur bedémningen gjorts.

e  Tillsyn och myndighetsutévning ska bedrivas effektivt och réttsséker och bidra till en hallbar utveckling av

kommunen

Grunduppdraget har fortlépt enligt plan. Trots stor osdkerhet i varldsldget har dnnu ingen stérre férandring i

verksamhetens drendebelastning setts.

Planeringsverksamhet fér nya bostads- och verksamhetsomraden pagar i hog takt och under aret har tva av stérre
omvandlingsomraden fér bostader i staden fatt bygglov och samhéllsbyggnad har pabdrjat ett bostadsprojekt i
Tystberga. Inom ramen fér planarbetet bjuds barn och unga, boende och engagerade in kring dialog kring

platsernas framtid exempelvis i arbetet med Stadsutvecklingsplanen fér Brandkarr.
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Inom naturvard har extra satsning pa Strandstuvikens naturreservat gjorts i ar och arbetet fortskrider med

utveckling av Horsvik.

Inom myndighetssidan har vanliga och riktade kontroller och tillsyn genomfér I6pandet. Miljdenheten har till stor
del atergatt till fysisk tillsyn under aret. Livsmedelsenheten har ockséa agerat aktivt i den stora vattenléckan som
dgde rum i Nykdping innan sommaren och bidragit med bade rddgivning, provtagning och myndighetsutévning.
Nu star verksamheten infor att infora efterhandsdebitering som har beslutats av MSN. Bygglovenheten har haft
hég belastning under januari-april med manga drende per handléggare. Verksamheten har jobbat hart for att
férbattra handlaggningstiderna och arbetsmiljon genom bl.a. stéd fran en konsult och utveckling av digitala

hjalpmedel.

Parkeringstillstand for funktionshindrade rullar pa enligt uppdraget. Dokumenthanteringsplanen uppdaterades

och beslutades av ndmnden.
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9. Vasentliga hdandelser

Oversiktsplanen Nyképing 2040 vann laga kraft och samtliga divisioner, berérda enheter och politiska
representanter har informerats och givits mojlighet att diskutera innehall och behov av kommande

arbete. Ett arbete att utveckla en genomférandeplan for OP har startats.

Tillgangen till och utveckling av naturomraden och friluftsliv har ytterligare forstérkts genom att delar av
Orstigsnas har blivit naturreservat for att trygga naturvarden och friluftsomraden fér framtiden.
Strandsparkspromenaden ar fardig och allménheten kan nu stréva, springa, cykla fran Amé hela vagen till

Ekensberg.

Ytterligare mark for bostédder och verksamheter forbereds. Pa Arnd vaxer foretagsmark fram och ett
planprogram som mojliggér verksamhetsmark vid Skavsta har tagits fram. Bostédder och service planeras
genom t ex planprogram for Jagbacken i Bergshammar och en Stadsutvecklingsplan fér Brandkéarr har

godkants som syftar till att skapa forutsattningar for utveckling av omradet.

Livsmedelsenheten har utvecklat sitt arbetssatt for battre tydlighet i arendet fér vara kunder.
Forandringen tydliggor processen for livsmedelsféretagarna- det ska vara latt att férsta vad som forvéantas

av verksamheterna och var i processen vi befinner oss.

Ny livsmedelstaxa har tagits fram och beslutats av KF under aret vilket bl.a. mojliggoér

efterhandsdebitering av kontrollavgifter.
Trafikavtal for skolskjuts, flextrafik och vissa 6vriga resor i Nykoping tilldelades 14 juni.

Fortsatt fokus pa digitalisering av arendeprocesser inom verksamheten dér bl.a. handldggning av
fardtjanst och riksfardtjanst sker numera helt digitalt. Nyképing var en av de férsta kommunerna i Sverige
att publicera digital information till Lantmateriets nationella plattform som ett steg mot en mer digital

samhallsbyggnadsprocess.

2022 paborjades byggnation av 1049 nya lagenheter i kommunen, vilket &r all-time-high. Dessa férdelar
sig bade i stad som péa landsbygden.
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10. Internkontroll sammanfattningsvis

Vid kontroll av ink&p fran leverantdrer som inte ar godkénda i inkdpsverktyget upptécktes nagra mindre avvikelser
som ar atgardade. Nytt verktyg for registrering av avtal som har tecknats av verksamheterna ar i drift. En rutin kring

processen ska upprattas och implementeras pa Samhallsbyggnad.

Kontroll av att remisser och synpunkter hanteras i tid, samtliga remisser &r besvarade i tid, en typ av remiss ska
hanteras pa annat satt, delegationsordningen ar reviderad och ny rutin har tagits fram. Av de synpunkter som
kommit in har 70 % fatt svar inom 14 dagar. Verksamheterna kommer att informeras om rutinen fér besvarade av

en synpunkt.

Kontroll av tillgdnglighetsanpassade dokument pa webben, ett antal avvikelser upptacktes, sa som lasordning,
bilder saknar bildtext, felaktig information om GDPR, datum lases upp fel, vid upplasning av olika alternativ ja, nej,
l&ses x upp. Information om bristerna till ansvariga fér dokumenten kommer att géras och rutin/checklista ska tas

fram och mallar ses over.

En enkdt med fragor om hantering av personuppgifter har skickats ut till samtliga p& Samhéllsbyggnad, 60%
svarade. Nagra fatal har hanterat personuppagifter felaktigt genom att skicka med vanlig e-post eller lagrat i teams
eller molntjanst. Utbildning och information om hur personuppgifter ska hanteras. Sakerstélla att alla nyanstallda

genomgar de centralt framtagna utbildningarna som finns fér nyanstéllda pa IN.

Kontroll av att handlingar diariefors ratt, ett antal brister upptécktes, handlingar som diarieforts pa fel drende, fel i
rubriksattning och brister pa handlings- och drendekortet. Samtliga brister ar aterkopplade och ska réttas till.
Rutiner ses 6ver och férankras. Nagra enheter har deltagit i en utbildning i diarieféring, nagot som kommer vara

aterkommande pa Samhallsbyggnad.
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11. Forvantad utveckling pa tre ars sikt

e Den férvantade utvecklingen fér Samhallsbyggnad framéver utgar ifran en fortsatta stabil tillvéxt och
efterfrdgan pa bade bostdder och mark for verksamheter i hela kommunen. Mycket fokus behdver ocksa
ldggas pa den nédvandiga fortsatta utvecklingen av att hantera vardefulla naturomraden och vatten pa
ett sa langsiktigt miljomassigt bra satt som majligt. Vi tror pa en fortsatt utveckling bade pa landsbygden
och i centrala Nyképing. Det finns dock en osékerhet just nu i pagdende projekt med anledning av den
allménna ekonomiska situationen med dkade byggkostnader, med risk for férdréjda processer i

pagaende och planerade planeringsprojekt, markanvisningar och byggnadsprojekt.

e Pandemins stora utflyttning fran storstad till mindre- och mellanstora orter ser ut att ha avstannati och
med en 6kad instabilitet pa bostadsmarknad och i samhéllsekonomin i stort. Ett stérre fokus pa billigare
boenden kommer sannolikt att uppstd, och den redan pabdrjade omstéllningen mot ett mer
klimatneutralt samhélle kommer att paverka byggandet, bade genom krav pa klimatdeklarationer, men
ocksa i byggnadernas teknikldsningar. Stadsbyggnad arbetar redan nu med uppdraget om hallbar
energiférsorjning pa sikt, och bedémningen é&r att drenden om solcellsparker och vindkraft kommer att

Oka, samtidigt som fler och fler smahuséagare installerar solcellspaneler.

e  Fler utpekade utvecklingsomraden kommer att krdva kommunala investeringar i exempelvis VA och
infrastruktur vilket i en genomférandeplan blir mer éverskadligt, planerbart och darmed forutsagbart.
Under 2022 inférdes en ny plantaxa vilket kommer att paverka intdkterna fér de detaljplaneprojekt som

drivs av externa aktorer.

e Det fortsatta behovet av effektivisering och digitalisering gér att dessa omraden behdver vara ett fortsatt
fokus fér verksamheten. En malséttning att endast halla digitala arkiv framdver samt att viss
kartinformation, som aldre detaljplaner, behdver digitaliseras till ett smart format gor att extraresurser
kommer krévas for detta framéver. Behov av ajourhéllen och kvalitetsséker geodata, tex fastighetsgranser

och tillgang till 6ppna data fortsatter.

e Visparfarre inkomna drenden inom bygglov under 2023. Allt pekar pa en lagkonjunktur till foljd av
oroligt vérldslage, hdga réntor, hég inflation och hdga elpriser. Ostlankens paverkan pa bygglov ar
oklart. Det &r svart att géra en bedémning men bullerplank, mindre byggnader som krévs for jarnvéagen

kraver lov, oavsett om det &r inom detaljplan eller utanfér.

e Livsmedelskontrollen star infor flera utmaningar kommande trearsperiod. Under 2023 gar
livsmedelskontrollen helt dver till efterhandsdebitering vilket innebér att avgifter tas ut efter utford
kontroll. Det kommer ocksa en ny riskklassningsmodell vilket innebér att alla registrerade
livsmedelsverksamheter ska riskklassas om under 2023. Det medfér en stor administrativ insats. Under
2023 kommer livsmedelskontrollen utféras mer digital genom applikation for tillsyn dér inspektérerna

kommer kunna féra in uppgifter i &rendehanteringssystemet direkt vid kontroll.

e For miljotillsyn férvantas drenden kopplade till exploateringar och Ostlénken ta mer resurser i ansprak pa
sikt. Personal kommer att behdva omférdelas fran annan verksamhet for att klara handlaggningen och
tillsynen. Digitaliseringen férvéantas minska den administrativa bérdan men 6ka licenskostnaderna

markbart. Den nationella tillsynsstrategin forvantas styra tillsynen mer de kommande aren.

e Samhallsbetalda resor tar éver trafikplanering av skolskjuts- och omsorgsresor 1 juli 2023. Infér det har
upphandling skett av handléggnings- och ruttplaneringssystem. Kostnaden for detta ligger hogre &n det

fér handlaggningssystem idag men det kravs for att klara av arbetet med planering.

e Dieselprisets och elprisets 6kning gor att ekonomin &r oséker for transporter. Hittills har inga extra

utbetalningar behovt géras inom den sarskilda kollektivtrafiken men pa sikt kan det bli aktuellt. Enheten
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ser en risk med vasentligt hogre priser pa upphandlingar om kollektivtrafik inom kommande ar till f6ljd
av 6kade drivmedelskostnader och osédkerheten kring dessa. Budget for 2023 ligger redan lagre &n

Region Sérmlands prognoser 6ver kostnader for befintlig trafik.

e | bvrigt ser vi fortsatt utmaning vad géller kompetensférsérining och att bibehalla personal inom vissa
omraden. Detta &r i stort sett ett "branschproblem" som starks av att Nykdping ligger i en véxande region

med stor konkurrens dver arbetskraften.

Arets ekonomiska resultat, tkr

Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf

2022 2021
Intékter 347 834 382 404 -34570 278 125 69709
Kostnader -305 334 -306 104 770 -262 994 -42 340
Finansiella into 733 700 33 762 -29
kostn
Redovisat 43 233 77 000 -33767 15 893 27 340
resultat

Verksamhet Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf

2022 2021
Samhallsbyggnadschef 1001 0 1001 1070 -69
Myndighet 20 0 20 60 -40
Stadsbyggnad 1489 0 1489 -2 287 3775
Stab/GIS 1571 0 1572 1942 -371
Mark och Exploatering 43 480 77 000 -33 520 6244 37 236
Miljé 1277 0 1277 1712 -435
Livsmedel 521 0 521 1299 -777
Bygg 1675 0 1674 1955 -280
Samhéllsbetalda resor -7 801 0 -7 800 3899 -11 699
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Summa 43 233 77 000 -33767 15 893 27 340
Samhillsbyggnad

Utfall jamfért med budget

Samhéllsbyggnad redovisar ett resultat pa +43,2 mnkr vilket &r -33,8 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen beror
fréamst pa lagre forsaljningsintakter inom exploateringsprojekt -30,0 mnkr da flertal planerade férsaljningar har
flyttats fram jamfoért med budget samt oférutsedda kostnader i samband med férberedande atgarder for

trafikinfrastruktur inom Ostra infarten (-9,0mnkr).

De flesta 6vriga verksamheter redovisar 6verskott framst i lagre personalkostnader, +7,3 mnkr, med anledning av
sjukskrivning, oplanerad ledighet och vakanser. Verksamheterna har under aret erhallit +0,3 mnkr statligt bidrag i

form av sjukléneerséttning.

En del av 6verskottet beror pa lagre kostnader for sérskild kollektivtrafik, +1,4 mnkr frémst fardtjénstresor som

aterhdmtat sig men &nda inte varit fullt i gang i borjan pa aret.

Déremot resulterar den allmanna kollektivtrafiken i underskott -9,2 mnkr, var av -6,6 mnkr avser erlagd ersattning
till trafikbolaget med anledning av lagre NKI 2020, 2021, var 2022 som féljd av Pandemin. Resterande delen av
underskottet bestar av hogre trafikkostnader som paverkats av negativ Indexutveckling. Som f6ljd av Ukraina

kriget har indexvardet férdubblats i jamforelse med arets budget.
Aret ofdrutsedda kostnader fér férandringen i hyresavtalen inom fastigheten Automobilen 1 ligger pa -4,8 mnkr.

Utfall jamfort med foregaende ar

Forséljningsintékter inom exploateringsomrade ar 2021 kénnetecknades av att flertal planerade férséljningar
skots fram och dér av redovisas avsevéart hogre intdkter under det aktuella aret 2022. Intresset for bade bostads-
och arbetstomter ligger fortsattningsvis pa hdg niva. Mark- och exploateringsenhetens resultat belastas av

oférutsedda kostnader f6r Automobilen 1 dven under &r 2022.

Den allménna kollektivtrafiken har under ar 2022 omorganiserats fran Stadsbyggnad till Samhéllsbetalda resor dér
hoégre underskott redovisas som ersattning till trafikbolaget med anledning av lagre NKI 2020, 2021, var 2022
som f6ljd av Pandemin. Detta i kombination med héga indexvarden resulterade i hégre trafikkostnader jamfort
med féregdende ar. Arets kostnader fér sarskild kollektivtrafik, framst fardtjanst, har 6kat jamfért med féregaende

ar for att i slutet pa 2022 ligga pa néstan samma niva som innan pandemin.

Arets investeringar

Projekt Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

22 386 16 361 279 490 20783

Investeringar ‘ 6392

Ar 2019 andrade vi redovisningsprinciper for investeringar inom exploateringar i samband med detta gjordes en
rad ombokningar vilket gor att beloppet ar 2019 pa raden investeringar inom exploateringsomraden inte
stdmmer med faktiskt gjorda investeringar fér ar 2019. Det faktiska investeringsbeloppet for ar 2019 &r totalt 313
171 tkr och for Investeringar inom exploateringar ar det 34 534 tkr.

Arets investeringar inom exploateringsomrade redovisas under Tekniska divisionen och ligger totalt p& 22 268 tkr.

Under aret 2022 har fortsatt arbetet med lokalanpassning till nya hyresgéster i Automobilen 1, Véstra

féretagsparken pa Arng, lika sa arbetet med atgarder pa vatten och avlopp Stora Flattna arrendegard.
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Arets Exploateringar

Under 2022 har Mark- och exploateringsenhetens arbete med exploateringsomraden fokuserat bland annat pa
férberedande for stora nyetableringar Infrahubs vid Arné Véstra industriomrade och Férradet 2 HSB.
Handelsetablering av Biltema i Gustavsberg har évergatt nu till genomférandefas. Detaljplanearbete inom flera
projekt pagéar fortfarande for att mojliggdra for utbyggnad av infrastruktur sa som Hemgardspassagen och Ostra

infarten. Stor del av férberedande atgarder fér Ostra infarten, flytt av garage och parkeringar ar i full gang.

Efter strategiskt kdp av mark i Tystberga pagar nu rivning och sanering efter bensinmack samt detaljplanering av

kommande exploatering.

De storsta investeringar i infrastruktur inom exploateringsomraden, projektering och genomférande ligger inom
Arné Ostra och Vastra féretagspark samt Stenbro, byggnation av lekplats. Projektering fér exploateringsomrade

Noéthagen och Bradgarden pagar.

Ar 2022 saldes 16 st smahustomter inklusive en del tomter fran gamla tomtreserv. Férséljning av 3
flerbostadshustomter inom Malmbryggshagen och 8 st arbetstomter pa Hemgarden, Hinzens och Arné Véstra

avslutades. Flera markanvisningsavtal har skjutits fram.

De genomférda férséljningarna har bidragit till kommunens resultat positivt med +47,1 mnkr. Positiv paverkan kan

dven noteras gallande kommunens likviditet +57,9 mnkr.

Medarbetare
Lénekostnader
Verksamhet Utfall Utf 2022 Foérandring
2021 | jmf 2021 %
Samhallsbyggnadschef -2 825 -2 923 98 -2 868 43 -1.5%
Myndighet -942 -968 26 -928 -15 1.6%
Stadsbyggnad -11 331 -13 554 2223 -10 638 -693 6.5%
Stab/GIS -6 023 -7 026 1004 -5706 -317 5.6%
Mark och Exploatering -10 664 -11 266 602 -9210 -1 454 15.8%
Miljo -10 206 -11 272 1066 -10 091 -115 1.1%
Livsmedel -6 204 -6 507 302 -5 397 -808 15.0%
Bygg -9 364 11158 1794 9151 213 2.3%
Samhaéllsbetalda resor -3274 -3482 208 -2 470 -804 32.5%
Summa -60 834 -68 156 7 322 -56 459 -4 375 7.7%
Samhillsbyggnad
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Samhéllsbyggnad redovisar ett dverskott pa +7,3 mnkr férdelat pa néstan alla enheter och del av 6verskottet

beror pa ej aterbesatta vakanser och férsenade aterbeséttningar.

Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfért med féregaende ar medan féréldra- och 6vrig ledighet har gatt ner
nagot men ligger fortfarande hégt jamfér med budget och bidrar till en betydande del av éverskottet ovan (+1,4
mnkr). Semesterldneskulden har under 2022 &kat bara med en tredje del av budgeterade beloppet (+0,5 mnkr).

Samhéllsbyggnad har under aret erhéllit +0,3 mnkr i statligt bidrag i form av sjukléneerséattning.

Ansvaret for den allmanna kollektiv trafiken i form av en samordnartjanst har i borjan av 2022 flyttats fran

Stadsbyggnad till Samhallsbetalda resor.

Totalt har Samhallsbyggnads personalstyrka 6kat med 6 st arsarbetare jamfort med féregaende var av ungefars st
arsarbetare inom myndighetsutdvning och 2 st arsarbetare inom samhéllsplanering, dar av hogre utfall jamfort

med féregaende ar.

Sjukfranvaro och arbetsmiljéhéndelser

Forandr jmf

2021

Olycksfall 2 0 0 0 0 0
Tillbud 6 4 0 1 2 -4

Sjukfranvaro per period, % av ord arbetstid

Sjukdag 1- 14, % 2,5 2,7 2,9 3.1 2,3 -0,2
Sjukdag 15 - 90, % 1,3 1,3 0,6 1.1 0,5 0,0
Sjukdag 91 -, % 2 1,2 0,9 1,3 2,1 0,8
Sjukfranvaro total, 5,8 5,2 4,4 5,5 5,0 0,6
%

Sjukfranvaro per aldersgrupp, % av den egna gruppen

Sjukfranvaro per kon, % av den egna gruppen

o 2%9ar % 2,3 2,3 3.4 4.8 2,3 0,0
30-49ar, % 6,2 5,2 4,3 4,8 4,8 1,0
50 ar och aldre, % 6,4 6,5 55 8.4 6,7 -0,1
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Kvinnor, %

Man, %

Andel av

3,9

50

5,9

42,6

4,3

4,4

4,8

6,5

35,3

5,3

4,4

30,6

11

-0.1

7,4

sjukfranvaron som
ar 60 dgr
sammanhangande

eller mer

Sammanfattning Medarbetare

Under 2022 sléppte pandemin greppet en aning, och det &r gladjande att fler medarbetare ar tillbaka pa

arbetsplatsen. Mgjligheten till distansarbete finns fortsatt kvar och kan nyttjas néar méjlighet finns.

Antalet anstéllda inom Samhéllsbyggnad har 6kat under aret, 106 medarbetare jamfért med 97 2021. Under aret
har en process med "6ppen annons" utvecklats, dér personer har méjlighet att skicka in spontanansdkningar. Det

har lett till ett antal rekryteringar till lediga tjanster som fallit val ut.

Sjukfranvaron har 6kat nagot under 2022, 5,8% jamfért med 5,2% féregaende ar. Korttidsfranvaron har minskat

med den langa sjukfranvaron (>90 dagar) har okat till 2% fran 1,2% féregaende ar.

Personalomsattning var under aret 14,2%, en minskning jamfort med féregaende &r da motsvarande siffra var
19,1%.

Under aret har KIA implementerats, ett system som gor det lattare att anméla och hantera riskobservationer,
tillboud och olycksfall. Totalt har 12 drenden registrerats, vilket ar en stor procentuell 6kning jamfért med tidigare
dven om det fortfarande &r ett relativt litet antal. Forhoppning &r att framfor allt antalet riskobservationer ska 6ka

under kommande ar for att proaktivt kunna undvika olycksfall.

Organisatoriskt sa har det under aret skett tva férandringar. Den tidigare Stadsbyggnadsenheten har delta i tva
enheter - Stadsplanering och Strategisk samhéllsplanering. Tva nya chefer har rekryterats till dessa enheter.

Utbver detta har ocksa matuppdraget och Matingenjorerna bytt enhet fran Bygglovenheten till Staben.

Kundserviceprojektet har under aret 16pt pa med ett mycket bra resultat. De tidigare medarbetarna inom
Samhallsbyggnad som hésten 2021 bytte enhet till Kundservice, forarades under 2022 priset som Arets Vagvisare

inom kategorin Professionellt bemé&tande.

Det tidigare métesforumet Stor-APT har tagit bort, dar samtliga medarbetare traffades 4 ganger per ar for

informationsdelning. | stéllet finns tydliga enhets-APT med teman kopplat till arshjulet.

Antal anstéllda - Totalt

97 100 102 96

Antal personer ‘ 106
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Antal anstéallda - Tillsvidareanstillda

Period: December

2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 104 96 99 101 91
personer kon
Antal Kvinnor 62 61 60 63 56
personer
Antal Man 42 35 39 38 35
personer
Antal anstillda - Visstidsanstéllda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 4 2 3 5 6
personer kon
Antal Kvinnor 3 2 3 3 6
personer
Antal Man 1 2
personer
Medelalder (Tillsvidareanstéllda, Visstidsanstillda med manadslon)
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Medelalder Alla 41.9 41.9 40.6 39.9 41.0
kon
Medelalder | Kvinnor 41.0 40.9 39.4 39.0 38.8
Medelalder Man 43.3 43.8 42.6 41.3 44.8

Genomsnittlig tjdnstgoringsgrad (Tillsvidare- och Visstidsanstidllda med manadslén)

Period: December
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Genomsnittlig Alla 99.05% 98.97% 99.63% 100.00% 100.00%
sysselsattningsgrad kon
Genomsnittlig Kvinnor 99.20% 99.20% 99.40% 100.00% 100.00%
sysselsattningsgrad
Genomsnittlig Ma&n 98.84% 98.57% 100.00% 100.00% 100.00%
sysselsattningsgrad

Kvalitetssystemet

Samhéllsbyggnad fick in 41 synpunkter totalt under verksamhetsaret. 70% fick svar inom 14 dagar. Synpunkterna

riktar sig framfér allt till omraden inom mark- och exploatering, stadsbyggnad och till samhéllsbetalda resor.

Preliminart resultat avseende serviceméatningen inom kommunens myndigheter (NKI) &r pa index 75. Resultat fér
arets sista kvartal saknas och det slutliga resultatet f6r hela 2022 véntas komma under varen. Inom
Samhéllsbyggnad méts vi inom omradena bygglov, miljé och livsmedel. Just nu ser vi en marginell minskning av
resultat inom bygglov (63.2) och livsmedel (76.4) jamfort med forra aret. For miljo (71.4) ser vi en liten 6kning.
Dock ar resultatet hittills mycket battre under andra halvan aret, sarskilt inom bygglov. Detta kan troligtvis bero pa

okad fokus pa battre service och handlaggningstider samt till viss del kommunikativa insatser.

Volymer och nyckeltal

Bygglov

Arendemingden vad kommer inkomna handlingar har minskat framst i slutet av aret. Mangden &renden som har
hanterats och antal beslut som har fattats har varit hégre an tidigare ar framst pga nya implementerade rutiner for
snabbare handldggning och inférande av samordnarrollerna. Denna trend syns bade inom anséknings- och

anmalningsarende samt inom tillsyn. Antal nybyggnadskartor &r pa normala nivder men antal husutstakningar har

varit farre pga omprioriteringar i uppdrag.

Vi kan konstatera att budget 2022 har i vissa fall inte baserats pa trender innan och darfér inte kan stdimma val i

analysen. Jamforelsen har darfor gjorts med framst bokslut tidigare ar.

Stadsbyggnad

Ett mycket stort antal bostéder i byggratter har skapats i ar vilket framst beror pa att detaljplanen for Néthagen
vunnit laga kraft. Denna innehaller ca 1500 bostédder. Antalet inkomna &rende sjunker nagot vilket méjligtvis kan

bero pa det ekonomiska véarldsléget och manga tidigare detaljplaner har avslutats.
Allmén kollektivtrafik

Pastigande har 6kat kraftigt under aret, framst i stadstrafiken som snart &r uppe i samma niva som innan

pandemin.
Miljo
Antalet drenden som inkommit till miljdenheten ar farre an beraknat. Okningen under pandemin fortsatte inte i

den utstrackning som beréknat utan atergick till mer normala nivaer under 2022. Detta trots att inkommande

rapporter for granskning ar med i summan fran 2022.

206



Livsmedel

Inga avvikande trender syns inom livsmedel férutom antal inkomna &renden till livsmedelsenheten klagomal och
misstédnkta matférgiftningar. Detta kan till viss del bero pa att verksamheterna tillverkar mindre méngd mat som i
sin tur behver mindre forvaring, och ddrmed mindre risk fér matforgiftningar. Dessutom har kontroll och

radgivning varit mer intensiv inom hanteringar med hég risk vilket kan ha varit effektfullt.
Mark och Exploatering

Under 2022 saldes fler flerbostadstomter &n budgeterat men det blev i stéllet for lagenheter med 150 bostéader
ett antal radhusprojekt med totalt 54 bostéder i. P4 grund av den radande ekonomiska osakerheten &r det nagra

projekt som har skjutits fram i tid.
Samhallsbetalda resor

Kraftig 6kning av resor med fardtjénst och riksfardtjanst, 2022 ser mer ut som ett normalar innan pandemin. Resor
for budget 2023 har réknats upp med 5%. Aven parkeringstillstdnd fér rérelsehindrade har tagit sig tillbaka till

nivaer innan pandemin.

Busskort och skoltaxielever ligger pa likvérdiga nivaer som tidigare och féljer en relativt jamn 6kning dver aren.
Infor 2023 &r det annu osakert hur mycket skoltaxi kommer att kosta i och med nytt avtal men réknar med att det

kommer ske en viss 6kning.

Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019

Volymer

Bygglov

Antal inkomna arenden: bygglov,

ansokningar mm exkl anmalningar 600 694 - 600

Antal avgjorda arenden, exkl.

anmalningar 600 637 473 583

Antal inkomna tillsynsérenden 200 144 - 210

Antal avgjorda tillsynsarenden 200 23 153 242

Antal anmélningar enligt PBL 200 314 - 260

Antal avgjorda anmalningar enligt PBL 200 319 143 237

Antal nybyggnadskartor - 225 - 110

Antal husutstakningar 40 54 14 23

Stadsbyggnad

Antal inkomna

planbeskedsansokningar 12 14 16

Antal nya bostader i &rligen antagna

detaljplaner 630 635 105

Antal antagna detaljplaner (tidigare

lagakraft) 9 13 12

Milj6- och hélsoskydd

Antal miljoskyddsobjekt med

regelbunden tillsyn 320 320 15 306

Antal halsoskyddsobjekt med

regelbunden tillsyn 230 230 0 226

Antal inkomna &renden 1300 1122 1082 994

Antal beslut om miljésanktionsavgifter 15 16 39 21

Antal dvriga tillsynsinsatser 0 - -
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Volymer och nyckeltal

Livsmedel och LF (receptfria
lakemedel och folkdl)

Antal livsmedelsobjekt inkl
dricksvatten

Antal objekt inom animaliska
biprodukter
Antal objekt inom LF

Antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten, anméalan och
registreringar

Antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten klagomal och
misstankta matforgiftningar

Antal besvarade remisser

Mark och exploatering
Antal sadlda smahustomter
Antal salda flerbostadshustomter

Antal sdlda arbetsplatstomter
Antal lagenheter i salda
flerbostadshustomter

Kollektivtrafik

Antal pastigande i stadstrafiken

Antal pastigande i landsbygdstrafiken
Intéktsutveckling stadstrafiken, mnkr

Intaktsutvecklin landsbygdstrafiken
(kommunens linjer), mnkr

Samhallsbetalda resor

Antal elever med buss som skolskjuts
Antal elever med taxi som skolskjuts
Antal elever med skolkort gymnasiet

Antal anslutningsbidrag

Antal fardtjanstlegitimerade
Antal inackorderingsbidrag
Antal resebidrag

Antal resor med fardtjanst
Antal resor med riksfardtjanst

Antal utfardade parkeringstillstand for
personer med funktionsnedsattning, st

(MSN)
Kostnad/taxielev (tkr)

Nyckeltal
Bygglov

N6jdkundindex Bygg (NKI, méatningen

genomférs av SKL och SBA)*

Medel handlaggningstid for
ansokningar inom bygglov (dagar)

Bokslut
2022
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Budget
2022

600

20
75

100
30

1200 000

950 000
13,2

11,5

1150
490
670

2020
50

55

28 650
685

210
28

65

Bokslut
2021

596
17
74

83

108
30

23

134

549 890

638 241
6,3

10

1102
452
652

2017
39

69
10690
92

141
27

64

61

Bokslut
2020

571

18

123

94
17

70

50

809 347

639 399
9,2

11

994
406
492

94
27

70

Bokslut
2019

543

27

219

78
32

\V]

96

1213
488
1 066
290

13,4

13

1 066
384
566
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26

72




Miljé och Héalsoskydd
Andel utférda planerade tillsynsbesok
Miljoskydd, (%)

Andel utférda planerade tillsynsbesotk
Héalsoskydd, (%)

Nojdkundindex miljé- och
halsoskyddstillsyn (NKI*)

Livsmedel och LF

Andel anlaggningar inom
livsmedelsomradet som kontrolleras
enligt beslutad kontrollplan, (%)

Andel planerade kontroller med
utlatande "Godtagbart" (%)

No6jdkundindex livsmedelskontroll
(NKI*)

Milj6 och livsmedel
Antal utférda tréngselkontroller

*Matningen genomfordes av SKL och SBA och avser féretag.

Q3 2022

100

100

74

100

36

80

0

97

47

70

91

42

77

337

90

72

96

39

79

100

70

100

75
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Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utf 2022 jmf | Foriandring %

2021
Forséaljningsint 6381 4241 2140 50.5%
Taxor o avgifter 26 898 18 363 8 534 46.5%
Hyror o arrenden 49194 49613 -419 -0.8%
Bidrag 3638 4 949 -1310 -26.5%
Forséljn av vhet o tjanster 2407 1217 1190 97.8%
Forsaljn av exploateringsfastigh 87 464 43 389 44 075 101.6%
Ovriga int 0 0
Summa Intdkter 175 981 121 772 54 209 44.5%
Ldmnade bidrag -1 093 -886 -207 23.4%
Lénekostn -60 603 -56 224 -4 379 7.8%
Semesterskuldsforandr -231 -234 4 -1.5%
Ovr personalkostn -1 363 -856 -507 59.2%
Material -22 658 -15154 -7 504 49.5%
Lokhyra o stad -39 255 -38 447 -808 2.1%
Kép av tjanst -156 458 -121 850 -34 608 28.4%
Ovr kostn -2 326 -4 -2 322 53 369.9%
Avskrivningar mm -3 638 -11 890 8 252 -69.4%
Summa Kostnader -287 625 -245 546 -42 079 17.1%
Finansiella int 735 762 -27 -3.6%
Finansiella kostn -2 -2
Summa Finansiella int o kostn 733 762 -29 -3.8%

210



Summa Redovisat resultat -110 911 -123 012 12 101 -9.8%

Ovanstaende tabell visar intdkter och kostnader exklusive interna transaktioner inom kommunen.
Utfall jamfért med féregaende ar

Forséljningsintékter - Hogre intakter for forsaljning av varor och material avser erséttning enligt exploateringsavtal

fér bergmassor inom omrade Paljungshagen etapp 2.

Taxor och avgifter samt bidrag - Okade biljettintékter for den allmanna kollektivtrafiken jamfért med forra arets
pandemieffekt och mindre resande. Ersattning for fjarrvarme/driftskostnader som férdelas pa befintliga

hyresgéaster inom Automobilen 1.

Bidrag - Lagre statligt bidrag som kompensation av del av biljettintdkter under pandemin jamfért med féregaende
ar.

Forséljning av verksamheter och tjanster - Lagre intakt for projektledartid redovisat pa exploateringsprojekt da
enheten jobbat mer med driftsprojekt samt exploateringsavtal som &r tiden som inte debiteras ut. Driftskostnader

(fiarrvarme) for fastigheten Automobilen redovisas pa konto 62320 medans respektive intakter redovisas under

taxor och avgifter.

Forséljning av exploateringsfastigheter - Hogre férsaljningsintékter pa exploateringsfastigheter vilket varierar fran

ar till r beroende pa utbud och efterfragan.
Léonekostnader - Hogre lonekostnader med anledning av 6kat antal anstallda med ungefar 6 st arsarbetare.

Material - | samband med hogre forséljningsintakter fér exploateringsfastigheter redovisar dven hogre
anskaffningskostnader fér de salda fastigheterna. Konto 4181 Anskaffningskostnader for salda

exploateringsfastigheter ingar i denna kontogrupp.

Kop av tjanst - Kostnader for framtagande av detaljplaner inom exploateringsprojekt redovisas mot aretsresultat i
stallet for tidigare redovisning mot respektive exploateringsprojekt. Hogre trafikkostnader framst for den allmanna
kollektiv trafiken inklusive erlagt ersattning till trafikbolaget for Iagre NKI under pandemin. Ovriga kostnader i
form av ersattning for flytt av parkeringsplatser och garage for att méjliggdra transportinfrastruktur Ostra infarten.
Kostnadsékningen inom den sarskilda kollektivtrafiken resulterar i hdgre kostnader for omsorgsresor. Okade
konsultkostnader da en del av vakanser delvis ersatts med konsultstdd samt juridisk och projektledarstéd inom

Automobilen 1.
Ovriga kostnader - Utrangering av byggnad Férradet 2 i samband med rivning och vidare exploatering.

Avskrivningar - Med anledning av dndrade redovisningsprinciper under 2021 bokas avskrivningar som externa
kostnader. Ar 2021 belastas dessutom med nedskrivning av investeringsvarde Automobilen 1, 9,1 mnkr dar av

l&gre avskrivningskostnader under ar 2022.
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Investeringar

Investeringar inom arets egna ram, tkr

Budget TOT Utfall TOT

Mark och Exploateringschef 1275 1117 158

Summa Samhaillsbyggnad 1275 1117 158

Pagaende investeringar (exkl egen ram), tkr

Projekt Utfall 2022 Utfall TOT | Budget TOT P12 TOT | Avv Budget

- Prognos
TOTALT

570031 Pagaende 18 000 18 000 18 000 0

NOTHAGEN 6

(HEMGARDSPASS)

618050 Pagaende -1175 4 641 6010 6010 0

RESECENTRUM

SKAVSTA UTRED

618063 MOBLER Pagaende 75 500 500 0

STILLEHUSET

618072 OSTRA Pagéende 25 311 260 311 -51
INFARTEN DP

618073 HORSVIK | Pagéende 50 200 -150
UTVANDIG EL

618076 HORSVIK | Pagéende 43 18 25 25 0
LADA

VADERSKYDD

618083 Pagaende 6381 9 055 4700 7 324 -2 624
AUTOMOBILEN 1

LOKALANPASS

618084 HORSVIK | Pagéende 2200 2 650 -450

UPPRUSTNING

Total Summa 5275 32101 31745 35021 -3276
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Exploateringar

Likviditetspaverkan, tkr

Likviditetspaverkan

Forsaljningspris

Exploateringsersattning

Exploateringsutgifter

Investeringar inom exploateringsomraden

SUMMA Likviditetspaverkan

Utfall 2022

79 671

7793

-7 337

-22 268

57 859

Utfall 2021

41 859

1530

-14 804

-20 916

7 668

Utfall 2020

68 991

6422

-36 720

-11 302

27 390

Resultatpaverkan, tkr

Forsaljningspris exploateringstomter
Exploateringsersattningar

Ovriga intakter Exploateringar

Summa Exploateringsintdkter

Bokfort varde salda exploateringsfastigheter
Vardereglering exploateringsfastigheter
Rantor och avskrivningar

Ovriga kostnader exploatering

Summa Kostnader kopplade till

exploateringsomraden

Summa Resultatpaverkan Exploateringar

Utfall 2022

79 671

7793

2638

90 102

-19 441

-10 533

-13 439

-43 413

46 690

Utfall 2021

41 859

1530

779

44 168

-14 279

-11 007

-155

-25 440

18 728

Utfall 2020

68 991

6422

75420

-17 412

-12110

-238

-29 761

45 659

Arets exploateringar, tkr

Exploateringar med mest utgifter

Nélberga 1:141 rivning, sanering bensinmack

Arnd Vastra industriomrade

Tessin rivning

1846

1771

1722
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Raddning och sakerhet

Aret som gatt

Aven detta &r praglades inledningsvis av pandemin dven om sjukfranvaron varit relativt |ag och beredskapen har

kunnat upprétthallas pa ett godtagbart satt.

Rysslands invasion och det fortsatta kriget i Ukraina och de féljdeffekter detta har medfért har till stor del préaglat
2022. Fér Réddning och Sakerhet har detta bland annat inneburit 6kat fokus pa krisberedskapsfragorna,
ateruppbyggnad av det civila forsvaret och réaddningstjanst under héjd beredskap.

Ytterligare tre kommuner i S6rmland (Eskilstuna, Stréngnas och Flen) har under aret anslutit sig till den
gemensamma raddningsregionen och dr ddrmed en del av det gemensamma operativa ledningssystemet och

alarmeringsfunktionen som hanteras av Sédertorns brandférsvarsférbund.

Merparten av den operativa beredskapen i Sérmlandskusten uppratthalls av RIB (Rdddningspersonal i beredskap).
I likhet med en stor del av landets réaddningstjanster ar rekryteringsbehovet stort till denna verksamhet. Under aret
har ett internt projekt startat i syfte att hitta nya |dsningar fér att underlatta rekrytering och utveckla RIB-
verksamheten. Under hésten genomférdes en RIB-rekrytering med gott resultat och vi kommer att introducera

flera nya medarbetare i RIB-verksamheten under 2023.

Under aret har ett avtal med FRG (frivilliga resursgrupper) tecknats mellan Civilférsvarsférbundet och vara fyra

kommuner.

En webbutbildning i totalférsvar har lanserats pa IN for all personal i kommunen och riktlinje f6r civilt férsvar och

krigsorganisation ar framtagen och beslutad.

Under stérre delen av aret har divisionschefstjansten samt ett ytterligare ett antal chefstjanster varit vakanta.

Genom ett olika |&sningar med tillférordnade chefer och dven ett externt ledningsstéd har verksamheten i allt
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vasentligt kunnat bedrivas i enlighet med handlingsprogram och verksamhetsplan. En rekryteringsprocess har
pagatt under aret och under hdsten/vintern kunde saval avdelningschef tillika réaddningschef som divisionschef

tillsattas.

De senare aren har verksamheten préglats av interna konflikter och arbetsmiljoproblem. Under 2022 har atgérder
vidtagits for att komma till rétta med dessa problem. Detta i kombination med de genomférda
chefsrekryteringarna och organisationsjusteringar kommer férhoppningsvis att bidra till att Sérmlandskustens
raddningstjanst fortsatt kan leverera en professionell verksamhet till de fyra kommunerna och att fortsatt utvecklas

for att mota framtida utmaningar.
Arets maluppfyllelse for prioriterade malomraden (VP)

5. Trygghet och sdakerhet

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Trygghet och sdkerhet

Kommentar:
Enligt polisens trygghetsundersdkning sa kan man se en 6kad kénsla av trygghet i Nyképing

MAL KF

5.1.1 Tryggheten fér de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska 6ka och utsattheten fér o6nskade

handelser ska minska (KS)

Onskat resultat

Ar 2022: Konkret kénsla av otrygghet lagre an 1,33 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela Nykoping)
Ar 2023: Konkret kinsla av otrygghet lagre an 1,0 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela Nyképing)

Ar 2024: Konkret kénsla av otrygghet lagre an 0,67 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela Nykoping)

Ar 2022: Personskador mindre 4n 10,0 (Antal sjukhusvardade till f5ljd av oavsiktliga skador per 1000 invanare)
Ar 2023: Bittre &n 2022

Ar 2024: Personskador mindre 4n 9,0 (Antal sjukhusvardade till f5ljd av oavsiktliga skador per 1000 invéanare)

Ar 2022: Utvecklade brander i byggnad mindre 4n 0,43 (Antal utvecklade brander i byggnad per 1000 invéanare)
Ar 2023: Bittre &n 2022

Ar 2024: Utvecklade brander i byggnad mindre 4n 0,35 (Antal utvecklade brander i byggnad per 1000 invanare)

Ar 2022: Anmilda valdsbrott (Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare)

Ar 2023: Bittre 5n 2022
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Ar2024: -

Ar 2022: Anmailda stéld och tillgreppsbrott mindre an 43 (Antal anmélda stéld och tillgreppsbrott per 1000

invanare)
Ar 2023: Bittre 5n 2022

Ar 2024: Anmilda stdld och tillgreppsbrott mindre an 40 (Antal anmalda stéld och tillgreppsbrott per 1000

invanare)

Ar 2022: Sammanvagt varde battre an nr 200, kommunplacering (av de fyra ovanstdende métten)
Ar 2023: Bittre 4n 2022

Ar 2024: Sammanvagt varde battre an nr 150, kommunplacering (av de fyra ovanstdende méatten)

Bedomning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Konkret kansla av 1,7
trygghet, polisens
trygghet (Hela

Nykoping)

Mal uppnatt 1,38

Personskador, 10,0 10,3 10,9
antal
sjukhusvardade till
foljd av oavsiktliga
skador per 1000

invanare

Antal utvecklade 0,5 0,5 0,4
branderi
byggnad per

1000 invanare

Visar en svag minskning 0,42 (0,45)
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Antal anmalda 11,5 11,5 11,4 -
valdsbrott per

1000 invanare

Antal anmalda 47,5 44,5 39,3 -
stéld och
tillgreppsbrott per

1000 invanare

Kommunplacering -
Trygghet och
sakerhet,

sammanvagt

2019: 209
2020: 238 2021: 254

SARSKILDA UPPDRAG KF
5.1.2 Samordna uppdragen fran handlingsplanen for krisberedskap (KS)

Samordna uppdragen: trygghetspunkter, reservkraft, plan fér storskalig utrymning/inrymning.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Trygghetspunkter: plan for trygghetspunkter ar framtagen men rutiner fér respektive trygghetspunkt &r dannu inte

kommunicerad med alla verksamheter.

Reservkraft: Arbetet behover revideras delvis pga att pandemin forsenat det. Fortsatt arbete med férvaltnings-
och ekonomimodell ska tas fram for beslut. Tillhérande investeringsplan som delunderlag fér beslut ar med i

arbetet. Analys av mojligheter till utveckling med hjalp av statliga bidrag ska genomféras i arbetet.

Storskalig utrymning/inrymning: en plan for storskalig utrymning framtagen men den behdver revideras utifran

nya férutsattningar som bland annat lyfts i SOU 2022:57.

AKTIVITET

Beskrivning Ansvarig Startdatum Slutdatum

Mal 1: Nykopings Mellgren 2022-12-09 2022-12-09
kommun ska ha en Annkristin
grundldggande
redundans och
robusthet i
samhallsviktig

verksamhet.
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Mal 3: Medborgare
i Nykdpings
kommun ska ha
kédnnedom om sitt
eget ansvar vid kris
och Nyképings
kommun ska ha
férmagan att
férmedla
information till
allménheten vid

samhallsstorningar.

Mal 5: Kommunen

ska inneha
upprattade
styrande och
inriktande
dokument fér
kommunens
arbete med
krisberedskap for
bade fére och
under en

samhallsstorning.

Mellgren

Annkristin

Mellgren
Annkristin

2022-01-01

2022-01-01

2022-12-31

2022-12-31
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND

5.2.1B upp en aterstart och utvecklad POSOM-verksamhet (KS)

Arbetet stannade upp under pandemin och Ukrainakriget. En plan och rutin fér hur vi i kommunen ska arbeta med

Posom verksamhet har pabdrjats och kommer att vara klar i februari 2023.
SARSKILDA UPPDRAG NAMND
5.2.2 Utred férutsattningarna for att vidta atgarder for att sikerstédlla bemanning inom RIB-verksamheten

(KS)

Aterkommande svarigheter att bemanna raddningstjanstberedskap inom RIBverksamheten gér att en Gversyn &r
nédvandig. Uppdraget genomférs inom befintlig ram. Uppdraget ska ge svar pa bedémd samhéllsnytta och

ekonomiska konsekvenser av atgardsforslag.

| november 2022 initierades ett projekt med syfte i huvudsak att anpassa var rekryteringsprocess for RIB-
verksamheten och att skapa en béttre bild och férstaelse i samhéllet for vad en RIB-anstéllning innebér.
Resultatmalen for projektet &r att 6ka andelen behoriga sékande till RIB-verksamheten samt att minska
personalomsattningen i RIB-verksamheten. For att arbeta med projektet har tre av vara RIB-anstéllda anstallts pa

timmar och gruppen ska arbeta cirka 40 timmar i veckan med projektet som I6per till och med maj 2023.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
5.2.3 Samordna trygghetsskapande proaktiva insatser (KS)

Stabsarbete pa férekommen anledning, for att dstadkomma styrning av proaktiva insatser for att skapa trygghet

vid risk for social oro.

Arbete med trygghetsskapande proaktiva insatser pagar kontinuerligt i det brottsférebyggande arbete i form av

EST och samverkan med relevanta aktorer.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

5.2.4 Led arbetet med kommunens krigsorganisation och krigsplaceringar (KS)

Kommunens verksamheter ar delaktiga

Riktlinje for civilt férsvar och krigsorganisation framtagen och éverlamnad till Kommundirektér
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Rutin for krigsplacering framtagen och éverlamnad till Kommundirektor

Arbetet med kontinuitetshantering utgér en grund fér kommunens krigsorganisation och pagar i samtliga

divisioner.

Arbete for att skapa forutsattningar for att under varen 2023 genomfdra en dvning i totalférsvar och hojd

beredskap.

Arbete pagar med att skapa férutsattningar for att kunna krigsplacera personal i takt med att krigsorganisationen

struktureras.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

5.2.5 Fortsatt satsning och utveckling av vara frivilliga raiddningsviarn (KS)

Under 2022 etablerades organiserad frivillighet i Stjagrnhov i form av CIP-konceptet (Civil insatsperson).
Initiativtagare har varit Brandskyddsféreningen. Nar frivillig personal sedan ar utbildad dvergar kontinuerlig drift
och hantering i S6rmlandskustens réddningstjansts regi. Under aret har vi blivit kontaktade och tillfragade om att

starta upp CIP pa fler stallen inom Sérmlandskusten.

Ett nytt samarbetsavtal med Kila réddningsvarn har tecknats och arbetet med att teckna nytt avtal dven med 6vriga
frivilliga raddningsvérn fortgar. Den dvergripande inriktningen och ambitionen med nya avtal med de frivilliga
varnen ar att utveckla verksamheten genom att Skrtj tar ett stdrre ansvar fér personalens arbetsmiljé och férmaga.
Atgérder for att uppna detta ar att forse varnen med fordon och utrustning samt att anstélla personalen. Arbetet

kommer att fortgd kommande verksamhetsar

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
5.2.6 Starkt brandskydd for sarskilt riskutsatta (KS)

Att leda ett arbete med avsikt att faststélla arbetssatt for kommunens olika verksamheter nar det kommer till:
1. Identifiera personer som &r i behov av ett starkt brandskydd samt var vi méter dem
2. Beddmning om behov av atgarder
3. Systematisk uppfdljning

DSO medverkar, dar riskutsatta brukare finns, samt Kommunfastigheter och eventuellt andra verksamheter.

Radgivning och myndighetsutévning har initierat ett projekt for att stérka brandskyddet hos de personer som har
hemtjénst. Projektet gar i stort ut pa att de individer som tecknar avtal med social omsorg om hemtjénst ska
erbjudas en inventering av bostadens brandskydd. Hemtjanstens personal genomfér inventeringen. Som stéd for
hemtjénstpersonalens inventering har rdddningstjansten tagit fram en checklista. Checklistan innehaller totalt 28

kontrollpunkter och syftet ar att underlatta fér personalen att genomfora en systematisk inventering av bostaden.
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SARSKILDA UPPDRAG NAMND

5.2.7 Starta upp arbetet med att revidera och utveckla kommunens plan for att hantera utslépp av farliga

amnen i havet, oljeskyddsplan (KS)

Uppdraget ska ses som en kommunal angeldgenhet déar flera av kommunens divisioner &r involverade i arbetet.
RoS far uppdraget att samordna arbetet. Arbetet bor ske i samverkan med angrénsande kommuner samt

l&nsstyrelsen och andra samverkansparter. Uppstart under 2022

Uppdraget har inte paborjats under 2022

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

5.2.8 Utred och ta fram kommunal plan fér brandférsérjning (KS)

Utred och bestdm ansvarsférhallandena i kommunen samt riktlinjer fér hur brandvattenférsérjning ska se ut samt

hur drift och underhall och bekostas.

Under 2022 har Skrtj bidragit med underlag till en férstudie avseende revidering av den kommunala VA-planen
och haft inledande dialogmoéten med personal fran Tekniska divisionen avseende att ta fram en plan fér
brandvattenforsorjning och slackvattenhantering. RoS bad Kommunstyrelsen att formellt f& uppdraget att fram en
sadan plan i borjan av hésten. Detta arbete har inletts och synkroniseras med kommunens arbete att ta fram en

reviderad VA-plan. RoS ingar i arbetsgruppen.

GRUNDVERKSAMHET
5.2.9 Raddning och sikerhets grunduppdrag (KS)

Raddning och sékerhets grunduppdrag finns formulerat i Kommunstyrelsens éverenskommelse av verksamhet for
ar 2022

Utifran den nationella malsattningen och den lokala riskbilden med tillhérande véarderingar samt den politiska

viljan har Sérmlandskustens réddningstjanst arbetat med sex stycken verksamhetsmal beslutade av fullmé&ktige.

AKTIVITET
Beskrivning Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Sotning och Brandskyddskontroll Agren 2022-01-21 2022-12-31
enligt Lagen om skydd mot Robert

olyckor (LSO) Genom

upphandlad entreprenér ansvarar
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kommunen fér sotning och
brandskyddskontroll enligt LSO (3
kap 48)

Ansvaret for Sotningsverksamheten ar Miljo- och Samhallsbyggnadsnamnden
Tillsyn enligt Lagen om skydd mot Agren 2022-01-14 | 2022-12-31
olyckor (LSO) Vid tillsyn enligt LSO Robert
kontrolleras att kraven i
lagstiftningen (2 kap. 2 § samt 2
kap. 48) och tillhérande
foreskrifter uppfylls.

Tillsynsverksamheten planeras f6ér att mota kraven i Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
féreskrifter och allmanna rad om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt lagen (2003:778) om

skydd mot olyckor (MSBFS 2021:8). Kraven har inte uppnatts pa grund av resursbrist.

Tillsyn enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor
(LBE) Vid tillsyn enligt
LBE kontrolleras att kraven i

lagstiftningen (218) uppfylls.

Tillsyn sker i man av tid

Tillstand enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor
(LBE)

Tillstdndshanterin

g inom ramen for LBE

Tillstdnd hanteras I6pande nér de inkommer

Raddningsinsats enligt Lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Att
genomfora raddningsinsats med
befogenheter och skyldigheter
enligt LSO

Verksamhet utférd enligt plan.

Administration och samverkan
Ansvar for det
riktade stadsbidragetinom

krisberedskap och civilt férsvar.

Agren
Robert

Agren
Robert

Martinsson
Sofia

Mellgren

Annkristin

2022-01-21

2022-01-21

2022-01-21

2022-01-21

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31
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Samverkansdverenskommelse med Polis undertecknad dar &ven medborgarléften ingar.

Pagaende verksamhet

Tillsammans med Civilférsvarsférbundet och vara 4 kommuner finns ett avtal tecknat. Utbildning &r genomford

foér ca 20 personer

Utkast till plan finns framtagen

Pagaende arbete
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Pagadende arbete

SOK: Sékerhetsskydd Mellgren 2022-01-21 2022-12-31
Ansvar for Annkristin
sakerhetsskyddsanalys och
sakerhetsprovningar for placering
av personal i sakerhetsklass, samt

for signalskydd.

Pagadende arbete

SMO (Avdelningen Skydd mot Martinsson 2022-01-21 2022-12-31
olyckor) Raddningsinsats Sofia
Férbereda, genomféra och
utvardera réddningsinsats.
Heltidsorganisation,
Beredskapsverksamhet (RIB) samt

frivilliga raddningsvarn och

beredskapsvarn.
SMO: Information, radgivning och Martinsson 2022-01-21 2022-12-31
utbildning Information och Sofia

radgivning inom brandskydd och
olyckor. Utbildning i HLR och
Brandskydd mm.

Under 2022 utbildades 180 personer i HLR och grundlaggande brand

SMO: Remissinstans for Agren 2022-01-21 2022-12-31
planprocess, bygglov, Robert
serveringstillstand, samt allman

sammankomst och sevesotillsyner

Inkomna remisser hanteras enligt fastalld processbeskrivning

SMO: Férdjupade Martinsson 2022-01-21 2022-12-31
olycksundersdkningar och Sofia
insatsutvarderingar och

sakkunnigutlatande.

Under 2022 har organisationen fortsatt att arbeta med insatsutvérdering enligt dialogmetoden After Action
Review (AAR) vilket nu ses som en naturlig del av réddningsinsatsen. Under aret har en storre insatsutvardering

genomforts och fyra stycken sakkunnigutlatanden.

SMO: Fordon och utrustning Erstrom 2022-01-21 2022-12-31
For att stoédja Torbjérn

kdrnverksamhetens grunduppdrag
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hanteras inkdp, service och
underhall dels inom var
verksamhet dels med externa

entreprendrer.

Har hanterats enligt plan

Handlingsprogram: Utifran den
nationella malsattningen, den
lokala riskbilden med tillhérande
varde-ringar samt den politiska
viljan har Sérmlandskustens
raddningstjanst formulerat sex
stycken verksamhetsmal. 1.
Skadeutfallet i samband med
brander i bostadsmiljé ska minska
vad géller hélsa, miljoé och

egendom

Handlingsprogram: 2. Kunskapen
om individanpassat brandskydd
hos berérda verksamheter samt

medborgare ska oka

Handlingsprogram: 3. Starka
samhéllets samlade férmaga till att
snabbt bryta den negativa

skadeutvecklingen

Handlingsprogram: 4. Starka
férmagan att hantera och
begransa konsekvenserna vid
sallanhandelser och komplexa

raddningsinsatser

Handlingsprogram: 5. Férmagan
att genomfdéra raddningsinsats vid
samhallsstorningar och under héjd

beredskap ska starkas.

Handlingsprogram: 6. Starka och
utveckla rollen som aktiv

samverkanspart och samhallsaktor

Ydrenius

Tomas

Ydrenius

Tomas

Ydrenius

Tomas

Ydrenius

Tomas

Ydrenius

Tomas

Ydrenius

Tomas

2022-01-01

2023-01-11

2023-01-11

2023-01-11

2023-01-11

2023-01-11

2022-12-31

2023-01-11

2023-01-11

2023-01-11

2023-01-11

2023-01-11
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7. Hallbar utveckling

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Social hallbarhet

MAL KF

7.1.1 | Nykoping har alla jamlika och jamstallda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin 6nskade och
fulla potential (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Skillnad i folkhalsa baserat pa kén, bakgrund och utbildning ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel forvarvsarbetande invanare 20-64 ar ska 6ka och skillnad mot bakgrund av kén ska minska

varje ar

Ar 2022-2024: Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Antal anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra ska minska varje &r

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

MAL KF
7.1.6 Ar 2045 ir Nykdping klimatneutralt och rustat for klimatforandringar samt har god biologisk

mangfald. Energiférbrukning och utsldpp av viaxthusgaser ska minska (KS)
Onskat resultat
Ar 2022-2023: Andel kommunala fordon med fossilfria branslen ska 6ka bada aren

Ar 2024: Andel kommunala fordon med fossilfria brianslen ska vara 100%

Ar 2022-2024: Energiférbrukning i kommunala fastigheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Matsvinn i kommunala verksamheter ska minska varje ar
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Ar 2022-2024: Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvégar och fléden med god ekologisk

funktion ska 6ka varje ar

Bedémning

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.9 Strategisk vattenplanering, ta fram en plan fér samordning av det divisions-6vergripande arbetet
med strategisk vattenplanering (KS)

Behov av plan fér samordning av det divisionsévergripande arbetet med strategisk vattenplanering. Kartldggning
av verksamhetsomraden som pa olika satt arbetar med vatten &r genomférd. En strategisk vattenplanering medfér
att verksamheter kan synkroniseras, vilket mojliggor synergieffekter och effektiviserar arbetet inom malomrade
Vatten. Paborjas ar 2022, beraknas fardigstalld ar 2023.

Kommunledningskansliet ansvarar, SHB och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31
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8. Effektiv organisation

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Effektiv organisation

MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och fortroende ska
stirkas (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares mojlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB medborgarundersokning ska varje ar

forbattras

Bedémning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Invénares 26% 25%
mojlighet till
paverkan och
delaktighet,
andel ganska
bra eller

mycket bra

MAL KF

8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill siga halla budget och

kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)
KF delar till KS och namnderna, KS delar till divisioner/verksamheter.
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploaterings-intakter i férhallande till skatter och generella

statsbidrag ska varje ar vara minst 2%

Bedomning
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Resultat i 0,5% 1,4% 1,5%
forhallande till
skatteintakter

och generella

statsbidrag

MAL KF
8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare presterar enligt férvdntan och har

férutsadttningar att na sin fulla potential (KS)
Onskat resultat
Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 10%

Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre 4n 8%

Ar 2024:Sjukfranvaron ska vara lagre &n 6%

Bedomning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0%
kommunen
totalt
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9. Vasentliga hdandelser

Under varen har nagra personer sagt upp sig. Det var Raddningschef och chef fér operativ
raddningsinsats. Uppsagningarna har medfort tillférordnanden vilket fatt kdnnbara konsekvenser i

organisationen. Under hésten rekryterades ny Réddningschef och chef fér Skydd mot olyckor.

Rysslands invasion av Ukraina med efterféljande flyktingstrommear har inneburit stabsarbete och arbete
med att organisera mottagningscenter pa Skavsta. Dessutom har RoS kontinuitetsarbete paskyndats dar

malbilden &r att ROS ska kunna bedriva verksamhet i 7 dygn utan hjélp.

Nykopings kommun och lokalpolisomrade Nykoping har samarbetat i det brottsforebyggande arbetet
och har forlangt avtalet. Samverkansdéverenskommelsen géller under perioden 2023-2024 och &r ett satt
att gemensamt kraftsamla och agera mot de problem dér man bedémer att det &r nédvandigt att

samverka for att na framgang.

En stor vattenlacka intraffade i juni dér RoS samordnade en central stab tillsammans med Oxelésunds

kommun och NOVF. Utvérdering av vattenlackan har genomférts av RoS pa uppdrag av kommundirektor.

Svarigheten att rekrytera RiB-personal har paverkat den operativa verksamheten som medfért att
beredskapsstyrkan numerér enligt handlingsprogrammet ej kan uppratthallas pa tva av vara orter, Vrena

och Oxelésund. Den RIB-rekrytering som genomférdes under senhésten har fallit val ut.

Kommunen har tillsammans med samverkanskommuner och Civilférsvarsforbundet tecknat avtal om
frivillig resursgrupp. Utbildning av personal i gruppen har pabdérjats och beraknad driftstart sker till

arsskiftet.

Sérmlandskustens raddningstjanst har ingatt avtal med tolv andra réddningstjénster under
samlingsnamnet RROS (Raddningsregion Ostra Svealand). Syftet &r ett &kat fokus pa samverkan och

samarbete inom réddningstjanstens verksamhetsomraden.

Beredskapsvarnet i Nyképing som startade som ett projekt och dvergick i verksamhet 2022 avvecklas och

personal som dnskar fortsatta placeras i Frivilliga resursgruppen.
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10. Internkontroll sammanfattningsvis

De planerade internkontrollerna har genomférts och har visat pa nagra fa brister som réttats till. Framst rér det

kontroll av prislistor, tillgénglighetsanpassade dokument och dokumenterade APT-protokoll.
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11. Forvantad utveckling pa tre ars sikt

Det kommer att bli ett 6kat fokus pa det civila forsvaret och raddningstjéanst under hojd beredskap. En
ateraktivering av civilplikten kommer att ske och MSB kommer inledningsvis att fokusera pa att tillgodose

raddningstjanstens behov av personal.

Vi som raddningstjénstorganisation behdver, utéver den ateraktiverade civilplikten, fokusera pa var egen
personalférsérining och personella resurser, f6r att starka var operativa férmaga och uthallighet. Inte bara for att
kunna mota behoven utifran var roll inom totalférsvaret utan ocksa for att stérka var robusthet for att klara av att

hantera svara pafrestningar och kriser.

Under de senaste aren har nationella krav pa réddningstjansterna i landet kommit, att ha en férmaga att leda flera
raddningsinsatser samtidigt och ha en férmaga att leda omfattande rdddningsinsatser. Detta har inneburit att
raddningstjanster har sokt samarbeten och formerat sig i stérre raddningsregioner. Under 2022 genomférdes en
strukturreform av krisberedskap och civilt férsvar med inférandet av beredskapssektorer, civilomraden och nya
beredskapsmyndigheter. En hogre regional niva inrdttades genom att dela in landets 21 lansstyrelser i sex
civilomraden. Kommande ar kommer innebéra ett arbete med att strukturera och fa den regionala ledningen av
det civila forsvaret vid hdjd beredskap och krig, att harmonisera med de raddningsregioner som nu ar i skarp drift.
Det kan bli en utmaning fér Sérmlandskustens raddningstjénst, eftersom den raddningsregion vi tillhér ingar i tva

olika civilomréaden.

Raddningstjansten behover fortsatta sitt arbete med kontinuitetsplanering for att identifiera och tillgodose behov
av atgérder for att sakerstalla drift och den operativa férméagan &ven under svara férhallanden. Detta kommer

troligtvis att medféra ett behov av inkdp och investeringar av bade fordon och utrustning.

Kommunerna far nu utékat ansvar i det brottsforebyggande arbetet, eftersom kommunen omfattar en sa stor
mé&ngd verksamheter som pa olika sétt kan verka mot brott. Det brottsforebyggande arbetet kan delas in i social
prevention och situationell prevention. Medan social prevention gar ut pa att &ndra instéllning till och bendgenhet
att bega brott, handlar situationell prevention i stéllet om att minska méjligheterna att kunna bega brott genom att
arbeta med den omgivande miljén. Det kan exempelvis handla om |&s och larm, men ocksa om att skapa en
narvaro av andra manniskor som okar risken att bli upptéckt. Kommunerna far ett lagstadgat ansvar att: Arbeta
med lagesbild - kartldggning och analys, Ta fram atgérdsplaner utifran lagesbilden, Uppféljning - vartannat ar,

eller tatare vid behov

Under 2022 fattade MSB beslut om en ny féreskrift géllande tillsyn enligt LSO. Den nya féreskriften stéller andra
krav pa vilka objekt som ska omfattas av tillsyn. Under hésten har vi dérfér identifierat hur manga objekt det ror sig
om i vart geografiska omrade och konstaterar att vi kommer behdva vara fler medarbetare som arbetar med tillsyn

enligt LSO for att leva upp till kraven i den nya foreskriften.
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Arets ekonomiska resultat, tkr

Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf

2022 2021
Intékter 92 755 91915 840 91 501 1254
Kostnader -91 163 -91 915 751 -87 832 -3331
Finansiella int o 0 0
kostn
Redovisat 1592 0 1592 3668 -2 077
resultat

Verksamhet Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget Utfall 2021 Utf 2022 jmf

2022 2021
Raddning o 1592 0 1592 3668 -2 077
Sakerhet

Utfall jamfért med budget

Arets resultat fér Raddning och sikerhet landar pa ett positivt resultat pa 1,1 mnkr jamfért med budget.
Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for personal, dels med anledning av vakanta chefstjanster under aret,
dels pa grund av att antalet stora hdndelser har varit farre i jamférelse med ett “normalar” vilket resulterar i lagre
kostnader. De minskade personalkostnaderna jamfort med budget méts delvis upp av 6kade materialkostnader

fér évningsverksamheten samt drivmedelskostnader.
Utfall jamfort med foregaende ar

Den storsta avvikelsen pa intaktssidan jamfért med féregaende ar beror framst pa intékter for

handbrandslackarservive som har kunnat utféras i betydligt storre utstrackning 2022 jamfért med 2021.

Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan jamfért med féregaende ar finns inom materialkostnader och avser
framst inkdp av material till vningsverksamheten, 6kade kostnader for drivmedel, samt kostnader for livsmedel

kopplade till sarskilda handelser med hojd beredskap.

Arets investeringar

Projekt Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

2359

10539‘ 13736‘ 3503

Investeringar ‘ 413

Inga storre investeringar har gjorts under 2022.
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Medarbetare

Lénekostnader
Verksamhet | Utfall 2022 Avv Budget | Utfall 2021 Utf 2022 | Foérandring %
2022 jmf 2021
Raddning o -56 651 -59 313 2 662 -55817 -833 1.5%
Sakerhet

De lagre l6nekostnaderna jamfoért med budget beror dels pa vakanser under aret, dels pa att antalet stora

héndelser har varit farre i jamforelse med ett "normalar”.

Sjukfranvaro och arbetsmiljéhéndelser

Forandr jmf

2021

Olycksfall

Tillbud

Sjukfranvaro per
period, % av ord
arbetstid

Sjukdag 1- 14, %
Sjukdag 15 - 90, %

Sjukdag 91 -, %

Sjukfranvaro total,
%

Sjukfranvaro per
aldersgrupp, % av

den egna

gruppen

e 29ar %

30-49ar, %

50 ar och aldre, %

17

2,2
0,9

0,6

3.7

3,2

2,9

5,3

36

2,3

1.1

0,5

3,9

0,3

5,7

1,4

38

2,3

11

1,8

52

0,8

6,8

15

14

1,7
1,3

0,2

3.1

0,5

4,3

2,3

10

24

1,0

0,3

0,0

1,3

0,6

1,8

0,6

-0,1

-0,2

-0,2

-2,8

0,1

2,9

3.9
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Sjukfranvaro per

koén, % av den

egna gruppen
Kvinnor, % 6,6 6,1 15,1 6,9 2,8 0,5

Man, % 3,1 3.4 2,8 2,1 0,9 -0,3

Andel av 36,3 32,0 40,1 13,6 0,0 4,3
sjukfranvaron som
ar 60 dgr

sammanhangande

eller mer

Sjukfranvaron inom Sérmlandskustens réddningstjanst ar inte hég i jamforelse med andra verksamheter i
Nykopings kommun. Inga sérskilda insatser har gjorts fér att sénka den, i regel f6ljs kommunens process for aktiv

atergang vid sjukfranvaron.
Sammanfattning Medarbetare

Sérmlandskustens raddningstjanst hade den 30 november 2022 totalt 58 anstallda medarbetare, varav 2 var
visstidsanstallda. Av dessa &r 13 kvinnor och 43 man. Ar 2021 var det totalt 56 anstéllda med 2
visstidsanstéllningar. Personalomsattningen har under 2022 legat pa 14,6% jamfort med féregaende éars 9,1

%.(Antal avslutade anstallda/(antal anstallda vid arets bérjan+antal anstallda vid arets slut/2))

Den totala sjukfranvaron var under ar 2022 pa 3,7 %, vilket &r en liten minskning jamfért med 2021 (3,9 %). Den
korta sjukfranvaron (dag 1-14) var 2,2 % vilket ar nastan identiskt med féregaende ar (2,3% 2021, 2,3% 2020).
Sjukfranvaro for dag 15-90 lag pa 0,9 %, vilket &r en liten minskning fran tidigare ar da den 2021 lag pa 1,1 %.
Langtidssjukfranvaron (mer dn 90 dagar) var 0,6 %, under 2021 lag den pa 0,5 %.

Under aret har det inkommit 8 arbetsskador, 17 tillbud och 11 riskobservationer, det &r en minskning av tillbud

men stor 6kning av arbetsskador sedan féregaende ar, da det bara var 1 respektive 3 ar 2021 och 2020.

Arbetet med utredningen av arbetsmiljéproblematiken fortldpte under aret av Human & Heart. | mars gick chefer,
fackliga parter och skyddsombud i verksamheten en BAS utbildning under tre dagar med syfte att forbattra
samverkansarbetet. KIA systemet implementerades i april och all tillbud- och arbetsskaderapportering sker i

systemet sedan dess.

Hela aret har det varit tf [6sningar pa fler chefspositioner i alla delar av organisationen, under hosten/vintern har

nagra av dem tillsatts och en ny divisionschef borjar i februari 2023.

Antal anstéllda - Totalt

56 56 58 58

Antal personer ‘ 58
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Antal anstéallda - Tillsvidareanstillda

Period: December

2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 56 55 56 57 54
personer kon
Antal Kvinnor 13 9 11 12 14
personer
Antal Man 43 46 45 45 40
personer
Antal anstillda - Visstidsanstéllda
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 2 2 1 4
personer kon
Antal Kvinnor
personer
Antal Man 2 2 1 4
personer
Medelalder (Tillsvidareanstéllda, Visstidsanstillda med manadslon)
Period: December
2022 2021 2020 2019 2018
Medelalder Alla 43.9 45.2 43.7 43.0 42.9
kon
Medelalder | Kvinnor 40.9 43.8 44 .4 42 .4 43.4
Medelalder Man 44.8 45.4 43.5 43.2 42.7
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Genomsnittlig tjanstgéringsgrad (Tillsvidare- och Visstidsanstédllda med manadslén)

Period: December

2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig Alla 99.14% 99.12% 98.39% 98.45% 98.79%
sysselsattningsgrad kén
Genomsnittlig Kvinnor 100.00% 100.00% 96.36% 96.67% 98.57%
sysselsattningsgrad
Genomsnittlig Man 98.89% 98.95% 98.89% 98.91% 98.86%
sysselsattningsgrad
Volymer och nyckeltal
Volymer och nyckeltal Budget | Bokslut| Bokslut Bokslut
Bokslut 2022 2022 2021 2020 2019
Volymer
Totalt antal h&dndelser inom
Soérmlandskustens
raddningstjanst <1298 1298 1321 1508
Totalt antal handelser utanfor
Soérmlandskustens
raddningstjanst <40 46 27 25
Totalt antal rérelser inom
Sdrmlandskustens
raddningstjanst <1800 1868 1801 2118
Brand i byggnad <90 94 94 110
Dérav i bostad <70 73 67 93
Brand i skog och mark <50 48 70 76
Brand i avfall/atervinning <25 25 36 24
Brand fordon/fartyg <60 67 68 55
Brand 6vrigt 9 25 16
Trafikolyckor 254 261 309
Automatlarm 298 234 273
Hjartstoppslarm 81 96 82
Hot om suicid 34 48 46
Antal utbildade personer, totalt >2000 200 453 2 850
Tillsyner gallande LSO och LBE 27 85 93
Antal tillstdnd LBE 247 299 277
Antal genomférda
sakerhetsronder 10 5 0
Grannsamverkansomraden,
antal 61 57 82
Krisledningsdvningar,
genomférda 0 0 1
Stabs och ledningsmetodiks-
utbildningar 2 3 3
Nyckeltal
Nettokostnad for raddningstjanst,
kr/inv
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Volymer och nyckeltal

Bokslut 2022

- Nykoping
- Oxel6ésund
- Trosa

- Gnesta

Larmbehandlingstid for
raddningstjanst, mediantid i
minuter.

Gnesta

Nykoping

Oxeldsund

Trosa

Responstid (tid frAn 112-samtall
till forsta resurs ar pa plats) for
raddningstjanst, mediantid i
minuter

Gnesta

Nykdping

Oxeldsund

Trosa
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Budget
2022

Bokslut
2021

882
722
573
712

2,5
2,3
2,2
2,4

15,0
12,9

9,8
11,6

Bokslut
2020

851
728
583
685

2,1
2,1
2,1
2,1

12,2
13,5

9,7
11,3

Bokslut
2019

833
691
598
609




Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utf 2022 jmf | Foriandring %

2021
Forséaljningsint 11 441 -430 -97.6%
Taxor o avgifter 966 1021 -55 -5.4%
Hyror o arrenden 151 124 27 22.2%
Bidrag 2573 1994 579 29.0%
Forséljn av vhet o tjanster 30683 29 332 1351 4.6%
Ovriga int -3 3 -100.0%
Kommunerséattning 0 0 0
Summa Intdkter 34 385 32909 1476 4.5%
Ldmnade bidrag -1 -14 3 -20.0%
Lénekostn -56 200 -55 357 -843 1.5%
Semesterskuldsforandr -450 -458 7 -1.6%
Ovr personalkostn -1791 -1248 -543 43.5%
Material -4 234 -3082 -1152 37.4%
Lokhyra o stad -2736 -2 557 -179 7.0%
Kop av tjanst -8 583 -8 152 -430 5.3%
Ovr kostn 0 0
Avskrivningar mm -5 604 -5165 -440 8.5%
Summa Kostnader -79 610 -76 033 -3577 4.7%
Finansiella kostn 0 0 -100.0%
Summa Finansiella int o kostn 0 0 -100.0%
Summa Redovisat resultat -45 226 -43 124 -2101 4.9%
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Ovanstaende tabell visar intakter och kostnader exklusive interna transaktioner inom kommunen.

Utfall jamfért med féregaende ar

Den storsta avvikelsen pa intaktssidan jamfért med féregaende ar beror framst pa intékter for

handbrandslackarservive som har kunnat utféras i betydligt stérre utstrackning 2022 jamfért med 2021.

Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan jamfort med féregaende ar finns inom materialkostnader och avser

frémst inkdp av material till vningsverksamheten, 6kade kostnader fér drivmedel, samt kostnader for livsmedel

kopplade till sarskilda handelser med héjd beredskap.

Investeringar

Ansvar

Ledningsstab

Investeringar inom arets egna ram, tkr

Skydd mot olyckor

Summa Riddning och sidkerhet

Budget TOT

3165

200

3365

Utfall TOT

736

736

Kvar av

budget

2429

200

2629

Projekt
638916
SLACKBIL
638918
SLACKBIL

NYKOPING

Total Summa

Slutredovisade investeringar (exkl egen ram), tkr

Status

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Anlaggningsreskontra

uppdaterad

Utfall 2022

Utfall TOT

4185

4750

8936

Budget TOT

4250

4750

9 000

Avv Budget -

Utfall TOTALT

65

64
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Kommunledningskontoret
Uppdragsbeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter,
ha uppsikt 6ver dvriga néamnders verksamhet och framja langsiktig hallbarhet. Kommunledningskontorets (KLK)
uppdrag ar att stddja kommunstyrelse och nédmnder i att genomfoéra sitt uppdrag och uppfylla sitt politiska ansvar

infér medborgarna.
KLK bestar av:
e Ekonomiavdelningen
e  HR-avdelningen
e |T-avdelningen
e Kommunikation och Kundservice

e Kommunledningskansliet

Aret som gatt

|

KLK har utfort sitt uppdrag att stédja kommunstyrelse och ndmnder politiska ansvar infér medborgarna. Detta sker
i enlighet med kommunallagen som anger att kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av

kommunens angeldgenheter, ha uppsikt éver évriga néamnders verksamhet och frémja langsiktig hallbarhet.
KLK har darfér bland annat, pa politiskt uppdrag och fér hela kommunkoncernen, arbetat med att;

e Leda, samordna och utveckla hela kommunens verksamhet.

e Driva utveckling fér en modern och effektiv férvaltning i hela kommunorganisationen.

e Foljt upp och kontrollerat verksamheter och deras resultat.

e  Skickliggora politik och tjansteorganisation.
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e Sakerstdlla en valfungerande demokratiprocess.
e Stddja och underlatta ett effektivt kommunévergripande arbete.
e Bereda beslutsunderlag

KLKs fokus &r pa hur nytta bast skapas fér dem vi finns till fér. Arbetet har utgatt fran en helhetssyn pa
kommunkoncernen dar KLK har en stddjande och styrande roll. Den stédjande rollen syftar bland annat till att
ange ramar fér, mojliggdra och underlatta f6r grundverksamheten genom stdd, tjanster och service. Den styrande
rollen syftar bland annat till att sékerstélla att verksamheter bedrivs. den riktning som beslutas

koncernévergripande enligt koncerngemensamma beslutade krav.

Kommunledningskontoret har under aret arbetat i enlighet med sitt grunduppdrag. | denna verksamhetsplan
finns flera omraden beskrivhna som har drivits under 2022. Fokus &r pa mal och sérskilda uppdrag varfér en stor
del av grundverksamhetens resultat och insatser inte ar med. Lasaren kan darfor inte dra slutsatser om KLKs

arbete enbart genom att Idsa denna skrift.

Det pagar standigt ett arbete for att utveckla kommunens évergripande styrning och ledning inom ramen fér
Nykopings styrmodell. Under aret har fortsatt utveckling skett som leder kommunen i rétt riktning. Mycket aterstar
dock att utveckla och férbéattra innan vi ar néjda. Varje verksamhet och medarbetare inom KLK arbetar samtidigt
med standiga férbattringar - alltid i syfte att forbattra och gora tillvaron enklare fér dem vi finns till for.

Sammantaget &r vi pa en spannande plats och pa en spdnnande och utmanande utvecklingsresa tillsammans.

Arets maluppfyllelse for prioriterade malomraden (VP)

4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

| kommunens kommunikation ska hela kommunen vara synlig och kommunikationsavdelningen aktivt arbeta med
att sdkra att kommunens néarorter och landsbygd finns med pa relevanta satt: Nar vi beréttar om vara
kadrnverksamheter i egna kanaler (webb, tidningar, sociala medier) lyfts exempel fran olika geografiska platser i
kommunen. Kampanjen Nystadsliv har som sérskilt uppdrag att bredda bilden av Nyképing. Genom bildsattning,
copy och berattelser &r syftet att visa hela kommunen och den nérhet till det mesta som det till exempel innebar

att bo pa landsbygden i Nyképings kommun.

SARSKILDA UPPDRAG KF
4.1.4 Landsbygdsstrategin ska verkstillas (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Inga sérskilda uppdrag har pagatt pa kommunledningskontoret under 2022.
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7. Hallbar utveckling

Bedomning

Malomradet avrapporteras i kommunstyrelsens arsbokslut.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Social hallbarhet

MAL KF
7.1.1 1 Nykoping har alla jamlika och jamstéllda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin 6nskade och

fulla potential (KS)
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Skillnad i folkhélsa baserat pa kén, bakgrund och utbildning ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel férvarvsarbetande invanare 20-64 &r ska éka och skillnad mot bakgrund av kén ska minska

varje ar

Ar 2022-2024: Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Antal anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra ska minska varje ar

Bedomning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Skillnad i folkhélsa
baserat pa kon,
bakgrund och
utbildning

Kommentar:

Utfall ej mgjligt att redovisa
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Andel 80% 79% 80%
forvarvsarbetande

invanare 20-64 ar

Andel invanare 0-19 10% 12%
ar i ekonomiskt

utsatta hushall

Anmélda brott om 12 7
grov
kvinnofridskrankning
i kommunen, antal
per 100 000

invanare

Andel invanare 16- 28%
84 ar med avsaknad

av tillit till andra

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.2 Utred maéjligheter fér samordnat strategiskt arbete pa omradet for tillgdnglighet och delaktighet (KS)

Idag saknas ett samordnat arbete inom ramen fér tillganglighet, delaktighet och demokrati enligt MDF
(Myndigheten for delaktighet). Samordningsméjligheter inom omradet ska ses éver och méjliga
forbattringsatgarder foreslas. Utredningen genomférs av Kommunledningskontoret. Aterrapporteras till KS senast
december 2022.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Utredningen ar slutférd och har aterrapporterats till personal- och jamstalldhetsutskottet under hésten 2022 och
kommer skriftligen aterrapporteras till kommunstyrelsen som anmélningsérende kvartal 1 2023. Resultatet tas

med i planeringsforutséttningar fér malomrade social hallbarhet infér budget 2024.

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.3 Utred méjligheter fér samordnat strategiskt arbete pa omradet for HBTQ+ personers réttigheter (KS)
Idag saknas ett samordnat arbete inom ramen fér HBTQ+-fragor. Samordningsmajligheter inom omradet ska ses

dver och mdjliga forbattringsatgarder féreslas. Utredningen genomférs av Kommunledningskontoret.

Aterrapporteras till KS senast december 2022.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Utredningen &r slutférd och har aterrapporterats till personal- och jamstalldhetsutskottet under hésten 2022 och
kommer skriftligen aterrapporteras till kommunstyrelsen som anmaélningsérende kvartal 1 2023. Resultatet tas

med i planeringsférutsattningar fér malomrade social hallbarhet infér budget 2024.
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SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.4 Utred méjligheter for samordnat strategiskt arbete pa omradet for folkhiélsa inklusive ANDTS (KS)

Idag saknas ett samordnat arbete inom ramen for jamlik folkhalsa inklusive ANDTS (nationell strategi for: alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel om pengar). Samordningsméjligheter inom omradet ska ses dver och méjliga
forbattringsatgarder féreslas. Utredningen genomférs av Kommunledningskontoret. Aterrapporteras till KS senast
december 2022.

Startdatum Slutdatum

2022-01-01 2022-12-31

Utredningen &r slutférd och har aterrapporterats till personal- och jamstalldhetsutskottet under hosten 2022 och
kommer skriftligen aterrapporteras till kommunstyrelsen som anmalningsarende kvartal 1 2023. Resultatet tas
med i planeringsforutsattningar fér malomrade social héllbarhet infér budget 2024. Uppdrag att samordna
ANDTS-fragor finns uttalat pa funktion pa enheten for projekt, utveckling och analys (PUA). Inom det strategiska
arbetet for folkhalsa har en strategisk "organisation" nu formerats, i linje med utredning. Samverkan med region
Sérmland, folkhalson&tverk och Lansstyrelsen ar etablerad. Just nu utreder PUA férutséttningar for inrattande av

hélsoinformatérer, efter initiativ och forfragan fran regionen.
SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.5 Utveckla det férebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck, samordna kompetensteam

for forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fértryck (KS)

Kunskap om férebyggande arbete och tidiga insatser for att forhindra att vald och krankningar i néra relation alls
sker utvecklas I16pande. Arbete bedrivs for att ligga i linje med och i framkant i arbetet att motverka vald i néra

relation och mans vald mot kvinnor.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Avrapporteras i Kommunstyrelsens arsbokslut

GRUNDVERKSAMHET

Grunduppdrag samhallsvagledning och integrationssamordning

Genom samhéllsvagledningstjanster och integrationssamordnaruppgifter arbeta for att minska och motverka

segregation samt paskynda nyanldnda och spraksvagas etablering i samhéllslivet.

Samhallsvagledningen arbetar med tydligt lotsande in till offentliga verksamheter, agerar sprakstéd vid svarighet
att etablera kontakt med ratt myndighet och vid informationstillfallen hos andra kommunala verksamheter pa
forfragan. Under perioden april - september fanns ocksa ukrainsktalande samhéllsvégledning.
Samhallsvagledning pa tigrinska finns numera pa mandagar. Digitalt stdd erbjuds ett par ganger i veckan.

Aktiviteten sprakvanner har aterstartats efter att ha varit vilande pga pandemin. Samarbetet med 6vriga
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verksamheter pa Kundservice ar fortdtad sa att sprakstod kan ges vid behov. Detta for att skapa en kundservice for

alla.

Lopande kontakt med Statens Servicecenter, vuxenenheten och familjecentralen 6kar kunskapen om
verksamheterna och férutsattningar fér att méta de utmaningar som finns férbéattras. Samhallsvégledarna deltar
pa Natverk Brandkarr for att halla sig uppdaterade hur situationen &r i Nyképing. Fortsatt samarbete med
organisationen Bilda dér vi kan komma med 6nskemal om utbildningsomraden. Dialog och samverkan med

Digidel center pa Biblioteket har ocksa skett under aret.

Under hosten genomfordes Digital Idag tillsammans med Statens Servicecenter med manga besokare pa plats.
Information om samhéllsvégledningen har skett till folkhdgskolan elever, deltagande pa miniloppis i Brandkarr.
Samarbete med Region Sérmland &r uppstartat for att underlatta kontakt med vardcentral da sprakstod behdvs
vid bokning. Medarbetarna deltog ocksa pa foreldsning av Bi Puranen och Jim Frélander om “Presentation av

resultatet fran en sérmlandsk studie om migranters varderingar”.

Under aret inférdes en gemensam bokningskalender fér besék vilket underlattar den gemensamma planeringen
av att bemanna telefon. Det underlattar ocksa att planera in besék da lokalen &r mycket begransad vad géller
antal personer som vistas i den. Bokningskalendern har ocksa skapat en battre arbetsmiljé da medarbetare
tidigare upplevde en stress vad géller att telefon ringde i samband med besék. Utmaningar i bemanning pga
sjukdom har funnits under hésten, timvikarie ar rekryterad och introducerad. Fokus att hantera drenden per
telefon har darfor funnits. Under hdsten har vi ocksa andrat 6ppettiderna och haller stdngt onsdag férmiddagar

for att jobba administrativt med aktiviteter.

Samhéllsvagledningen har 6kat sin tillgénglighet pa telefon samtidigt som besdkarna atervander efter att all
kontakt skett per telefon och mail under stora delar av pandemin. Under 2022 besvarades 3079 samtal och 1537

besok togs emot, registrerade besdk har brister da registrering inte skett av alla besék under perioden sep-nov.

Forutom att fungera som samordnare fér samhéallsvagledarna har integrationssamordnarens tid dgnats at fem

omraden:

1. Delta som stéd med radgivning /handfast hjélp nar kommunens verksamheter efterfragar det.
Tillexempel: stadsutvecklingsplan Brandkarr, samverkan kring ungdomsstad, Toleransprojektet,

Métesplats Brandkérr, Féreningsstéd, Campus,

2. Etablering av stod till Ukrainska flyktingar: introduktion och stéd till ukrainsk samhallsvagledare och

samverkan med féreningar

3. Driva och ledaprojekt/aktiviteter som Néatverk Brandkarr, studiecirklar for att dka digital kunskap, stotta
somaliska féreningen med fokus pa féreningsdemokrati, cykelprojekt i Brandkarrsskolan, ateruppstart

Sprakvanner.

4. Ett sarskilt fokus pa trygghetsfragor som innebar tatt samarbete med ROS, bidra till EST, I6pande kontakt
med polis och social omsorg kopplat till enskilda d&renden och situationer, samarbete/kontaktperson

gentemot Nykdpings moské, deltagande i stabsarbete pa hégstadiet.

5. Natverkande i syfte att 6ka narvaro och initiativ i Brandkarr och fér brandkarrborna. till exempel med

bostadsbolen och féreningar.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Rapporteras i Kommunstyrelsens arsbokslut

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Andel
naturomraden i

tatort

Kommentar:

Utfall ej mgjligt att redovisa

Andel
naturomraden

utanfor tatort

Kommentar:

Utfall ej m&jligt att redovisa

MAL KF
7.1.6 Ar 2045 ir Nykoping klimatneutralt och rustat for klimatforandringar samt har god biologisk

mangfald. Energiférbrukning och utslapp av véaxthusgaser ska minska (KS)
Onskat resultat
Ar 2022-2023: Andel kommunala fordon med fossilfria brinslen ska &ka bada &ren

Ar 2024: Andel kommunala fordon med fossilfria brinslen ska vara 100%

Ar 2022-2024: Energiférbrukning i kommunala fastigheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Matsvinn i kommunala verksamheter ska minska varje ar

Ar 2022-2024: Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvagar och fléden med god ekologisk

funktion ska 6ka varje ar

Bedémning

Rapporteras i kommunstyrelsens arsbokslut
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Andel 74% 69% 79% 71%
kommunala
fordon med
fossilfria

brénslen

Matsvinn i 110 68
kommunala
verksamheter

gram/matgast

Andel
kommunala
vattendrag
med
fungerande
vandringsvéagar
och fléden
med god
ekologisk

funktion

Kommentar:

Utfall ej mojligt att redovisa

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.8 Klimatkartlaggning, i syfte att bidra till minskade koldioxid-utslédpp kartligga kommunala

organisationens koldioxidutslapp (KS)

Vid en klimatkartlaggning identifieras och kartlaggs den kommunala organisationens koldioxidutslépp. Detta i
syfte att 6ka k&nnedomen om vart utslappen finns och darmed 6ka traffsakerheten for atgardsinsatser samt

effektivisera atgardsarbetet inom malomrade Klimat. Pdbdrjas och avslutas under ar 2022.

Kommunledningskansliet ansvarar och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Energikontor Mélardalen har pabdrjat arbetet med klimatkartlaggning men med anledning av resursbrist pa
kommunledningskansliet under hosten &r slutférande av arbetet forskjutet till kvartal 1 2023, resultatet kommer
tas med in i arbetet med budget 2024.
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SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.9 Strategisk vattenplanering, ta fram en plan fér samordning av det divisions-6vergripande arbetet

med strategisk vattenplanering (KS)

Behov av plan fér samordning av det divisionsévergripande arbetet med strategisk vattenplanering. Kartldaggning
av verksamhetsomraden som pa olika satt arbetar med vatten &r genomférd. En strategisk vattenplanering medfér
att verksamheter kan synkroniseras, vilket mojliggér synergieffekter och effektiviserar arbetet inom malomrade
Vatten. Paborjas ar 2022, beraknas fardigstalld ar 2023.

Kommunledningskansliet ansvarar, SHB och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum

2022-01-01 2023-12-31

Arbetet har avvaktat under 2022 med anledning av arbetet med VA-Plan. Samhéllsbyggnad kommer att starta
upp detta arbete under 2023 da de fran 2023 kommer ha en resurs pa plats som bland annat har detta som en del
i sitt uppdrag. Resursen har férts dver fran Kommunledningskansliet for att starka arbetet kring vatten pa

strategisk niva.

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.11 Forstudie gédllande omlastningscentral (KS)

En omlastningscentral majliggor for effektivare transporter och genererar varden ur socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv. Kommunen kan kdpa in storre partier och lagerhalla produkter vilket effektiviserar inkdp
samt relaterade transporter. Transporter inom Nyképing med omnejd effektiviseras genom ruttoptimering, da
transporterna kan lastas fulla med utgdende transport men aven nér de gar tillbaka. Lastbilarna som gar tomma
undviks darmed. Fler alternativa brénsleslag aktualiseras nér avstanden blir kortare. Ur bade ett ekologiskt och
socialt perspektiv ar det en vinst med farre tunga transporter inom Nyk&ping da lattare fordon kan tillampas. Detta
genererar kostnadsminskningar relaterat till effektivare inkdp och farre transporter, men dven minskade
vaxthusgasutslapp, ex CO2, relaterat farre transporter och alternativa drivmedel som exempelvis elektrifiering. En
omlastningscentral genererar dven arbetstillféllen. Forstudien kommer att utreda kostnadseffektivisering, minskad

klimatpaverkan samt om detta bér genomféras i egen regi eller som en tjanst att képa in.

Kommunledningskansliet ansvarar och TEK bidrar.

Startdatum Slutdatum

2022-01-01 2022-12-31

Forstudie ej slutférd med anledning av resursbrist pa kommunledningskansliet, diskussion om fortsatt uppdrag

tas med under 2023 i arbetet med ekologisk hallbarhet
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8. Effektiv organisation

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Effektiv organisation

KF-malet "Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill sdga halla budget och
kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2 %" ar XXXX. Ekonomiavdelningen har reviderat riktlinjen for
god ekonomisk hushallining men véntar pa ett beslut fran riksdagen rérande den nationella utredningen kring
god kommunal hushallning. Dessutom pagar arbete med en ny resursférdelningsmodell som pa sikt bor kunna
anvandas i budgetramsarbetet. P4 grund av tidsbrist inom gruppen &r dock tidplanen fér en fardig modell
framflyttad.

Sjukfranvaron fér ekonomiavdelningen ackumulerat per december ar 7 %. Malet med en sjukfranvaro under 10 %

ar darmed uppfyllt.

KF:s sérskilda uppdrag for att utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter har fortgatt inom ramen fér SKR:s
projekt Effektivare kommun under hésten. SKR:s projekt har avslutats i och med arets slut men atertraff ar
planerad varen 2023. Fortsatt arbete med effektivare kommun sammanhalls i Nyképing av

Kommunledningsgruppen (KLG).

En nulédgesanalys av kommunens arbete med internkontroll har genomférts under hésten. Slutsatser fran
intervjuerna finns sammanfattade tillsammans med en bruttolista for utvecklingsarbete. Utgdngspunkten &r att

internkontrollplan f6r 2025 ska goras i BPA Hypergene, med tillhérande anpassat och utvecklat arbetssatt.

Inférandet av Hypergenes kommunstandard-paket har pabérjats. Ett férsta delmal har uppnatts i och med att

VP23 &r uppbyggt och fungerar f6r planering av mal och uppdrag pa namndniva med start i december 2022.

Projektet Ditt Nykoping dér syftet ar att skapa en gemensam kundservice fér Nyképingsbon ar ett av
kommunikationsavdelningens viktiga bidrag till att skapa en effektiv kommunal organisation. | den gemensamma
kundservicen kommer nykdpingsbon att uppleva en hog tillgénglighet och snabba svar pa enkla fragor.
Samhéllsbyggnad 6kade direkt sin tillganglighet kraftigt efter dvergangen till kundservice under 2021. NKF
inférlivades i kundservice i november 2022 och DSO och DU pébérjade under hosten sina forberedande analyser.

En styrgrupp har bildats for utvecklingen.

Kommunikationsavdelningen lagger mycket tid och resurser pa att bidra till en effektiv intern kommunikation sa
att chefer och medarbetare har férutsattningar prestera utifran vision och mal samt utifran beslutade strategier. En
effektiv internkommunikation ar en férutséttning for att motivera, behalla och attrahera medarbetare. Inom
omradet driver avdelningen genomgripande chefsstod som genomférts enligt plan under varen: Regelbundna
chefsnytt, fyra ledarfrukostar, en chefsdag, en budgetkick off samt utbildning inom kommunikativt ledarskap.
Kommunikationsavdelningen har ocksa stottat verksamheterna med strategisk och operativ kommunikation i en
rad projekt med koppling till verksamhetsomrade Effektiv organisation. Nagra exempel: Utrullning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet, inférande av MS365, Planerings och uppfdljningsprocessen, SKR projektet,

Implementering av ny styrmodell, Ny telefoni, Inférande av visselblasarsystem.
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INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning
Andel invanare 78% 82%
som tycker att
de vid den
senaste

kontakten med
kommunens
tjansteperson
blev bemott pa
ett ganska bra
eller mycket

bra satt

Andel invanare 72% 77%
som tycker att
deras
mojlighet att fa
svar pa fragor
om kommunen
och dess
verksamheter
fungerar
ganska bra
eller mycket
bra

Andel invanare 26% 25% -
som tycker att
deras
mojlighet att
paverka
innehallet i
politiska beslut
ar ganska bra
eller mycket
bra
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MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och fortroende ska
stirkas (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares majlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB medborgarundersékning ska varje ar

forbattras

Bedémning

Under aret inférde Nyképings kommun en visselblasarfunktion med anledning av den nya lagen, lag (2021:890)
om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden. Det praktiska inférandet av funktionen har fungerat
bra. Ernst & Young (EY), kommunens leverantor av visselblasarsystemet, tillhandahaller ett system dar
visselbldsaren rapporterar in sin anmaélan. EY gor sedan en initial bedémning av den inkomna anmalan och
overlamnar en rapport betréffande sin bedémning till kommunen. Kommunen har en intern arbetsgrupp som tar
emot rapporten, gor en egen bedémning och vid behov utreder det anmalda. Kommunens interna grupp kan vid

behov sdka stéd hos kommunens referensgrupp.

Kommunen har mottagit totalt sju drenden, varav tva drenden har uttratts som visselblasdrenden utan att resulterat
i en faktisk visselblasning. Resterande fem har inte varit att betrakta som visselblasaningar i lagens mening.

Arenden har darfor lamnats dver till respektive verksamhet for hantering.

Ett, av flera syften med en visselblasarfunktion ar att ge personer som i ett arbetsrelaterat sammanhang till
kommunen ett tryggt och effektivt satt att synliggéra oegentligheter, vilket kommunens funktion har bidragit till.
Anmalda drenden under ar 2022 har dven bland annat resulterat i uppdaterade rutiner, férbattrat arbetssatt och
goda diskussioner om lagar och riktlinjer i arbetsgrupper. Kommunen &r ndjd med visselblasarfunktionen och
samarbetet med EY. Kommunen ser ett behov av att [dpande uppdatera gallande rutin i syfte att hitta det

optimala arbetsséttet.

Under 2022 har bland annat projekt kring att se dver kommunens kvalitetsarbete startas och planeras slutféras
under kvartal 2 2023. Dari ingar att se 6ver hantering av inkomna synpunkter m.m. Projektledare har dven deltagit
i projekt Ditt Nykoping for att 6ka nyttan for medborgarna med en vag in for sina drenden. Inkép- och

upphandling har genomfort aterkommande leverantérsdialoger under aret.

Kommunikation och Kundservice stéd till verksamheterna utgar fran medborgarperspektivet i alla fragor och
stottar verksamheterna sa att de har ett utifran- perspektiv i all sin kommunikation. | vara servicefunktioner
kundservice, véxel och samhéllsvégledning jobbar vi utifran att varje enskilt méte med oss har mojlighet att starka
fértroendet for kommunen och demokratin i stort. Pa kommunikationsavdelningen bistar vi bland annat
kommunens verksamheter nér det galler att ordna medborgardialoger och stérre moten samt tillexempel i att
svara pa insédndare. Var dialog med medborgare i sociala medier fortsétter att 6ka. Statistik for kommunens
huvudkanaler i sociala medier januari - december 2022 (samma period under 2021): Antal &renden: 5804 (3904)
+48,7%, Antal personer: 3240 (2113) +53,4%, Snitt svarstid: 2h 54 min (4h 55 min) -41,1%
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Invanares 26% 25% -
maojlighet till
paverkan och
delaktighet,
andel ganska

bra eller

mycket bra

MAL KF
8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill siga halla budget och

kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)
KF delar till KS och namnderna, KS delar till divisioner/verksamheter.
Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploaterings-intakter i férhallande till skatter och generella

statsbidrag ska varje ar vara minst 2%

Bedémning

Rapporteras i kommunstyrelsens arsbokslut

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Resultat i 0,5% 1.4% 1,5%
forhallande till
skatteintakter

och generella

statsbidrag

MAL KF
8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats déar alla medarbetare presterar enligt férvantan och har

férutsittningar att na sin fulla potential (KS)
Onskat resultat

Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre an 8%

Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre an 6%
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Beddomning

For forbattrad uppféljning och analys/atgard har rullande 12-manaders sjukfranvarostatistik inférts under 2022.
Distribution av statistik till CSG (Centrala Samverkansgruppen och divisions och avdelningsledning. 2023 ska

personalrapport sjukfranvaro inféras i Hypergene for sékra sjukfranvaro-masterdata inom Kommunen.

Sjukfranvaron fér ekonomiavdelningen ackumulerat per december ar 7 %. Malet med en sjukfranvaro under 10%

ar per december déarmed uppfyllt.

Kommunledningskansliet har under aret jobbat aktivt med arbetsmiljo genom arbetsmiljomatningen, de
utbildningar och nya riktlinjer som beslutats. Vid de tillféllen behov har funnits har extern hjalp tagits av
féretagshélsovard for att minska sjukfranvaron och enheterna jobbar I6pande med planerade aktiviteter fér

enheten for att hdja kompetens och trivsel niva.

Kommunikation och kundservice jobbar aktivt med arbetsmiljé och arbetsmiljoméatning pa alla enheter. Prioriterar
gemensamt viktiga atgarder for en god arbetsmiljé och féljer upp under aret. Pa totalen ligger avdelningens

sjukfranvaro pa ca 5,2 %

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0%
kommunen
totalt

SARSKILDA UPPDRAG KF
8.1.6 Utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter (KS)
Kommunen kommer att delta i SKR:s utvecklingsprojekt "Effektivare kommun 2021-2022". Syftet med projektet &r

att 6ka kunskapen kring effektivitet, att i samverkan med SKR och andra kommuner hitta verktyg fér en tydligare

styrning och ledning och pabdrja ett utvecklingsarbete fér en 6kad effektivitet.

Startdatum Slutdatum Status

2021-09-13 2022-12-31

Kommunen har deltagit i SKR:s projekt Effektivare kommun som en av 13 kommuner. Projektet har pagatt sedan
september 2021 och Nyképing har under aret deltagit i SKR tréffar, seminarier och workshops pa olika omraden.
Nykoping har ocksa fortsatt det egna analys- och utvecklingsarbetet inom ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

samt betyg i grundskola.

Inom ekonomiskt bistdnd har en sammanslagning av verksamheterna fér ekonomiskt bistdnd och Jobbtorg inom
DSO genomfdrts och arbete pagar att se Gver och hitta effektiva processer och systemstéd for att i samverkan f&

arbetsl&sa i sysselsattning.

Inom betyg i grundskola fortsatter DU arbetet med kvalitetsuppféljning och analys av grundorsaker till varfér

effektivitetsindex visar rétt. Arbete har startats upp for att utveckla hégstadiet.
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Ett tredje spar har pabdrjats under varen fér utmaningar kopplade till den demografiska utvecklingen pa langre
sikt. Utveckling har dar skett genom att ekonomi och samhallsbyggnad med flera samverkat kring
genomférandeplan fér Oversiktsplanen. Ett natverk med andra kommuner kring ekonomi- och

samhéllsbyggnadsplanering har ocksa startats upp utifran ett initiativ fran Nykoping.

SKR:s projekt har avslutats i och med arets slut men atertréff &r planerad varen 2023. Fortsatt arbete med
effektivare kommun sammanhalls i Nyképing av Kommunledningsgruppen (KLG).

SARSKILDA UPPDRAG NAMND

8.2.8 Ditt Nykoping (KS)

Fortsatta tillgénglighetsprojektet "Ditt Nykdping" och addera verksamheter under 2022 for att erbjuda en

helhetslosning for kundservicemottagning i Nykdpings kommun

Kundservice finns etablerad for SHB samt sedan i nov 2022 dven for NKF och svarar pa enklare fragor i storsta
maojliga man vid forsta kontakt via telefon, mail eller besék. Fér SHB hanteras ocksa begédran om handling. Dialog
kring inférande av DU och DSO &r uppstartat. God tillgénglighet, Kundservice besvarade 99% av inkommande
samtal, med hjélp av nya telefonisystemen kan vi méta servicegraden och sedan i juni &r 90% av samtalen
besvarade inom 1 minut. 100% av kundservice mail besvarade inom 1 dygn helgfria vardagar. Vaxel och
information besvarade 92% av inkommande samtal med medelsvartid pa 21 sekunder. Vi ser att vi under sista

kvartalet under 2022 bade besvarar en hégre grad samtal och gor det ocksa snabbare.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
8.2.9 Attraktiv arbetsgivare (KS)

Starka varumérke som attraktiv arbetsgivare for att sdkra kommunens langsiktiga kompetensforsorjningsbehov

Ett projekt initierades i mars 2022 med syfte att etablera en Ledarskapsakademi i kommunen. Det
kommunévergripande ekonomiska ldget har dock medfort att projektets ursprungliga malséttningar har behovt

prioriteras inom budgetramen fér HR:s grunduppdrag.
Foljande aktiviteter har prioriterats for att mota uppdragsbestallningen:
e Revidering/aktualisering av Kommunens Strategisk Kompetensférsorjningsplan

e  Riktlinje for rekrytering med tillhérande metodstdd till chefsstéd har tagits fram och publiceras under
kvartal 1 2023.

e Utbildning fér chefer i rekrytering har planerats fér genomférande under de tva forsta kvartalen 2023.

e | ordning stéllande av lokaler (Slottsgatan 21 C) 2022 t6r att mdjliggdra utbildning och

utvecklingsaktiviteter for mindre och medelstora grupper, Utvecklings Center (UC) i egen regi.

e FEtablera natverk fér chefer pa temat tillitsbaserat ledarskap (del av uppféljning av genomférd Chefsdag
2022). Lanseras kvartal 1 2023



e Etablera ett mentorskapsprogram fér chefer under 2023

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
8.2.10 Systematiskt arbetsmiljéarbete (KS)

Sakerstélla det kommundvergripande systematiska arbetsmiljdarbetet

Projektet gar enligt plan. Aterstar slutférande av den arliga genomgangen SAM feb-mars till CSG (Centrala
Samverkansgruppen) och KS. Projektet &r i avslutsfas och projektrapport tas fram Kvartal 1 2023 f6r larande och
att sdkra att utestdende punkter omhéndertas 2023. 2023 fokuseras pa kompetensutveckling av chef och
skyddsombudsorganisation; BAM (Béttre arbetsmiljo i samverkan, Prevent), Digitala utbildningar, Krankande
sarbehandling och SAM (Feelggod) och stéd i verksamhetsnéra rehabilitering och atgarder kopplat till

sjukfranvaro.

SARSKILDA UPPDRAG NAMND
8.2.11 Digitalisering av microfiche (KS)

Tekniken for |6nespecifikationer fér aren 1983-2001 som finns pé& Microfiche ar obsolet och utrustningen for

l&sning har gatt soner. Digitalisering av data fordras, bla. for att sékra berékning av pensioner

Uppdraget ej slutfért. Kostnadsfraga hur digitaliseringen av data ska hanteras pa ett kostnadseffektivt satt.

GRUNDVERKSAMHET
8.2.13 Kommunledningskontorets grunduppdrag (KS)

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens angelédgenheter,
ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet och framja langsiktig hallbarhet. KLK:s uppdrag é&r att stodja

kommunstyrelse och ndmnder i att genomféra sitt uppdrag och uppfylla sitt politiska ansvar infér medborgarna.
| KLK:s uppdrag ingar darfor bland annat att pa politiskt uppdrag och fér hela kommunkoncernen;

e Leda, samordna och utveckla hela kommunens verksamhet.

e  Driva en modern och effektiv férvaltning i hela kommunorganisationen.

e Folja upp och kontrollera verksamheter och deras resultat.

e  Skickliggodra politik och tjansteorganisation.

e Ansvara fér en vélfungerande demokratiprocess.

e Stddja och underlatta ett effektivt kommundvergripande arbete.

e Bereda beslutsunderlag.

KLK:s uppdrag och arbete har fokus pa hur nytta bést skapas fér dem vi finns till f6r. Arbetet utgar fran en
helhetssyn pa kommunkoncernen dar KLK har en stédjande och styrande roll. Den stédjande rollen syftar bland

annat till att ange ramar fér, méjliggdra och underlétta fér grundverksamheten genom stdd, tjdnster och service.



Den styrande rollen syftar bland annat till att sakerstalla att verksamheter bedrivs enligt den riktning som beslutas

koncerndvergripande.

Text skrivs av Mats

GRUNDVERKSAMHET
8.2.13.1 Ekonomiavdelningens grunduppdrag (KS)

Ekonomiavdelningen ansvarar for bade 6vergripande och strategisk ekonomi- och verksamhetsstyrning, pa kort
och lang sikt. | uppdraget ingar framtagandet av kommunévergripande dokument som budget och
arsredovisning. Andra arbetsomraden ar finansiering av kommunens verksamheter, ansvar éver

investeringsprocessen och dvergripande fragor rérande kommunkoncernen som langsiktig investeringsplan.
Ekonomiavdelningen ansvarar for framtagande av transparent och ekonomisk redovisning och kontroll.

Som funktionsansvarig ger ekonomiavdelning stéd till ndmnder och verksamheter i planerings- och

uppfdljningsprocessen samt gallande redovisning.

Ekonomiavdelningen har utfort sitt grunduppdrag enligt plan. Se dven sammanfattning under

verksamhetsomrade Effektiv organisation for redovisning av den utveckling som pagar/pagatt.

GRUNDVERKSAMHET
8.2.13.2 HR-avdelningens grunduppdrag (KS)

HR avdelningen bestar av Verksamhetsstdds-, Lone- och Strategienheten. Verksamheten styrs av lagar och
férfattningar inom arbetsrétt- och arbetsmiljdomradet, centrala och lokala kollektivavtal, skatte- och
bokféringslagstiftning, god sed och praxis pa den svenska arbetsmarknaden, lagar inom det kommunala
omradet, politiskt beslutade styrdokument, policys och riktlinjer inom HR omradet som beslutats inom
kommunen. For att sdkerstélla ett transparent och vardeskapande personalarbete, ansvarar HR avdelningen for att
maéta, folja upp och forbattra avdelningens tre grunduppdragsprocesser (se nedan) avseende processernas

effektivitet, kvalité och mervardesskapande bidrag till kommunens kérnverksamheter.
I HR avdelningens 6vergripande grunduppdrag ingar att:
e lLeda och driva kommunens strategiska kompetensférsérjning och systematiskt utveckla och stérka
e kommunens arbetsgivarvarumaérke i nara samarbetet och dialog med politik och CLL
e lLeda och driva kommunens évergripande och systematiska arbetsmiljdarbete
e Leda och sékerstalla en kvalitetssdkrad 16n- och pensionshantering
e Tillhandahalla I6pande HR stdd till kommunens kdrnverksamheter
e Tillhandahalla HR Partner som resurs och stéd for ledningslag pa divisionsniva

e Ansvarar fér systemforvaltning av kommundvergripande personalrelaterade IT system



e Etablera och systematiskt félja upp nyckeltal som méter avdelningen processers effektivitet och

mervardesskapande for Kérnverksamheterna

Under aret har 6versyn och justering av avdelningens grunduppdrag genomférts. Lag och avtal har tillkommit
som grunduppdragsprocess och Hélsa & Sakerhet har bytt namn till Arbetsmiljé & Halsa. Tydligt fokus har varit att
genomfdra projektet Ledningssystem SAM enligt projektets 6 delprojekt (se rapport delar nedan). I tillagg har en
organisationsdversyn genomférts av avdelningen som helhet med syfte att ligga i linje med Kommunens styr- och
ledningsmodell och Hallbarhetsprogrammet Effektiv organisation. Férslaget presenterades for avdelningen och
kommer att samverkas/riskbedéms enl. AmL under januari. Avdelningen har upplevt en hég personalomséttning

under 2022 som paverkat resurslaget.

GRUNDVERKSAMHET
8.2.13.3 Kommunikation och Kundservice grunduppdrag (KS)

Kommunikation och Kundservice ansvarar for det interna och externa kommunikationsarbetet med tillhorande
styrdokument och erbjudande om stdd. | uppdraget ingar mat och analys av kommunikationsinsatser, liksom det

overgripande ansvaret for varumérket.

Avdelningen ansvarar for extern och intern service och leder arbetet med att utveckla kommunens tillgénglighet

inom omradet kundservice.

Avdelningen &r ocksa ansvarig for att utveckla natverk med andra samhéllsaktorer i bostadsomradet Brandkarr.

Det uppdraget och medel ges via KAN och &r formulerat enligt i enlighet med beslut 2020-12-16 § 55.

Inom ramen fér Kommunikation och Kundservice 6 grunduppdragprocesser finns ett antal omraden som har varit
i fokus under 2022:

Kundserviceprocessen: Kundservice har visat pa en god tillgadnglighet hela aret: 99% av inkommande samtal
besvaras och sedan i juni &r 90% av samtalen ar besvarade inom 1 minut. 100% av kundservice mail besvarade
inom 1 dygn helgfria vardagar. Véxel och information besvarade 92% av inkommande samtal med medelsvartid
pa 21 sekunder. | november inférlivades NKF i Kundservice och vi ser att vi under sista kvartalet under 2022 bade
besvarar en hégre grad samtal och gor det ocksa snabbare. Besdken till Informationen i Stadshuset och
borgerliga vigslar har ater dkat efter att ha minskat under pandemin. Internservice (tryckeri, kontorsvaror, IT-
bestallningar) upplever fortsatt kat efterfragan. Ovriga genomférda uppdrag &r Val 2022 som pé olika sétt var i

fokus under hésten, flaggning och avfallshantering samt lokalsamordning.

Forvaltning och utveckling av varumaérke: Nyképings varuméarkeskampanj Nystadsliv genomférdes under var och
host. Koncept och material har tagits fram till kommunens nya satsningar Sommarstad Nyképing, Férsommarfest
och Park till Park. Gemensam kommunikativ plattform har ocksa tagits fram for att halla ihop kommunikationen
kring hur Nyképing kommun véxer. Syftet ar att det ska bli lattare for medborgarna att se och férsta hur

féréandringar och arbeten som gérs hédnger ihop och hur kommunen planerar for att vaxa hallbart.

Kommunikationsstdd i kris, Under 2022 har KiB haft 36 (28) inringningar. | 30 av dessa blev resultatet en snabb

arbetsinsats som inkluderade samtal/radgivning och uppdatering pa webb och i sociala medier. Den mest



omfattande insatsen var vattenldckan i juni, da stabsarbete pagick intensivt i en vecka. Kriget i Ukraina har
féranlett att kommunikationsavdelningen bedrivit ett eget stabsarbete till och med augusti fér att utveckla och

hantera information och kommunikation kopplat till handelsen.

Kommunens tillgénglighet fér media. De dagliga forfragningarna fran journalister som pa olika sétt behdver
lotsning i kommunal verksamhet 6kar i antal. Aven till hégre chefer ékar antalet férfragningar och var tid laggs
ocksa pa att bista dessa talespersoner sa att de kan vara tillgangliga for media. Webbnyheter och/eller
pressinformation infor och efter namndbeslut &r en viktig del av att tillgangliggéra kommunens verksamhet. Ett
antal presstraffar har ocksd genomférts med béring pa storre fragor: arsredovisning, hallbarhetsprogram, Nya

dgare till Skavsta, avsiktsforklaring resecentrum eller nyetableringar av féretag.

Forvalta och utveckla tillgéngliga kanaler och innehall. Nykoping.se har tillgénglighetsanpassats och
arbetsprocessen for férvaltning och utveckling av vara webbar har effektiviserats. Kommunens
redaktdrsorganisation har setts dver i syfte att stédrka kompetens och uppdrag hos de medarbetare som arbetar
med information pa webben ute i vara verksamheter. Ett utvecklingsarbete har bedrivits fér att hantera effekterna
av Schrems Il och hantera de oklarheter som finns betréffande éverforing av information till tredje land. En rad
atgarder har genomforts for att sékra att den externa webben &r uppe utan avbrott vid kriser. Utéver de digitala
kanalerna har fyra hushallstidningar producerats, tre tryckta nummer av evenemangsguiden Nykdpingsguiden,
samt tvd nummer av interntidningen. Avdelningen har ockséa projektlett gymnasiets marknadsféring med
tillhérande tryckt magasin. Kommunens dialog med medborgare i sociala medier fortsatter att 6ka. Statistik for
kommunens huvudkanaler i sociala medier januari - december 2022 (samma period under 2021): Antal drenden:
5804 (3904) +48,7%, Antal personer: 3240 (2113) +53,4%, Snitt svarstid: 2h 54 min (4h 55 min) -41,1%

Strategisk kommunikationsplanering och genomférande, Inom det strategiska kommunikationsarbetet har stort

fokus legat pa vara kadrnverksamheter: utbildning, social omsorg samt omradet “Nyképing vaxer." Vi har ocksa lagt
mycket tid pa den interna kommunikationen med fokus pa att fortsatta utveckla ett bra chefsstod samt stéd i storre
féréndringsprocesser. Under hésten genomférdes gymnasieméassan som besoktes av cirka 1200 elever i arskurs 8

och 9 fran grundskolor i Gnesta, Trosa, Vagnhérad och Nyképing.

GRUNDVERKSAMHET
8.2.13.4 IT-avdelningens grunduppdrag (KS)

Avdelningens uppdrag &r att forsérja kommunens verksamheter med IT-I6sningar och tjanster som stodjer
verksamheternas behov. Avdelningen tillhandahaller IT-drift, Servicedesk, férvaltning och utveckling av IT-miljén,
systemforvaltningssamordning samt utbildningar i standard- och verksamhetsspecifika program eller system fér
Nykopings- och Oxelésunds kommuner. | uppdraget ingér dven att fér Nyképings kommun tillhandahalla drift,
férvaltning och utveckling av telefoni samt samordning och utveckling av e-tjanster. Avdelningen ska &ven utgora

ett stdd till verksamheterna vid verksamhetsutveckling med hjélp av IT.

IT-avdelningen bestar av tre enheter: Servicedesk, leverans och bestéllning, System och tjanster samt Arkitektur,

utveckling och samordning.

Genom ndmnden Oxeldsunds och Nykdpings kommuners gemensamma ndmnd for intern service finns ett

samarbetsavtal tecknat gallande en gemensam IT-verksamhet inom IT-avdelningen, dar Nykdpings kommun ar

vardkommun. Leveransomfattning och dtagande gentemot Oxeldsunds kommun regleras i samarbetsavtalet.
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Avdelningen har pabérjat ett arbete med att kartldgga och justera IT-avdelningens processer med syfte att
forbattra det interna flodet av drenden. Kartlaggningen slutférdes i mars och implementeringen har pabérjats

under aret.

Inom ramen for samverkan mellan Oxelésund och Nyk&ping har arbete med att férnya samarbetsavtalet och
overenskommelsen om kostnadsférdelning genomforts. Beslut och undertecknande av avtalet genomférdes i

bada kommunerna i slutet av aret.

Volymnyckeltal under perioden januari till december jamfért med samma period féregaende ar. Antalet
supportarenden som inkommit till IT Servicedesk har varit 22304 stycken, vilket &r en 6kning med 1,9 % jamfort
med 2021. Lésningsgraden har varit 58,2 % inom 1 timme och 73,2 % inom 1 dag. Totala antalet &renden till IT-

avdelningen har uppgatt till 32448 stycken, vilket &r en minskning med 0,5 % jamfért med 2021.

Drift och férvaltning av kommunernas verksamhetssystem har genomférts under ordinarie servicefonster bade

dag som kvallstid.

Inférande av telefoni som tjanst med Telia som ny leverantér paborjades i borjan av aret med driftstart i maj och
projektavslut i september. Ett inférande som omfattar bland annat cirka 4000 abonnemang och byte av
telefonvéxel. Efter driftséttningen har arbete pagatt med att slutféra restpunkter som kvarstar. Ett arbete som
berédknas vara slutfort i borjan av 2023. Inférandeprojektet har resursmaéssigt varit hart anstrangt och externa

konsulter har tackt upp dér egen kompetens saknats.

Slutférande av uppgradering Windows 10 version 20H2. Utrullningen péabérjades under hésten 2021 och
slutfordes i slutet av februari 2022. Darefter har planering och uppstart av utrullning fér nasta version (21H2), som

omfattar cirka 5000 datorer, startat och kommer att avslutas i mars 2023.

Serveruppgradering av aldre versioner av servrar startade under 2022. Kommunikation och dialog med
verksamheterna genomférdes innan sommaren fér att ge mojlighet fér verksamheterna att budgetera for
eventuella systemkostnader. Planering samt uppgraderingar pabérjades under hdsten och allt ska vara klart till
hosten 2023.

Under varen 2022 startades ett nytt projekt upp kring implementering av Microsoft 365 i flertalet verksamheter i

kommunen. Projektet intensifierades under hdsten och slutfors i februari 2023.

Tillsammans med leverantér har en sjélvserviceportal tagits fram f6r kommunens IT-anvandare innehallande bland
annat funktioner for aterstélining av 16senord, programbestéliningar och bestélining av funktionsbrevlador.

Lanseringen genomférdes under hésten 2022.

Kontinuerligt och strukturerat IT-sékerhetsarbete for att sakra upp var IT-miljé mot IT-attacker har pagatt under
hela aret. Arbetet fick hogre prioritet nar vérldslaget forandrades med konflikten i Ukraina. Ett flertal aktiviteter har
genomforts, bland annat inférande av flerfaktorsinloggning pa webbmailen, nedstdngning av sarbara tjanster,

oversyn av backuphantering med mera.

Teknisk implementering av larm pa sarskilda boenden inom aldreomsorgen startades i maj 2022. Arbetet har

pagatt under hela hésten och involverar kompetenser inom |&sningsarkitektur samt nat- och kommunikation.

Rekryteringsléget av IT-resurser ar besvarligt och ett flertal tjanster har varit vakanta under aret. Det har paverkat

IT-avdelningens formaga att leverera mot de uppdrag som kommit in.

Den globala komponentbristen har fortsatt skapat problem vid leverans av nybestéliningar och utbyten vilket
medfort behov av omplaneringar och omprioriteringar under aret. Vi réknar med samma paverkan resterande del
av aret, vilket riskerar leveransférseningar av IT-utrustning. Framforallt géller det dataskarmar, dockningsstationer

och surfplattor.

GRUNDVERKSAMHET
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8.2.13. 5 Kommunledningskansliet (KS)

Avdelningens uppdrag ar att ge stéd och sakkunskap at kommunens politiska ledning och vara styrande och
stddjande at tjdnstemannaorganisationen samt ge service till medborgarna. Kommunledningskansliet bestar av
fem enheter: Inkép- och upphandling, Enheten fér politisk beredning och stéd, Enheten for

Informationsférvaltning, Enheten for projekt, utveckling och analys och Overférmyndarkontoret.

Under aret har arbete pagatt enligt plan med genomférande av det allménna valet, omfattande planering infor
genomfdrandet i samarbete med bland annat Internservice och flertalet funktioner inom Nyk&épings kommun.
Efter det allmdnna valet har sedan flertalet enheter pa Kommunledningskansliet arbetat med genomférande av de

val som sker i kommunen samt den administrativa hantering som sker efter ett allméant val.

Utbildningsinsatser kring OSL m.m har skett under aret med bland annat framtagande av digital utbildningsfilm

kring muta och jav som nu finns tillganglig pa intranatet.

Under 2022 har arbete startats upp med att samordna ANDTS fragor évergripande fér kommunen, ett arbete som
hanteras inom ramen for Social hallbarhet. Integrationssekretariatet har startats upp och jobbar vidare med att
formalisera sitt arbete. Funktioner pa enheten har deltagit i att ta fram strukturella férutsattningar for att
Nykopings kommun ska kunna bedriva ett utvecklingsarbete. Under aret har arbete skett med att implementera

héllbarhetsprogrammen, ett arbete som fortsatter 2023.

Uppdrag har getts att titta vidare pa hur portféljstyrning ska kunna implementeras som ett verktyg for prioritering,

arbetet fortsatter och planeras att slutféras under 2023.

Projektledare pa projekt, utveckling och analys har under aret drivit projekt Larm SABO, deltagit i projekt

Kundservice samt anordnat utbildning i projektmodellen och projektverktyget fér 70 personer.

Informationsférvaltning har delvis utfort sina mal enligt plan men har haft mycket franvaro och vakanser. Med
anledning av det har prioriteringar skett dér mycket av det strategiska arbetet samt till viss del stdrre projekt
skjutits framat. Det har till stor del berott pa svarigheter att rekrytera nya medarbetare, bade pa grund av brist pa

kompetens men ocksa pa grund av att vi &r daliga i konkurrensen vad galler 16n.

Arbetet fortgar med Inkdp- och upphandlings process och stora delar ar helt genomforda, aterstar att uppdatera

IN vilket &r avhangigt av utrullning av modul i E-avrop och House of Control for verksamheterna.
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9. Vasentliga hdandelser

¢ Komponentredovisning infordes i kommunen vid arsskiftet 2021/2022 och en reviderad budget antogs

pa grund av detta i februarii ar.
e Forberedelse och systemanpassning av inférandet av det nya centrala pensionsavtalet sker enligt plan.

e 2022 pabédrjades dversyn av kommunens férmaner och [&nesattning med syfte att stérka oss som attraktiv
arbetsgivare. Flera delar/processer kommer genomlysas, tex |6nespann, I6nekartlaggning, I&nerevision.
Okat fokus -23 och resurssattning p& dessa tvd omraden som p.g.a. resursldget och fokus pa arbetsmiljé

fatt prioriteras ner under -22.

e Genomfdrande av det allménna valet i september gick enligt plan, efter genomférande har utvardering
skett och férbattringar kommer implementeras i arbetet infér kommande EU-val 2024. Manga

medarbetare pa avdelningen var delaktiga i arbetet i.

e Under aret har arbetet med att implementera och rulla ut styrmodellen genom framférallt; En ny riktlinje
for styrdokument framtagen och beslutad som inneburit inventering och pabérjad omarbetning av
befintliga styrdokument. Ett beslutsunderlag for ett utvecklat namndarbete framtaget som lett till en ny
och ensad rutin fér némndarbete. Arbetet med att ta fram ett kommungemensamt kvalitets- och
forbattringsarbete ar inlett tillsammans med representanter fran samtliga divisioner. Framtagandet av ett
gemensamt arshjul innehallande vara huvudprocesser ar paborjat. Under aret har dven en stor méangd

informationsinsatser genomforts for att férankra styrmodellens delar.

e  Projekt Kundservice: Ditt Nykdping, Uppstart kundservice f6r NKF november 2022 med goda resultat.
Dialog om kundservice fér DU och DSO uppstartad. Nytt telefonisystem, ett kontaktcentersystem som pa
sikt kan komma att hantera kontakter i olika kanaler som telefon, mail, chatt och sociala medier, finns pa

plats sedan varen 2022 vilket skapar mojligheter till 6kad samverkan mellan kundservice olika funktioner.

e Kriskommunikation Vattenldcka, Den stora vattenlackan slukade stora delar av avdelningens tid och
resurser under en dryg vecka. Det kommunikativa efterarbetet har inneburit en genomgripande analys av
det egna arbetet som resulterat i utveckling av befintliga checklistor och rollkort. Vart att ndmna &r ocksa
att vi fick mycket positiv respons av VAKA och att vi fatt flera forfragningar om att komma och berétta om

kriskommunikationsarbetet som bedrivs, bland annat fran SKR, Svenskt Vatten och MSB.

e Inférande av telefoni som tjanst med Telia som ny leverantér. Implementationen som omfattar bland
annat cirka 4000 abonnemang och byte av telefonvaxel har pagatt under hela varen och hésten 2022.

Projektet &r avslutat och restpunkter drivs vidare i férvaltning och mindre uppdrag.
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10. Internkontroll sammanfattningsvis

Ekonomiavdelningen

En uppféljning av internkontrollplanen &r gjord och avvikelser &r identifierade rorande leverantdrsreskontran.
Kontrollmomentet rér kontroll av att leverantorsregistret ar aktuellt/komplett och sju fel upptécktes. Planerad

atgard ar att fortsatta anvanda Inyetts felloggar for kontroll och korrigering av felaktiga uppgifter.
HR-avdelningen

Genomgang av HR:s internkontroll enligt uppdaterad plan genomférd. Identifierade brister atgardade.
Kommunledningskansliet

For enheten Projekt, utveckling och analys har den internkontrollpunkt som enheten har ej genomférts da det

under 2022 inte inkommit nagra projektansdkningar som hanterats enligt intern kontrollen.

Pa Informationsforvaltning har internkontroll skett enligt plan, ett dterkommande problem &r att de fysiska
arkivlokalerna i stadshuset inte &r arkivmassiga. Stadsarkivet gér det basta av situationen och kontrollera och
anmala storre avvikelser i temperatur och luftfuktighet. Nar arkivmaterial (akter, drenden etc.) lanas ut internt sa
finns en risk att de inte aterkommer. Stadsarkivet &r mer restriktiva vid utldan samt féljer rutinerna som finns mer

nitiskt och féljer upp.
For éverformyndarverksamheten sker uppféljning av internkontrollplan enligt plan utan avvikelser

Politisk beredning och samordning, hanteringen av personuppgifter i kallelser innebér risker, pga manuell
hantering. Risker kommer minskas nar nytt distributionssatt av kallelser implementeras varen 2023. | Gvrigt har
inget anmaérkningsvart uppkommit, risker kan till stor del minimeras om tillrackligt med tid for att utféra

moment/titta i rutiner/ta stdd av en kollega finns.

Inkdp- och upphandlingsenheten, inkdpsanalysen (BPA) inte tillganglig forrdn med korrekt data férran efter
oktober manad. Systematiska analyser sker fran och med arsskiftet. Rutinkontroller avseende skatte skyldigheter,

kreditvardigheter och verklighuvudman genomférda likvél som planerade enskilda uppféljningar.
Kommunikation- och kundservice

Atgarder har genomforts for att forbattra den fysiska sakerheten i lokalerna i Brandkarr. Bland annat har vantrum,
personlarm och omméblering i kontorslandskapet bidragit till en tryggare miljo. Ett sékert besdksrum, tillgangligt
for alla verksamheter, har ocksa byggts i entrén i Stadshuset. Efter vattenléckan i véaras har en rad atgérder
genomforts for att sdkra att den externa webben ar uppe utan avbrott vid kriser: ny server dar vi har statiska sidor
som kan aktiveras vid kris och ett system dér trafiken skiftas till de statiska sidorna om huvudsidan gar ned. Pa sikt
kommer dessa nya statiska webbservrar ocksa ligga pa annan fysisk plats. Ett dvervakningssystem har inforts dar
webbutvecklare far sms direkt nér nagon sajt ér nere, flytt av nykoping.se till ny miljé som &r battre rustad for hég

belastning.
IT-avdelningen

Fokus géllande internkontroll har varit kontrollmoment kopplade till behdrigheter och system. Nagra exempel:
Personliga administratdrskonton anvands. Anvéndarid tas bort vid avslut av anstallning. Anvéndarid som inte

langre anvands tas bort fran IT-avdelningens system.

Ett annat fokusomrade &r IT-sdkerhet. Nagra exempel: Regelbunden genomgang av loggar for
antivirusuppdatering och sdkerhetsuppdatering av klienter och servrar. Genomgéang av loggar for kontroll av

skydd mot intrangsférsok.
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11. Forvantad utveckling pa tre ars sikt

Ekonomiavdelningen

Efter tva &r med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att
hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utmaningar. Men aterigen
paverkades kommuner av faktorer som vi inte kan rada over, framst till f6ljd av kriget i Ukraina. Krigets
foljdeffekter paverkar bade nuldget och framtidsutsikterna fér svenska kommuner. Inflationstakten har drivits upp
till historiska nivaer och tillsammans med stigande pensionskostnader bedémer SKR i sin ekonomirapport (maj
2022) att resultaten i kommunerna kommer att falla kraftigt kommande ar. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa

arbetskraft.

2022 berdknas dock bli ett ar med relativt starkt resultat for kommunen beroende pa att skatteintadkterna fortsatter
att 6ka snabbt, men dven for att pensionskostnaderna minskar jamfort med féregdende ar. Ekonomiska
férutsattningar infor 2023 ar betydligt sémre som f6ljd av den héga inflationen. | synnerhet 6kar priserna pa vissa
varor och tjanster sasom transporter, energi, livsmedel, byggkostnader, men dven réantekostnaderna dkar kraftigt

redan under 2022 och férvantas att fortsatta att ka under kommande aren.

Till féljd av den demografiska utmaningen &r bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna i
kommunsektorn kommande ar. Idag arbetar cirka 25 procent av alla personer i arbetsfér alder inom valfardsyrken.
Med en 6kning av personaltdtheten enligt historisk trend skulle 80 procent av de tillkommande i arbetsfor alder
behdva arbeta i valfarden for att klara den kommande utmaningen, enligt SKR:s senaste ekonomirapport.
Nyképing har dock en lattare situation an nationellt enligt var senaste befolkningsprognos. Befolkningen i
arbetsfor alder i Nyképing alder 6kar snabbare an i riket vilket kommer att underlatta kompetensférsérjningen i

kommunen framover.
HR-avdelningen

Ett lattillgangligt stod fér HR:s grunduppdrag finns for kommunens chefer, medarbetare och skyddsorganisation
(policys, riktlinjer, rutiner och dvrigt stddmaterial for verksamhetens chefer). En ny struktur i Platina med koppling

till IN har utvecklats och ett kvalitetssdkrande arbetssétt har inforts inom avdelningen.
Kommunledningskansliet

Det finns ett fortsatt behov av att ha val fungerande organisation for att kunna jobba med tvarfunktionella fragor,
under aren som kommer behdver verksamheterna bli mer processmogna och det behéver finnas stod till
verksamheterna for att arbete processorienterat. Fortsatt arbete med att hitta olika modeller fér prioritering, dar

portféljstyrning ar implementerat i budgetprocessen.

Bevakning sker av SOU rapport 2021:36 "Gode mén och férvaltare en dversyn” vilket kan innebéra omfattande
forandringar framéver. Som exempel ar ett forslag att kommunerna ska 6verta viss del av utrednings- och
beslutanderatt i fragor som i dag ligger pd domstolarna. Ett annat exempel &r mer omfattande tillsyn i drenden
som rér god man och forvaltare. Detta kommer ligga pa éverférmyndarverksamheterna att hantera i
kommunerna. Svarigheterna att rekrytera gode méan och férvaltare i nuvarande form som frivilligarbetare kommer
med stor sannolikhet att fortsatta. Man kan behdva se 6ver méjligheterna att anstalla professionella
stéllféretradare inom kommunen. Andelen drenden med personer som behéver ha god man eller férvaltare ser

inte ut att mattas av eller minska utan dkar gradvis arligen i bade Nykoping och Oxel&sund.

Mer personella resurser till handlaggning av tillaggsbelopp kommer troligtvis behévas. Digitalisering genom nya
system innebar effektivisering pga mindre handpalaggning men ocksa dkade licens/avtalskostnader vilket kan

gdra att 6kad budget till viss del kan behévas. Komplexa drenden till politiska instanser fortsatter 6ka, som stéller
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hogre krav pa samordning internt. Det behéver finnas tid och resurser att hinna utreda och hitta en bra hantering

tillsammans, som séllan finns idag, pga hég arbetsbelastning hos de flesta och tidspress.

Ett 6vergripande affarstank implementerat i all investering och den vardagliga képprocessen. En kraftigt utékad
E-handel pa plats vilket mojliggér omfattande effektivisering och resursbesparing i kombination med goda

mojligheter att félja upp och na uppsatta mal inom verksamheter och énskade resultat fran politiken.
Kommunikation- och kundservice

Vi ser ett fortsatt stort och 6kande fokus och behov pa anvandartillvandhet pa webben och pa att ge

medborgarna mojlighet att snabbt och enkelt 16sa sina drenden bade via telefon och via digitala tjanster.

En fullt utvecklad kundservice for hela Nyképings kommun kommer att ge en 6kad tillgénglighet och service fér
"de vi finns till for” samt avlasta och skapa arbetsro pa divisionerna genom att Kundservice hanterar enklare fragor
vid forsta kontakten samt forbereder drenden som ska till handlaggare pa divisionen. Genom att integrera
samhaéllsvagledningen 6kas sprakkompetensen pa Kundservice och blir en kundservice for alla. Vi ger status till

service och ger medarbetarna mdjlighet till en servicekarriar.

Internservice har idag manga uppdrag pa ett fatal resurser. Vi behover utveckla verksamheten sa den blir mer

effektiv och mindre sarbar vilket &r gynnsamt fér 6vriga verksamheter i organisationen.

Vi ser fortsatt 6kande krav pa kompetens och resurser inom omraden som férandringskommunikation,

krishantering, innehallsproduktion och press.
IT-avdelningen

"God ekonomisk hushallning” - Den globala komponentbristen férutspas fortsatta framdver men att det akuta
ldget stabiliseras nagot. Detta kommer troligtvis ge leveransférseningar av IT-utrustning. Detta medfér dven en

generell prisuppgéang och vi kommer behdva jobba aktivt for att finna nya smarta och kostnadseffektiva l6sningar.

"Hallbar digitalisering” - den 6kade efterfragan pa Digitalisering kommer skapa en mer komplex IT miljé och
darmed mer support och utbildning (verksamheter och var egen personal for att félja med tekniken). Det leder
dven till fler uppdrag som [T-avdelningen &rinblandade i. Vi har redan i dagsléget hogt tryck pa vara befintliga
resurser, en 6kad efterfragan av IT-resurser kommer kréva 6kad kapacitet inom IT-avdelningen samt fokus pa

kommunévergripande styrning och ledning géllande hur digitaliseringsinitiativ prioriteras.

Rekryteringslaget av IT-resurser &r besvarligt. Vi har svart att hitta ratt kompetenser till vakanta tjanster. Aven pa
leverantérssidan ser det ut pa ett liknande satt med brist pa konsulter och i vissa fall leveransférmaga. Vi behéver
som arbetsgivare se dver hur vi arbetar med rekrytering samt hur vi kan sakerstélla ratt kompetenser i var

organisation.

Inférandet av sjalvservicefunktioner med malsattning att minska drendeméangden och forbattra servicen till

verksamheterna kommer att prioriteras.

"Trygg och sdker kommun” Vi kommer dven framéver behdver lagga tid och resurser pa IT-sdkerhetsarbete utifran
det rddande varldslaget. Det gors redan ett bra arbete med detta idag, men hér géller det att halla nivan uppe
hela tiden. Viktigt att omvarldsbevaka for att snabbt upptécka och tdppa till eventuella sarbarheter och ha
sakerheten i atanke vid all ny implementering av IT-system och utrustning. Det géller dven férmagan att snabbt
upptacka och hantera IT-incidenter dygnets alla timmar. IT-sdkerhetsomradet &r ett omrade som behdver fortsatt

prioritering, vilket innebar att extra medel behdver tillskjutas de ndrmaste aren.

En utveckling som vi behdver fokusera pa ar automatisering av processer pa IT. Det kan till exempel handla om
uppdateringar av servrar. Detta skulle kunna frigéra tid och resurser samt dven forbattra tillgangligheten till

systemen under dagtid for vara anvéndare.
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Vi ser idag atti omvérlden gar man mer och mer till molntjanster och att man inte har driften lokalt. Vi pa IT-

avdelningen behdver gora samma resa. Det skulle ge en effektivare och mer skalbar organisation och IT-miljo.

"Kommunen som motor i den gréna omstallningen” - Hallbarhetsfragor och IT &r snabbt pa védg upp pa agendan.

Det ar ett arbete som involverar allt fran producenter av utrustning till hur verksamheten konsumerar IT.

Vi har de senaste aren sett en tydlig rorelse fran att ha system i egen lokal drift till molndrift hos extern leverantér.

Den trenden kommer troligen halla i sig dven kommande ar. Detta gor dock att vi behdver ha ett stort fokus pa

informationssakerhetsfragor. Vilken information sparar vi pa vilket stélle? Hur far vi vara anvéndare att gora ratt?

Overgéngen till Microsoft 365 kommer ge oss mojligheter till ett flexiblare och mer mobilt arbetssatt. Men det

kommer ocksa stélla krav pa oss som IT-avdelning att forse vara anvandare med information om utbildning till de

olika verktygen for att uppna de effekter vi som kommun vill uppna med implementeringen av verktygen.

Arets ekonomiska resultat, tkr

Intakter

Kostnader

Finansiella into

kostn

Redovisat

resultat

Utfall 2022 | Budget 2022 Avv Budget
2022

94818 90423 4395
-247 687 -264 223 16 535
-95 -110 15

-152 965 -173 909 20 944

Utfall 2021

93339

-233 319

-16

-139 996

Utf 2022 jmf
2021

1479

-14 368

-80

-12 969

Verksamhet

Summa

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen

Utfall 2022

-152 965

-152 965

Budget 2022

-173 909

-173 909

Avv Budget
2022

20944

20 944

Utfall 2021

-139 996

-139 996

Utf 2022 jmf
2021

-12 969

-12 969

Utfall jamfért med budget

Kommunledningskontoret visar ett resultat pa 21 Mkr hégre an budgeterat. Frédmsta orsakerna har varit relaterade

till personal, dar utfallet avseende vakanser, sjukfranvaro och ledigheter uppgar till ca +17 Mkr i differens mot

budget. Utéver dessa avvikelser sa har dven intdkterna fér 2022 dverstigit budget med dver 4 Mkr utspritt dver

KLK:s olika intdktskallor.

Utfall jamfort med féregaende ar

Arets resultat har minskat med ca -13 Mkr mot fg ar. En stor del av dkningen beror p& att |6nekostnader vaxer

procentuellt varje ar, sedermera har vi mérkt att de generella priserna vid kop av tjanster/verksamhet har gatt upp

vasentligen.
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Arets investeringar

Projekt Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

40 338

36 079 48 217

Investeringar ‘ 49 297 39398

Utfallet for 2022 har 6kat med ca 10 Mkr mot fg ar. Planerna for utbyte av datorer (4 ar), surfplattor (5 ar) och
natverkskomponenter (7 ar) har samtliga berdrts av utbytesplanerna under 2022 - detta varierar givetvis da varje

typ av enhet har en linjar tidslinje pa olika langa livslangder. Sedermera har prisutvecklingen pa datorhardvara,

tillsammans med en dollarkurs till svenska kronans disfavor, 6kat vésentligen - dven pa ovriga sorters hardvaror.

Medarbetare
Lonekostnader
Verksamhet Utf 2022 Forandring
jmf 2021 %
Kommunledningskontoret -122 088 -137 731 15643 -118 576 -3512 3.0%
Summa -122 088 -137 731 15643 | -118576 -3512 3.0%
Kommunstyrelsen

Utfallets avvikelse mot budget uppgar till ca 16 Mkr, vilket framst kan kopplas till de vakanser som paverkat KLK
under 2022. Infér 2023 &r bemanningsgraden planerad efter att uppna full beldggning utifran verksamheternas
behov. De eventuella avvikelser som uppstar &r dock i princip en praktisk omajlighet att undvika eller paverka

eftersom vakanser, sjukdom och diverse ledigheter uppstar av olika skal.

Sjukfranvaro och arbetsmiljéhidndelser

Foérandr jmf

2021

Olycksfall 3 0 6 5 0
Tillbud 8 21 17 24 -21

Sjukfranvaro per

period, % av ord

arbetstid

Sjukdag 1- 14, % 2,4 2,7 2,7 2,5 2.4 0,3
Sjukdag 15 - 90, % 0,8 1,2 0,9 0,9 0,8 -0,4
Sjukdag 91 -, % 2,6 2,5 2 1,9 2,3 0,1
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Sjukfranvaro total, 5,8 6,4 57 5,3 5,5 -0,6
%

Sjukfranvaro per

aldersgrupp, % av

den egna
gruppen

o 29ar% 10,2 4,7 7.1 4,9 2,8 5,5
30-49ar, % 6,1 6,4 5,2 4,8 4.1 -0,3
50 ar och aldre, % 4,2 6,9 6 6,1 8,1 2,7

'

Sjukfranvaro per

koén, % av den

egna gruppen

Kvinnor, % 6,9 7,2 5,6 4,9 5,0 -0,3

Man, % 3.5 4,7 5,8 59 6,1 -1,2

Andel av 53,9 49,2 43,6 41,4 45,7 4,7
sjukfranvaron som
ar 60 dgr

sammanhangande

eller mer

Sammanfattning Medarbetare

Kommunledningskontoret hade den 30 november 2022 totalt 220 anstéllda medarbetare, varav 23 var
visstidsanstallda. Av den totala summan anstéllda var det 149 kvinnor och 71 man. Ar 2021 var det 494 anstéllda
medarbetare. Anledningen till den markanta sénkningen i antal anstéllda baseras pa att KLK har separerats fran
maltidsservice samt delar av Naringsliv, kultur och fritid. Arbetet med att omstrukturera och expandera

kundservice (tidigare kommunservice) pabdrjades under 2022, vilket skall fortsétta under 2023.

Den totala sjukfranvaron lag under ar 2022 pa 5,8 % vilket ar lagre &n féregaende ar, da det lag pa 6,4 %.
Sjukfranvaron for kvinnor lag pa 6,9% medan mannens sjukfranvaro lag pa 3,5%. Den korta sjukfranvaron (dag 1-
14)var 2,4 % vilket &r en mindre férbéttring, men snarlikt féregaende ar (2,7% 2021, 2,7% 2020 samt 2,5% 2019).
Sjukfranvaro fér dag 15-90 lag pa 0,8 % vilket ar en forbéttring sedan 2021 da den lag pa 1,2%. Sjukfranvaron fran
sjukdag 91 (langtidssjuk) lag pa 2,6 vilket ar snarlikt de 2,5% fran 2021.
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Under Q4 2022 implementerades KIA-systemet f6r anmalan av arbetsmiljohéndelser pa samtliga delar av
kommunen. Det &r ett system som gor det |attare att anmala och hantera riskobservationer, tillbud och olycksfall.
Innan KIA s& dokumenterades arbetsmiljohandelser pa blanketter. Under aret, fére KIA, har det inkommit 1
anmald arbetsskada inom KLK. Efter implementeringen har det inkommit 6 stycken via KIA-systemet. Det &r en
stor procentuell 6kning jamfoért med tidigare dven om det fortfarande &r ett relativt litet antal. Forhoppning ar att

framforallt antalet riskobservationer ska 6ka under kommande ar for att proaktivt kunna undvika olycksfall.

Den 30:e november 2022 uppmattes antal pensionsavgangar till 6 stycken inom KLK, med en genomsnittlig

pensionsalder pa 65 ar, en pensionsalder som ligger i paritet med tidigare ar.

Antal anstéllda - Totalt

Antal personer ‘ 206

206 206 207 198
Antal anstillda - Tillsvidareanstallda
Period: Januari
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 228 209 217 231 214
personer kon
Antal Kvinnor 154 136 136 139 135
personer
Antal Man 74 73 81 92 79
personer
Antal anstillda - Visstidsanstillda
Period: Januari
2022 2021 2020 2019 2018
Antal Alla 15 18 13 5 7
personer kon
Antal Kvinnor 12 12 10 4 6
personer
Antal Man 3 6 3 1 1
personer




Medelalder (Tillsvidareanstallda, Visstidsanstidllda med manadslon)

Period: Januari

Medelalder Alla 45.3 44.7 45.2 45.3 45.9
kén
Medelalder | Kvinnor 46.1 45.5 46.4 45.9 46.2
Medelalder Man 43.7 43.0 43.2 44.2 452
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad (Tillsvidare- och Visstidsanstdllda med manadslon)
Period: Januari
2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig Alla 98.98% 98.75% 98.95% 99.03% 98.87%
sysselsattningsgrad koén
Genomsnittlig Kvinnor 98.68% 98.30% 98.52% 98.62% 98.81%
sysselsattningsgrad
Genomsnittlig Man 99.62% 99.63% 99.67% 99.68% 98.97%
sysselséttningsgrad
Kvalitetssystemet

Under 2020 beslutades att arbetet med att utveckla Nykdpings kommuns kvalitetssystem var en del i uppdraget
Byt styrmodell. Styrmodell f6r Nyképings kommun beslutades i kommunfullméktige i december 2021, och i
augusti 2022 startade delprojektet Kommundvergripande kvalitets- och férbattringsarbete. En arbetsgrupp,
bestdende av representanter fran kommunens alla divisioner, kommer under férsta kvartalet 2023 presentera ett
férslag som sékrar en minsta gemensam niva, ensar arbetet kopplat till ett arshjul samt sakerstaller att kommunens

overgripande kvalitet foljs upp.
Synpunkten

Synpunkter som mottagits och registrerats pa kommunledningskontoret under 2022 &r sammanlagt 10 stycken,
fordelat pé 4 forslag och 6 klagomal. Forslagen har bland annat handlat om aktiviteter med anledning av kriget i
Ukraina, inratta ett rad och Skavsta flygplats. Klagomalen har handlat om sékfunktion, tagtrafik, grafiskt material

och bemétande. Synpunkterna har hanterats enligt rutin.
Premiering av kvalitetsutvecklande idéer och arbetssitt

Kommunledningskontoret hade nominerade i samtliga kategorier till Arets vagvisare, och i kategorin
professionellt bemdtande vann 2 medarbetare fran Kundservice pa Kommunikation och kundservice och dessa

uppmarksammades pa ledardagen 2022.
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Medborgar- och kundundersékningar
Medborgarundersékning 2022

Arligen bestaller Nykopings kommun fran SCB en enkét som stélls till Nykdpings kommuns medborgare. Den
visar vad Nykdpingsborna &r mer och mindre néjda med och hur néjdheten varierar 6ver tid i Nyképing.

Undersékningen redovisas i arsredovisningen fér Nyképings kommun.
KKiK (Kommunens Kvalité | Korthet)

En arlig servicemétning inom telefoni och e-post har genomférts och Kommunikation & Kundservice arbetar med
att analysera vara resultat och stédja verksamheterna for att forbéttra vara resultat inom omradet som rér

tillgénglighet pa telefon.
Volymer och nyckeltal

Kommunledningskontoret har inga volymer och nyckeltal att redovisa.
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Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Utfall 2022 Utfall 2021 Utf 2022 jmf | Foriandring %

2021
Forséaljningsint 29 22 7 31.3%
Taxor o avgifter 218 178 40 22.5%
Hyror o arrenden 29 44 -15 -33.2%
Bidrag 1809 1461 348 23.8%
Forséljn av vhet o tjanster 26 186 26 167 18 0.1%
Ovriga int 158 105 53 50.8%
Interna férdeln 1636 3578 -1 943 -54.3%
Summa Intakter 30 065 31556 -1 491 -4.7%
Lénekostn -121 219 -117 782 -3436 2.9%
Semesterskuldsférandr -869 -794 -76 9.5%
Ovr personalkostn -6 974 2112 -4 862 230.3%
Material -4 404 -2 595 -1 809 69.7%
Lokhyra o stad -842 -687 -154 22.5%
Kop av tjanst -60 163 -58 495 -1 668 2.9%
Ovr kostn -394 -325 -69 21.1%
Avskrivningar mm -35 291 -34 657 -634 1.8%
Summa Kostnader -230 155 -217 447 -12708 5.8%
Finansiella int 78 92 -14 -15.1%
Finansiella kostn -173 -108 -66 61.3%
Summa Finansiella int o kostn -95 -16 -80 506.7%
Summa Redovisat resultat -200 185 -185 906 -14 279 7.7%
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Ovanstaende tabell visar intékter och kostnader exklusive interna transaktioner inom kommunen.
Utfall jamfért med féregaende ar

Intédkterna for 2022 har minskat med 1,5 Mkr mot 2021. Den stora avvikelsen bland intdkterna ar ett utfall pa -1,9

Mkr mot budget avseende interna férdelningar.

Lonekostnaderna har 6kat med 3,4 Mkr mot fg ar, dér férandringen (+2,9%) bedéms rimlig. Detta baseras pa att
KLK under 2021 likval det aret hade stora vakanser och saledes kan 6kningen ses som en rimlig procentuell

féréandring av [6nekostnader.

Ovriga personalkostnader har 6kat vasentligen, med 4,8 Mkr (+230%), vilket beror pa att kostnaderna for friskvard
tas sedan 2022 centralt av HR, som ingar i KLK.

Materialkostnaderna har 6kat, vilket framst beror pa 6kade allménna priser pa de flesta marknader snarare an en
hogre efterfragan fran KLK pa material. Samma sak gar att havda vara férklaringen till kostnadsékningen avseende

koép av tjanster (+ 1,7 Mkr).

Investeringar

Investeringar inom arets egna ram, tkr

En del av de budgeterade inkdépen inom egen ram har haft ett lagre utfall &n budgeterat, detta beror pa att vid

budgetering inhdmtas god information kring priser sa att utfallet ej dverskrider den egna ramen.
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Anldaggningsarrende minigolf (MGK49)

Diarienummer: KK23/215

Minigolfforeningen MGK49 och Nykopings kommun har haft ett
avtalsférhallande rérande minigolf i hamnen sedan 1978. Ar 2020 férnyades
avtalet och avtalstiden ar just nu 5 ar och l6per till den 31 december 2024.

MGK49 avser att investera i sin anldggning och férnya banorna. Da
kostnaden for detta ar hog sdker féreningen anslag av Allmanna
arvsfonden. En forutsattning for att fa anslaget ar att féreningen kan visa att
den innehar ett langsiktigt arrendeavtal, dock minst 10 ar.

Den aktuella marken som arrendet omfattar ar strategiskt placerad i
Nykopings hamn och vardefull. Detta har beaktats i processen men
foreningens verksamhet beddéms vara viktig for kommunen. Darfor har ett
10-arigt avtal forhandlats fram och foreslas gélla fran 2023-05-01 till och
med 2033-04-30.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets béasta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attteckna avtal om anlaggningsarrende med MGK49.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Samhillsbyggnad

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Samhéllsbyggnad, Mark och Tjansteskrivelse Dnr KK23/215
Exploatering 2023-04-03

Kommunstyrelsen

Anlaggningsarrende minigolf (MGK49)

Bakgrund

Minigolfféreningen MGK49 och Nykdpings kommun har haft ett
avtalsférhallande rérande minigolf i hamnen sedan 1978. Ar 2020 férnyades
avtalet och avtalstiden ar just nu 5 ar och I6per till den 31 december 2024.

MGK49 avser att investera i sin anldaggning och férnya banorna. Da kostnaden
for detta ar hog soker féreningen anslag av Allménna arvsfonden. En
forutsattning for att fa anslaget ar att foreningen kan visa att den innehar ett
langsiktigt arrendeavtal, dock minst 10 ar.

Den aktuella marken som arrendet omfattar ar strategiskt placerad i Nykopings
hamn och vardefull. Detta har beaktats i processen men féreningens
verksamhet beddms vara viktig for kommunen. Darf6r har ett 10-arigt avtal
forhandlats fram och foreslas galla fran 2023-05-01 till och med 2033-04-30.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en provning av barnets béasta?

Nej

Har en proévning av barnets béasta genomférts?
Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attteckna avtal om anldggningsarrende med MGK49.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Dnr KK23/215 22

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-12
Maria Ljungblom
Samhallsbyggnadschef
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Samhiallsbyggnad

2023-04-03



#/Nykoping

Dnr: SHB19/
Avtalsnummer:

AVTAL OM ANLAGGNINGSARRENDE

Detta avtal ersatter tidigare avtal med avtalsnummer 12266A-04 i sin helhet.

JORDAGARE

Nyk&pings Kommun, Samhillsbyggnad / Mark, 611 83 Nyképing, org.nr
212000-2940. Kontaktperson Markférvaltare David Lundevall 0155-24 80 80,
david.lundevall@nykoping.se

ARRENDATOR
MGK 49 Nyképing, org.nr 819000-3627, kontaktperson lldiko Hammar Karlsson,
Fyrbyvégen 28, 611 94 Nykoping, 076-8698005, 070-2680149.

ARRENDEOMRADE

Den del av fastighet Brandholmen 1:1 i Nyképings kommun, som &r markerad
pa bifogad karta. Arrendeomradet omfattar en areal om cirka 6980 m?, se
rédmarkerat omrade i bilaga A.
9ian

UPPLATELSE

Jordagaren upplater till arrendatorn ratt att, pa de villkor som anges i detta
avtal, nyttja arrendeomradet pa féljande satt och for foljande dndamal:
Upplatelsen avser bangolfanldaggning samt plats for klubbhus inklusive
méjlighet att bedriva caféverksamhet. Fér det fall arrendatorn vill bedriva
annan verksamhet kréver detta jordagarens skriftliga tillstand.

ARRENDETID
Upplatelsen galler for en tid av tio (10) &r fran och med 2023-05-01 till och med

2033-04-30.

UPPSAGNING
Avtalet ska sdgas upp senast ett &r fore arrendetidens utgéng. | annat fall
forlangs avtalet med ett ar i sander.

AVGIFT

Arrendeavgiften dr 35 000 SEK ( TRETTIOFEM TUSEN KRONOR) for det forsta
arrendeéret 2023-2024. Foljande arrendedr ar avgiften detta belopp omréknat
med hansyn till férandringen i penningvérdet. Avgiften ska salunda fran och
med andra arrendeéret justeras med hansyn till férandringen i
konsumentprisindex. Avgiften justeras pé grundval av féréndringen mellan
oktober manads indextal aret fore upplatelsens bérjan och oktober ménads
indextal dret fére respektive avgiftsar.




Avtal Dnr 102439

Avgiften ska betalas forskottsvis senast den férsta dagen pa respektive
arrendear. Vid betalningstillfallet géllande mervardesskatt tillkommer. Vid fr
sen betalning tillkommer dréjsmalsranta enligt lag samt erséttning for
betalningspaminnelse enligt vad som stadgas for inkassokostnader.

LEDNINGAR

Jordagaren férbehaller sig ratten att i eller dver arrendestéllet dra fram
ledningar, utan ersattning till arrendatorn, férutom for direkta skador orsakade
av ledningsdragningen.

PARKERINGSYTOR
Nagra parkeringar ingar ej i upplételsen.

MYNDIGHETSTILLSTAND

Arrendatorn 5r skyldig att skaffa de tillstdnd som erfordras for verksamheten pa
arrendeomradet. Arrendatorn ska folja alla de féreskrifter som meddelas av
myndigheter eller som féljer av lag.

KOSTNADER
Arrendatorn ska svara for samtliga avgifter och 6vriga kostnader som
uppkommer genom arrendeomradets nyttjande.

OFORUTSEDDA KOSTNADER

Om myndighet &lagger Jorddgaren att vidta dtgérder inom arrendeomradet
eller inom angransande omréde och &tgérderna féranleds helt eller delvis av
arrendatorns nyttjande ager Jordagaren, genom héjning av arrendeavgiften, ta
ut sd stor del av kostnaden som, med hinsyn till, skilig avskrivningstid eller
forrantning, beléper pé arrendeomradet.

Skulle efter avtalets tecknande oférutsedda kostnadsékningar uppkomma pa
arrendeomradet, p& grund av inférande eller hdjning av sarskild for fastigheten
gallande skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller
myndighet kan komma att besluta, ska arrendatorn med verkan fran intrédd
kostnadsdkning betala ersattning till Jordagaren for pa arrendeorédet
belépande andel av kostnadsékningen genom héjning av arrendet.

INSKRIVNING
Detta avtal far inte inskrivas.

OVERLATELSE/UPPLATELSE
Arrendatorn far inte dverlata eller pa annat sitt dverfora rattigheterna enligt
detta avtal pa annan.

Arrendatorn far inte heller i sin tur upplata sin byggnad, anlaggning eller
rattigheter enligt detta avtal till annan.



Avtal Dnr 102439

ARRENDEOMRADETS SKICK OCH SKOTSEL

Arrendatorn ska tillse att den verksamhet Arrendatorn bedriver inte medfér
men fér grannar eller annan. Det &ligger arrendatorn att hélla arrendestéllet i
val stadat skick och i dvrigt halla god ordning pa arrendeomradet. Arrendatorn
far inte anvanda arrendeomradet sd att risk fér miljéskada uppkommer.

ARRENDETS UPPHORANDE

Vid avtalets upphdrande skall arrendatorn i gorligaste mén aterstélla
arrendestallet i ursprungligt skick. Arrendatorn ska enligt 8 kap. 21 §
jordabalken erbjuda Jordagaren att inlésa arrendatorns byggnader mm.
Arrendatorn ska &terlamna arrendestallet i val stadat skick.

ANSVAR

Arrendatorn ska i alla sammanhang svara fér skada som harror fran
arrendatorns verksamhet pa arrendestillet. Arrendatorn har ansvar for av
arrendatorns och dennes verksamhet orsakad skada pé arrendeomrédet dven
efter avtalets upphérande.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER - GDPR

Nyképings kommun behandlar dina personuppygifter i syfte att handlagga
detta arrendeavtal.

Vi sparar och behandlar féljande personuppgifter om dig; Namn,
personnummer, adress, telefonnummer samt i forekommande fall e-
postadress.

Dina uppgifter kommer att sparas under avtalstiden fér var handlaggning.
Darefter lamnas arendet dver till Stadsarkivet /Centralarkivet for slutlig
arkivering.

Personuppgiftsansvarig &r Kommunstyrelsen. Du har rétt att kontakta oss om
du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, fér att begéra rattelse,
dverforing eller for att begéra att vi begrénsar behandlingen eller raderar dina
uppgifter. Detta gér du enklast genom att kontakta oss via e-post
kommun@nvykopina.se eller telefon 0155-24 80 80.

Du nér vart dataskyddsombud via e-post dataskyddsombud@nykoping.se eller
telefon 0155-24 80 00. Om du har klagomél pé var behandling av dina
personuppgifter har du rétt att inge klagomal till tillsynsmyndigheten
Datainspektionen.

Mer information kring Nyképings kommuns hantering av GDPR hittar du pa
www.nykoping.se/personuppgifter
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Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var

sitt.

Nykdping den

Fér Nykdpings kommun

Urban Granstrém

Kommunstyrelsens ordférande

Postadress Besdksadress
Nykdpings kommun Stadshuset
Samhéllsbyggnad, Mark och Tfn 0155-24 80 00
Exploatering Fax 0155-24 83 30

611 83 Nykdping
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Ildiko Hammar Karlsson

Ordférande

Org nr 21 20 00-29 40
Bg 619-03 42
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Revisionsrapport: Granskning av intern kontroll i
Ionehanterings- och arvodesprocessen
Diarienummer: KK23/143

KPMG har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens rutiner kring intern kontroll i Idnehanterings- och
arvodesprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Syftet
med granskningen har varit att beddéma om kommunen har en
tillfredsstéllande intern styrning och kontroll i sin hantering av |&ner och
arvoden.

KPMG:s sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen i viss man har tillfredstéallande intern styrning och kontroll i
sin hantering av |6ner och arvoden.

Revisionens rekommendationer samt kommunens yttrande ar bilagda
tjansteskrivelse daterad 2023-04-04 (KK23/143).

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande Over revisionsrapport avseende intern kontroll i
|onehanterings- och arvodesprocessen, samt

2) att paragrafen anses omedelbart justerad.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Revisionen
HR-avdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Human Resources Tjansteskrivelse Dnr KK23/143
2023-04-04

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport: Granskning av intern kontroll i
Ionehanterings- och arvodesprocessen

Bakgrund

KPMG har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens rutiner kring intern kontroll i |ldnehanterings- och
arvodesprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunen har en tillfredsstéllande
intern styrning och kontroll i sin hantering av |6ner och arvoden.

KPMG:s sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen i viss man har tillfredstéllande intern styrning och kontroll i
sin hantering av |6ner och arvoden.

Revisionens rekommendationer samt kommunens yttrande ar bilagda
tjiansteskrivelse daterad 2023-04-04 (KK23/143).

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en provning av barnets béasta?

Nej
Har en proévning av barnets béasta genomfoérts?

Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande 6ver revisionsrapport avseende intern kontroll i
|dnehanterings- och arvodesprocessen, samt

2) att paragrafen anses omedelbart justerad.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-12

Katarina Hogstrom Hadfy

HR-chef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:
Revisionen

HR-avdelningen

2023-04-04
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HR-avdelningen 2023-04-05 Dnr
Idris Ozturk KK23/143

Yttrande Over revisionsgranskning avseende
intern kontroll i Ionehanterings- och
arvodesprocessen

Sakerstéller att uppdrag avseende behorighetsstruktur

genomfors enligt Verksamhetsplanen 2023

Svar: | Loneenhetens Verksamhetsplan for 2023 finns inplanerat att under
hosten 2023 sakerstalla att det finns tydliga behorighetsroller i samtliga
Lonesystem (eCompanion, SchemaBemanning och MinlLon).

Behdorigheter kommer att tilldelas restriktivt och man kommer endast att fa
behdrighet till det man arbetar med. Idag kan man vara tex vara
Schemalédggare for en hel division, vilket inte kommer vara maojligt framéver
(GDPR).

Befintliga behoérighetsblanketter kommer att revideras dar Loneenheten bland
annat kommer sakerstalla att information om GDPR tydligt framgar. Det
kommer dven finnas information om vad ansvaret med tilldelad behérighet
innebér. Blanketterna ska skrivas under av bade medarbetare och chef.

Arbetet ska vara klart 2023-12-31.

Sakerstilla att det i Ionesystemet implementeras en audit-log

inom en snar framtid eller att det sdkerstills pa annat satt

| november 2022 var Léneenheten i kontakt med systemleverantor TietoEvry
och efterfragade audit-log. TietoEvrys system har inte denna funktion idag men
det ligger for utveckling hos dem och kommer i framtida uppgraderingar.

Loneenheten har detta under bevakning.

Sakerstiller att ansvarsférdelningen relaterad I6nehantering-

och arvodesprocessen dokumenteras

| samband med arbetet kring Behorighetsstrukturen, som genomférs hsten
2023, kommer Loneenheten fortydliga ansvarsfordelning genom olika “roller”.
Rollerna kommer ha olika behérighetstilldelningar och genom det kommer det
bli en tydlig ansvarsférdelning relaterad |6nehantering- och arvodesprocessen.

Arbetet ska vara klart 2023-12-31.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nykodpings kommun Bg 619-03 42
HR-avdelningen kommun@nykoping.se

611 83 Nykoping www.nykoping.se
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http://www.nykoping.se/

Sakerstaller att behorigheten i Ionesystemet alltid ar
uppdaterad

| arbetet som kommer goras hosten 2023 med behdorighetsstrukturen (se punkt
ovan) kommer rutin att skapas for hur Loneenheten I6pande ska kontrollera att
behdrigheterna ar uppdaterade och korrekta.

Arbetet ska vara klart 2023-12-31.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring intern kontroll i I6nehanterings- och arvodesprocessen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunen har en tillfredsstéllande intern styrning och kontroll i sin hantering av I6ner
och arvoden.

KPMG:s sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen i viss man har tillfredstéllande intern styrning och kontroll i sin
hantering av I6ner och arvoden. Vidare bedémer KPMG att IdSneenheten som faller
under kommunledningskontoret gér I6pande riskanalyser inom I6nehanterings- och
arvodesprocessen. Riskprocessen genomférs systematiskt och pa en évergripande
niva via internkontrollplanen. Det finns dven en integrerad riskhantering i
I6neprocessen i form av veckovisa méten dar eventuella risker lyfts och diskuteras.
Dértill anser KPMG att det sker interna kontroller fér att sékerstélla en &ndamalsenlig
[6ne- och arvodeshantering.

Vidare beddémer KPMG att det finns styrande dokument avseende hantering av [6ner
och arvoden pa plats. Exempelvis finns en beslutad delegationsordning dar det framgar
tydligt att kommunstyrelsen dverfér sin sjalvstandiga beslutanderétt till relevanta
tjanstepersoner och politiker. Dartill har tjdnstemannaorganisationen tagit fram
andamalsenliga rutindokument for medarbetare pa lIéneenheten. Dessa dokument
fungerar som ledstjarna fér medarbetare pa [6neenheten.

KPMG anser att ansvarsférdelning avseende I6nehanteringen och arvodesprocessen i
stort sett &r &ndamalsenlig. Emellertid &r ansvarsférdelningen inte dokumenterad och
det finns ett behov av att skapa tydliga behérighetsroller i I6nesystem och
schemabemanning. Utifran verksamhetsplanen foér 2023 framgar det att detta &r
planerat att atgéardas under 2023.

Gallande atkomsten i I6nehanteringssystemet kan det forekomma specifika scenarion
som resulterar i att behdrigheten i I6nesystemet inte uppdateras. Avslutningsvis saknar
I6nesystemet en s.k. audit-log som registrerar alla andringar inklusive den personen
som har genomfért &ndringen.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Sakerstalla att uppdrag avseende behérighetsstruktur genomférs enligt
Verksamhetsplanen 2023.

— Sékerstélla att det i [6nesystemet implementeras en audit-log inom en snar framtid
eller att det sdkerstélls pa annat satt.

— Sékerstélla att ansvarsférdelningen relaterat till IGnehantering- och
arvodesprocessen dokumenteras.

— Sakerstalla att behérigheten i 16nesystemet alltid ar uppdaterad.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring intern kontroll i I6nehanterings- och arvodesprocessen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Lénehanterings- och arvodesprocessen kan kort beskrivas att den bérjar nar en
handelse uppstar, till exempel en anstallning, franvaro etc. och avslutas nar I6ne- eller
arvodesutbetalning skett. Processen ar en kedja av handelser och kontroller dar
medarbetare, chefer och I6nehandldggare registrerar och kontrollerar olika delar.

intern styrning och kontroll &r en viktig del av en organisations Svergripande
kontrolimilj6 och syftar till att sékerstélla att verksamheten &r effektiv och efterlever
géllande regleringar. Inom kommunala I6nehanteringar &r interna kontroller, som ér en
del av intern styrning och kontroll, sarskilt relevant for att minska risken fér
felaktigheter, bedragerier och oegentligheter i lénehanteringsprocessen. Genom att
implementera effektiva interna kontroller kan en organisation sdkerstélla korrekt och
rattvis I6nehantering for dess anstallda och i férlangning frdmja ansvarsutkravande.

Revisorerna utesluter inte att det finns risk for att det forekommer brister i den interna
kontrollen avseende rutiner och systemfunktioner i Nyképings kommun som skall
sakerstalla att ratt person far ratt 16n eller arvode och erséttning av ratt anledning i ratt
tid. Det ar darfor vésentligt att klarlagga pa vilket satt som ansvariga for de olika
delarna av lénehanterings- och arvodesprocessen sékerstéller en val fungerande och
saker hantering.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende |6nehanterings- och arvodesprocessen behdver
granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgriansning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har en tillfredsstéallande
intern styrning och kontroll i sin hantering av |6ner och arvoden.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

1. Genomférs riskbedémningar som avser l6nehanterings- och
arvodesprocessen?

2. Finns styrande dokument som avser hantering av I6ner och arvoden, och &r
dessa andamalsenliga?

3. Finns det interna kontroller fér att s&kerstalla att |[dnehanterings- och
arvodesprocessen inom kommunen, fran uppkomst av handelse, till exempel
anstalining, till utbetalning av 16n respektive arvode sker pa &ndamalsenligt
satt?

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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4. Ar ansvarsférdelningen dokumenterad och &ndamalsenlig vad galler ansvar for
I6nehanterings- och arvodesprocessen inom kommunen?

5. Ar atkomsten i lénehanteringssystemet sékerstilld sa att endast behériga
personer har tillgang?

6. Finns rutiner som sakerstaller att uppgifter for registrering/andring i
personaladministrativa systemet (personuppgifter, 16n, tidredovisning,
franvarorapportering m m) baseras pa ett underlag som godkénts av behérig
tjdnsteperson?

Granskningen avser revisionsaret 2022 och har fokuserat pa perioden januari till
augusti 2022.

Revisionskriterier och ansvarig namnd/styrelse
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga nAmnder.

Metoder

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med berérda tjanstepersoner. Utifran projekiplanen skulle en registeranalys ske av
behérigheter avseende atkomst i I6nesystemet. Emellertid saknades forutsattningar fér
att genomféra registeranalysen. F6ér mer detaljer, se kapitel 7.4 Behérighetsatkomst.

Nyképings kommuns I6neenhet

Av intervjuer framgar att I6neenheten, som ansvarar fér handlaggning av
I6neutbetalningar och utbetalningar av arvode, &r placerad under HR-avdelningen
tilhérande kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret i sin tur faller under
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Vidare bestar L.énenheten av 18 tjanstepersoner
varav en lénechef med évergripande ansvar dver enheten, en I6necontroller, en
I6nespecialist/samordnare. Dartill finns sex l6dnespecialister som utdver
I6nehandlaggning blivit tilldelade specialuppdrag. Specialuppdragen kan exempelvis
avse |6nepensioner dvs. att sdkerstéalla att ratt pension betalas ut. Utéver
I6nespecialister finns tva [dneassistenter och en administratér. Slutligen finns sex
I6nekonsulter i Ibneenheten som arbetar med det dagliga I6nearbetet dvs.
[6nehandlaggning.
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Resultat av granskningen

Riskbedémning och interna kontroller

Vid riskbeddmning granskas ett bestamt omrade for att identifiera risker och ta fram
atgardsfoérslag for att minska eller undanréja riskerna. Riskbedémning anvands i
manga syften — i verksamhetsplanering och férandringsprocesser, i uppbyggnad av
processer, rutiner och system, i sdkerhetsarbete och projektarbete.

Oavsett syfte med riskanalysen behover den integreras med exempelvis en process for
att bli meningsfull. Mer specifikt handlar det om att ringa in de viktigaste riskerna som
kan hindra eller hota verksamheten.

Revisionsfragorna inom detta omrade ar som féljer:

¢ Finns det interna kontroller fér att sékerstalla att I6nehanterings- och
arvodesprocessen inom kommunen, fran uppkomst av handelse, till exempel
anstélining, till utbetalning av 16n respektive arvode sker pa &ndamalsenligt
satt?

¢ Genomfors riskbeddmningar som avser ldnehanterings- och
arvodesprocessen?

Internkontrollplan 2022

Vi har tagit del av en internkontroliplan fran 2022 som avser |6neenheten. Av
interkontrollplanen framgar en redogérelse av en risk- och vasentlighetsmatris som
kommunen anvénder for att bedéma och identifiera ett riskomrade. Matrisen innefattar
tva parametrar som avser konsekvens och sannolikhet. Parametern fér konsekvens,
avser faktorer sa som personskada, ekonomisk skada eller verksamhetsskada.
Parametern fér konsekvens stracker sig fran 1 (fdrsumbar) — 4 (mycket allvarligt).
Parametern for sannolikhet, som avser sannolikheten att handelsen intraffar, stracker
sig mellan 1 (mycket liten) — 4 (mycket hég sannolikhet). Utifran dessa parametrar gér
kommunen en skala som stracker sig fran 1 (lag konsekvens och lag sannolikhet) till 16
(mycket allvarlig konsekvens och hdg sannolikhet).

Enligt internkontroliplanen har HR-avdelningen och i férldngningen lIéneenheten
identifierat tio riskomraden varav sex av dessa har ett riskvarde pa 6 eller éver.
Exempelvis har féljande riskomraden tilldelats riskvardet 6 — Felaktiga masterdata i
eCompanion och felaktiga behérigheter i HR-relaterade IT-system. Medan
cybersékerhet har tilldelats héga riskvardet 12.
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Intervjuer och ovriga iakttagelser

Utdver internkontrollplanen har vi &ven genomfért intervjuer med tjidnstepersoner pa
Ineenheten. Av intervjuer framgar det att enheten under 2022 genomlyst hela
I6neprocessen. Utifran genomlysningen arbetar Iéneenheten med att uppratta en
kontinuitetsplan. Enligt intervjuade ska kontinuitetsplan innefatta moment som avser
bland annat I6neutbetalningar — hur [6neenheten ska arbeta med oférutsdgbara
handelser som kan intraffa, exempelvis cyberattacker. Vidare uppger intervjuade att
det gdrs lI6pande riskbeddémningar inom [6neenheten och eventuella risker lyfts
veckovis dar eventuella risker diskuteras.

Av intervjuerna framgar det dven att det kontinuerligt gérs interna kontroller. Lénechef
tillsammans med samordnare och HR-ansvarig anvander registervarden, som ar ett
Excel-ark med olika kontrollmoment som anvands for att sakerstalla att
I6nekonsult/IGnespecialist har utfort sina ataganden. Exempelvis att ratt kod har
registrerats till ratt I6ntagare i I6nesystemet eCompanion. Intervjuade uppger att all
information som avser [6nehandldggning dokumenteras i Excel arket. Vidare uppger
intervjuade att I6nesystemet eCompanion signalerar avvikelser efter varje 16nekdrning.
Exempelvis om en anstalld har tagit ut fér mycket semesterdagar eller om denne har
kvarstaende semesterdagar fastan den har avslutat sin tjanst. Darav gérs kontroller
under férsta dagen pa manaden for att kontrollera om en anstalld har slutat eller andra
uppgifter som kan vara av relevans for |6neenheten.

Vidare uppger intervjuade att samtliga verksamheter pa kommunen anvander ett
sjdlvrapporteringssystem dar medarbetare med manadsl|én rapporterar franvaro eller
andra avvikelser i tidrapporten, darefter attesterar ansvarig chef tidrapporten och
rapporterar det i Inesystemet eCompanion. Enligt intervjuade skiljer det sig for de
verksamheter som arbetar med vard och omsorg, dar schemaldggare ansvarar for att
rapportera franvaro och andra avvikelser, innan ansvarig chef attesterar. Vid avvikelse,
exempelvis om chef inte har attesterat, e-postar ibnekonsulter/I6nespecialister ansvarig
chef fér att be denne att attestera rapporten.

Bedémning
Beddmningen avser féljande revisionsfragor:

o Genomférs riskbedémningar som avser I6nehanterings- och
arvodesprocessen?

¢ Finns det interna kontroller fér att s&kerstalla att I6nehanterings- och
arvodesprocessen inom kommunen, fran uppkomst av héndelse, till exempel
anstéllning, till utbetalning av 16n respektive arvode sker pa &ndamalsenligt
satt?

KPMG beddmer att det genomférs riskbeddmningar inom Iénehanterings- och
arvodesprocessen. Riskprocessen genomférs systematiskt och pa en Gvergripande
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niva via internkontrollplanen. Det finns dven en integrerad riskhantering i
lbneprocessen i form av veckovisa méten dar eventuella risker lyfts och diskuteras.

Vidare bedémer KPMG att det till stor del finns tillréckligt med interna kontroller som
sakerstaller en dndamalsenlig I6ne- och arvodeshantering.

Styrande dokument

Styrande dokument ar ett av de viktigaste verktyg for ledning och styrning. Foér att
beslut och initiativ ska fa genomslag i verksamheterna ar det viktigt att de kan omséattas
i agerande — styrande dokument utgér ett stod for chefer och medarbetare att agera pa
ratt satt. Styrande dokument kan vara allt ifrdn en policy med dvergripande politiska
mal till en detaljerad rutin eller lathund i en specifik process.

Policy beskriver hur ndgot ska géras och kan innehalla mal av mycket 6vergripande
karaktar. Riktlinjer och rutiner beskriver arbetsférdelning, tillvagagangssétt och
ansvarsfordelning inom ett specifikt, avgransat omrade. Riktlinjer &r vanligtvis mer
évergripande och ar baserade pa beslutad policy. Rutiner ar, i allménhet, pa en mer
detaljerad niva och ar oftast baserade pa géllande riktlinjer.

Revisionsfragan inom detta omrade ar som foljer:

¢ Finns styrande dokument som avser hantering av I6ner och arvoden, och &r
dessa andamalsenliga?

Inom ramen fér denna granskning har vi tagit del av styrande dokument s& som lathundar.
Lathundar ar rutindokument som véagleder medarbetare i fragor som avser |6nehandlaggning
med mera. Utdver lathundar har vi &ven tagit del av styrande dokument s& som
Arvodesreglemente for fértroendevalda i Nykdpings kommun, Reglemente fér
kommunstyrelsen, Delegationsordning fér kommunstyrelsen. Vi har &ven tagit del av
Verksamhetsplan I6neenheten 2023.

Nedan beskrivs nagra av de styrande dokument samt planerade aktiviteter som bedéms
relevanta gentemot granskningens syfte och stallda revisionsfragor.

Reglemente for kommunstyrelsen

Reglemente fér kommunstyrelsen, antagen av kommunfullméktige 2022-06-14
behandlar kommunens arbetsgivarpolitik och personalpolitik d&r det bl.a. framgar att
kommunstyrelsen ar kommunens anstalinings-, 16ne- och pensionsmyndighet.

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Delegationsordning fér kommunstyrelsen antogs av kommunstyrelsen 2020-11-09 och
reviderades 2022-06-13. | dokumentet framgar det tydligt att kommunstyrelsen dverfér sin
sjalvstandiga beslutanderatt till relevanta tjanstepersoner och politiker, det vill séga att
kommunstyrelsen ger nadgon i uppdrag att fatta beslut pa ndmndens vagnar inom specifika
drenden. | dokumentet finns ett avsnitt som behandlar personalfragor.
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Verksamhetsplan for I6neenheten ar 2023

Loneenheten har uppréattat en verksamhetsplan for ar 2023. Av verksamhetsplanen framgar
tio uppdrag som enheten har i sitt atagande under ar 2023. Fér respektive uppdrag finns ett
mal kopplat till uppdraget, ansvarig person fér uppdraget och nar uppféljning av uppdraget ska
goras. Nagra uppdrag som framgar i verksamhetsplanen avser bland annat att upprétta
kontinuitetsplaner for I6neutbetalning och vikarietillsattning, se 6ver behorighetsstrukturen dvs
tydligare behdrighetsroller i I6nesystemet och schemabemanningen. Utéver dessa uppdrag
finns andra uppdrag som avser I6neséttning, anstallningsprocessen och hantering av digitala
arbetsgivarintyg. Géllande behdrighetsstrukturen framgar det att ISneenheten ska skapa
tydliga behérighetsroller i I6nesystemet och schemabemanningen. Malet &r att skapa en bra
forteckning 6ver alla behérigheter, bortsett fran medarbetarrollen.

Vidare kan vi notera att I6neenheten har tagit fram sju aktiviteter i verksamhetsplanen, likt vid
uppdragsavsnittet finns mal, ansvarig person och uppféljning kopplad till respektive aktivitet.
Exempel pa aktiviteter avser hantering av feriepraktikanter, kontroll av attester och
l6neskulder, uppdatera rutin fér skyddad identitet med mera.

Arvodesreglemente for fértroendevalda i Nyképings kommun

Arvodes reglemente for fértroendevalda i Nykdpings kommun antogs av kommunfullmaktige
2019-02-12. Av dokumentet framgar ersattningens storlek for fértroendevalda i kommunen.
Dartill stadgar som avser fértroendevalda med heltids- eller deltidsuppdrag och vilken
ersattning de har ratt till enligt denna bestdmmelse. Av policydokumentet framgar dven
sammantradesersattning som urskiljs beroende pa om sammantradet tar en halvdag eller
heldag.

Vidare kan vi notera att det finns stadgar som avser erséttning vid férlorad arbetsinkomst,
resekostnadsersattning och ratt till sjukledighet och féréldraledighet fér foriroendevalda.
Utéver dessa finns andra bestdmmelser som bland annat avser pension, férsakringsskydd
med mera.

Lathund ANSTALLA anstilld — nyanstillning

Av dokumentet ‘lathund ANSTALLA — nyanstélld’ finns instruktioner som avser
kontrollrutiner vid registrering av nyanstéllda. Inledningsvis hanteras
anstéllningsprocessen av ansvarig chef som efter att ha fyllt i en mall med all
nédvandig information kring den anstélida skickas denna vidare till HR fér granskning
av mallen. Om allting i mallen ser ratt ut skickas det vidare till Ilneenheten elektroniskt
som dven meddelar den anstélldes chef att anstéllningsavtalet finns tillgéngligt fér
utskrift. Chefen ansvarar darefter fér att signera och ater skicka anstallningsavtalet till
[6neenheten. Dérefter hanteras anstallningsavtalet i I6nesystemet eCompanion.

Vidare framgar av lathunden att anstallningarna sorteras efter férvaltningsordning i
systemet. Efter att Idnekonsulten har sakerstallt att alla uppgifter om den anstéllda ser
korrekta ut registreras det i I6nesystemet eCompanion. Vidare finns det
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instruktioner/rutiner vid upptéckt av fel uppgifter i anstéliningsavtalet. Detsamma galler
vid &ndring av kontering eller &ndring av adress.

Loénevixling Pension

Vi har tagit del av ett dokument som avser riktlinjer vid [6nevéxling. Av dokumentet
framgar att medarbetare ska vara tillsvidareanstélld eller visstidsanstalld (minst 12
manader fran och med den dagen i den manaden da I6nevaxlingen géller) for att kunna
lénevaxla. Det framkommer &ven att bruttolénen ska motsvara 8,07 i inkomstbasbelopp
eller mer efter l6nevaxlingen. Dartill 4r |agsta beloppet att I6nevaxia 500 kr/manaden
och hogst belopp ar 20 procent av bruttolénen.

Vid 6nskan om Iénevixling ska medarbetare fylia i I6nevéxlingsblankett som skickas till
|6neenheten dar respektive ldnekonsult kan lagga in belopp i [6nesystemet och sétta i
parmen for ‘Lénevaxling’.

Tidplan eCompanion

Inom ramen f6r granskningen har vi dven tillhandahallit ett Exceldokument med tidplan
som finns tillganglig i [6nesystemet eCompanion. Av tidplanen framgar datum fér varje
l6nekdrning under 2023 och denna innefattar dven samtliga manader. | respektive
manad kan vi notera att det gors tre I6nekdrningar. Dartill har vi mottagit ett kérschema
som innefattar en mer detaljerad beskrivning fér respektive 16nekdrning som gors i
manaden.

Beddémning
Beddmningen avser féljande revisionsfraga:

» Finns styrande dokument som avser hantering av I6ner och arvoden, och ar
dessa andamalsenliga?

KPMG beddmer att det till stor del finns styrande dokument som avser hantering av
I6ner och arvoden. Mer specifikt finns beslutad delegationsordning dar det framgar
tydligt att kommunstyrelsen 6verfor sin sjalvstandiga beslutanderéatt till relevanta
tjanstepersoner och politiker.

Vidare har tjanstepersonsorganisationen tagit fram &ndamalsenliga styrande
dokument. Exempelvis finns det rutiner och lathundar som véagleder medarbetare pa
lbneenheten i deras dagliga arbete. Som framgar i verksamhetsplanen 2023 har
lbneenheten identifierat forbattringsmojligheter avseende behdrighetsstrukturen i
lénesystemet och schemabemanningen. Detta behandlas ytterligare under avsnitt 7.4
Ansvarsfordelning och behérighetsatkomst.
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Ansvarsférdelning och behdérighetsatkomst

Intervjuer och dvriga iakttagelser

Enligt vara intervjuade finns en tydlig ansvarsférdelning melian lI6neenheten och
ansvariga chefer pa olika verksamheter. Chefer pa verksamheterna ansvarar fér att
attestera sina medarbetares tidrapporter innan det registreras i Ionesystemet. Déarefter
ansvarar lénekonsult/ldnespecialist for att kontrollera och handldgga drendet. Vidare
uppger intervjuade att det finns behdrighetsblanketter som avgér vilken behérighetstyp
respektive roll i olika verksamheter ska tilldelas. Dartill har Ibneenheten identifierat att
vid roliférandring, exempelvis om en chef byter tjdnst inom kommunen, uppdateras inte
alltid behérighetsatkomsten. Orsaken till detta ar att verksamheten inte alltid informerar
I6neenheten. Déremot uppger intervjuade att chefer med behérighet som avslutar sin
anstéllining pa kommunen far sin atkomst till ISnesystemet raderad per automatik av IT-
avdelningen.

Som namnts tidigare framgar det av intervjuer och Verksamhetsplanen 2023 att |I6neenheten
ska skapa tydliga behd&righetsroller i [Ibnesystemet och schemabemanning. Malet &r att skapa
en bra férteckning 6ver alla behdrigheter, bortsett fran medarbetarrollen.

Vidare framgar det av vara intervjuer att samtliga medarbetare i verksamheterna, med
undantag fér HR-ansvariga, chefer och schemal&ggare, endast har behérighet att klar-
markera sina egna tidrapporter. Lonekonsulterna har atkomst till det mesta i |6nesystemet.

Enligt vara intervjuer har.inte I6neenheten kontouppgifter till den anstélide utan
anvénder en tjénst via Swedbank som i sin tur férdelar 16n till den anstélides konto.
Orsaken till detta ar att bankkontonummer omfattas av banksekretess.

Enligt uppgift saknar I6nesystemet en s.k. audit-log, dvs. en logg som registrerar alla
handelser (inklusive vem som har utfért hadndelsen) i I6nesystemet. Detta har
identifierats och lyfts med leverantéren som tillhandahaller I6nesystemet. Enligt
uppgifter ska en audit-log implementeras i framtida mjukvaruuppdateringar. Emellertid
har inte leverantéren angett nar i tiden uppdateringen kommer.

Vidare har KPMG inte haft mgjlighet att genomféra registeranalys pga. avsaknad av
attestférteckning.

Bedémning
Bed®mningen avser féljande revisionsfragor:

1. Ar ansvarsférdelningen dokumenterad och &ndamalsenlig vad géller ansvar for
I6nehanterings- och arvodesprocessen inom kommunen?

2. Ar atkomsten i lénehanteringssystemet sékerstélld sa att endast behériga
personer har tillgang?

1
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3. Finns rutiner som sakerstaller att uppgifter for registrering/andring i
personaladministrativa systemet (personuppgifter, 16n, tidredovisning,
franvarorapportering m m) baseras pa ett underlag som godkéants av behérig
tjansteperson?

KPMG bedémer att ansvarsférdelningen avseende Iénehanterings- och
arvodesprocessen i stort sett ar &ndamalsenlig. Emellertid &r ansvarsférdelningen inte
dokumenterad. Som namnts tidigare har I6neenheten identifierat behovet att skapa
tydliga behérighetsroller i [6nesystemet och schemabemanning. Arbetet &r planerat att
genomféras under 2023.

Gallande atkomsten i I6nehanteringssystemet kan det férekomma specifika scenarion
som resulterar i att behdrigheten i I6nesystemet inte uppdateras. Léneenheten ar
medveten om problematiken, emellertid har inget gjorts for att mitigera risken.

Avslutningsvis saknar I6nesystemet en s.k. audit-log som registrerar alla &ndringar
inklusive den personen som har genomfért andringen. Enligt uppgifter fran
mjukvaruleverantren ska en audit-log implementeras i framtida
mjukvaruuppdateringar. Emellertid saknas tidsplan fér implementeringen.

Svar pa revisionsfragor

1. Genomfors riskbedomningar som avser Idnehanterings- och
arvodesprocessen?

KPMG bedémer att det genomférs riskbedémningar inom I16nehanterings- och
arvodesprocessen. Riskprocessen genomfors systematiskt och pé en dvergripande
niva via internkontroliplanen. Det finns &ven en integrerad riskhantering i
l6neprocessen i form av veckovisa méten dar eventuella risker lyfts och diskuteras.

2. Finns styrande dokument som avser hantering av 16ner och arvoden, och
ar dessa andamalsenliga?

KPMG bedémer att det till stor del finns styrande dokument som avser hantering av
I6ner och arvoden. Mer specifikt finns beslutad delegationsordning dér det framgar
tydiigt att kommunstyrelsen dverfor sin sjélvstandiga beslutanderatt till relevanta
tjianstepersoner och politiker. Dartill har tjénstepersonsorganisationen tagit fram
andamalsenliga styrande dokument. Exempelvis finns det rutiner och lathundar som
vagleder medarbetare pa I6neenheten i deras dagliga arbete.

3. Finns det interna kontroller for att sakerstélla att IGnehanterings- och
arvodesprocessen inom kommunen, fran uppkomst av hiandelse, till
exempel anstillning, till utbetalning av I6n respektive arvode sker pa
dndamalsenligt satt?
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KPMG beddmer att det till stor del finns tillrdckligt med interna kontroller som
sakerstéller en andamalsenlig I6ne- och arvodeshantering. Det har bland annat tagit
fram rutindokument for att sakerstélla att det sker en Andamalsenlig I6nehanterings-
och arvodesprocess.

4. Ar ansvarsférdelningen dokumenterad och dndamalsenlig vad géller
ansvar for Idnehantering- och arvodesprocessen inom kommunen?

KPMG beddmer att ansvarsférdelningen avseende |6nehanterings- och
arvodesprocessen i stort sett &r andamalsenlig. Emellertid &r ansvarsférdelningen inte
dokumenterad. Som namnts tidigare har Iéneenheten identifierat behovet att skapa
tydliga behérighetsroller i l6nesystemet och Schemabemanning. Arbetet &r planerat att
genomféras under 2023.

5. Ar atkomsten i Idnehanteringssystemet sikerstilld sa att endast behériga
personer har tillgang?

KPMG bedémer att det finns férbattringspotential vad géller 16nehanteringssystemet,
exempelvis kan det fdrekomma specifika scenarion som resulterar i att behérigheten i
I6nesystemet inte uppdateras. Léneenheten ar medveten om problematiken, emeliertid
har inget gjorts for att mitigera risken.

6. Finns rutiner som sdkerstiller att uppgifter for registrering/dndring i
personaladministrativa systemet (personuppgifter, 16n, tidredovisning,
franvarorapportering m m) baseras pa ett underlag som godkints av
behérig tjdinsteperson?

KPMG beddmer i nuléget att det saknas en s.k. audit-log som registrerar alla andringar
inklusive den personen som har genomfdrt &ndringen i Iénehanteringssystemet. Enligt
uppgifter fran mjukvaruleverantéren ska en audit-log implementeras i framtida
mjukvaruuppdateringar. Emellertid saknas tidsplan fér implementeringen.
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Slutsats och rekommendationer

KPMG sammanfattande bedémning utifrAn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen har i viss man en tillfredstallande intern styrning och kontroll i sin
hantering av I6ner och arvoden. Vidare bedémer KPMG att [6neenheten som faller
under Kommunledningskontoret gér I6pande riskanalyser inom [6nehanterings- och
arvodesprocessen. Riskprocessen genomférs systematiskt och pa en 6vergripande
niva via internkontrollplanen. Det finns aven en integrerad riskhantering i
l6neprocessen i form av veckovisa méten dér eventuella risker lyfts och diskuteras.
Dartill anser KPMG att det sker interna kontroller fér att sékerstalla en andamalsenlig
I6n och arvodeshantering.

Vidare bedémer KPMG att det finns styrande dokument avseende hantering av léner
och arvoden pa plats. Exempelvis finns en beslutad delegationsordning dér det framgar
tydligt att kommunstyrelsen éverfér sin sjalvstandiga beslutanderétt till relevanta
tjanstepersoner och politiker. Dartill har tjanstemannaorganisationen tagit fram
andamalsenliga rutindokument fér medarbetare pa I6neenheten. Dessa dokument
fungerar som ledstjarna fér medarbetare pa I6neenheten.

KPMG avser att ansvarsfordelning avseende I6nehantering och arvodesprocessen &r i
stort sett &ndamalsenlig. Emellertid ar ansvarsfordelningen inte dokumenterad och det
finns ett behov att skapa tydliga behérighetsroller i [6bnesystemet och
schemabemanning. Utifran verksamhetsplanen fér 2023 framgar det att detta &ar
planerad att atgardas under 2023.

Gallande atkomsten i I6nehanteringssystemet kan det férekomma specifika scenario
som resulterar i att behdrigheten i I16nesystemet inte uppdateras. Avslutningsvis saknar
l6nesystemet en s k. audit-log som registrerar alla &ndringar inkiusive den personen
som har genomfért &ndringen.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstaller att uppdrag avseende behorighetsstruktur genomférs enligt
Verksamhetsplanen 2023.

— Saékerstilla att det i I6nesystemet implementeras en audit-log inom en snar framtid
eller att det sakerstélls pa annat satt.

— Sakerstaller att ansvarsférdelningen relaterad I6nehantering- och
arvodesprocessen dokumenteras.

— Sakerstaller att behorigheten i I6nesystemet alltid ar uppdaterad.

14
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



2023-03-02

KPMG AB

Anders Petersson Morteza Ashouri
Certifierad kommunal yrkesrevisor Senior Manager, KPMG

Naod Daniel Habte

Kommunal revisor

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

15






Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Yttrande over revisionsrapport avseende
kommunens underhall av fastigheter och anlaggningar
samt vatten och avlopp

Diarienummer: KK23/142

KPMG har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens rutiner vad galler underhall kring fastigheter/anlaggningar
samt vatten och avlopp. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Den samlade beddmningen ar att kommunstyrelsen och miljo- och
samhéllsbyggnadsnamnden i allt vasentligt sakerstallt att respektive
verksamhet bedrivs andamalsenligt. Ansvarsférdelningen for respektive
omrade ar tydligt formulerad. Det finns uppdragsbeskrivningar faststallda
politiskt som styr det arbete som verksamheterna ska bedriva.
Verksamheterna har i sin tur tagit fram rutiner och riktlinjer i form av
planeringsverktyg och underhallsplaner for att malen som ar kopplade till
verksamheterna ska uppnas. Dessa framtagna mal tar avstamp i nyckeltal
och statistik som ar av relevans for verksamheterna.

Revisionens rekommendationer samt kommunens yttrande ar bilagda
tjiansteskrivelse daterad 2023-04-04 (KK23/142).

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skél att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande Gver revisionsrapport avseende kommunens underhall
av fastigheter och anlaggningar samt vatten och avlopp, samt

2) att paragrafen anses omedelbart justerad.

Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Revisionen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Tekniska divisionen, Tjansteskrivelse Dnr KK23/142
Kommunfastigheter 2023-04-12

Kommunstyrelsen

Yttrande over revisionsrapport avseende
kommunens underhall av fastigheter och
anlaggningar samt vatten och avlopp

Bakgrund

KPMG har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens rutiner vad galler underhall kring fastigheter/anlaggningar samt
vatten och avlopp. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Den samlade beddmningen ar att kommunstyrelsen och miljo- och
samhéllsbyggnadsnamnden i allt vasentligt sékerstallt att respektive
verksamhet bedrivs andamalsenligt. Ansvarsfordelningen for respektive
omrade ar tydligt formulerad. Det finns uppdragsbeskrivningar faststallda
politiskt som styr det arbete som verksamheterna ska bedriva. Verksamheterna
har i sin tur tagit fram rutiner och riktlinjer i form av planeringsverktyg och
underhallsplaner fér att malen som ar kopplade till verksamheterna ska
uppnas. Dessa framtagna mal tar avstamp i nyckeltal och statistik som &r av
relevans for verksamheterna.

Revisionens rekommendationer samt kommunens yttrande ar bilagda
tjiansteskrivelse daterad 2023-04-04 (KK23/142).

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Berdr eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets bésta?

Nej

Har en provning av barnets béasta genomforts?

Nej
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande Over revisionsrapport avseende kommunens underhall av
fastigheter och anldggningar samt vatten och avlopp, samt

2) att paragrafen anses omedelbart justerad.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-12
Kent Nyman

Divisionschef
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Revisionen

2023-04-12



Nykoping

Tekniska divisionen, 2023-04-12 Dnr
Kommunfastigheter KK23/142

Yttrande Over revisionsrapport avseende
kommunens underhall av fastigheter och
anlaggningar samt vatten och avlopp

Utifran revisionens bedémning och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen

och miljé- och samhallsbyggnadsnamnden att:

Det sakerstalls att det finns beslutade uppdragsbeskrivningar
omfattande ansvarsomradena Kommunfastigheter respektive VA-
verksamheten.

Det sékerstalls att det finns tydliga och konsekventa styrdokument samt
rutiner for redovisning och rapportering av genomférande av atgarder
och resultat inom saval Kommunfastigheter som VA-verksamheten.

Det sékerstélls att verksamheterna fortsatter att tillampa
planeringsverktygen och underhallsplanerna i underhallsarbetet.
Synliggora den underhallsskuld som fér nérvarande finns dels vad
géller fastigheter och anldggningar, dels inom VA-sidan for att om
mojligt berdkna denna i form av ett spann.

Noga prova fragan, som framkommit i intervjuer, vad géller att
nuvarande budgetmedel kring underhall f6r fastigheter och
anlaggningar inte nar upp till det underhallsbehov som finns. Detta
utifran aspekten kring god ekonomisk hushallning.

Utveckla arbetet kring nyckeltal och statistik inom fastighetssidan da det
for ndrvarande inte gors sa mycket jamférelser varken gentemot andra
kommuner eller branschen i stort.

Tydliggora det framtida investeringsbehovet inom VA-sidan ytterligare
da det foreligger ett behov av att bygga ut VA-infrastrukturen for att
férnya gamla anlaggningar, mota exploateringar, mota dkade miljokrav
samt anpassa VA-systemen till klimatférandringar.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden besvarar de rekommendationer

som beror vatten och avlopp och kommunstyrelsen ger synpunkter pa de
delar som berér fastigheter. Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens
yttrande bilaggs tjansteskrivelse daterad 2023-04-12 (KK23/142).

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nykodpings kommun Bg 619-03 42
Tekniska divisionen, kommun@nykoping.se
Kommunfastigheter www.nykoping.se

611 83 Nykoping


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Kommunstyrelsens synpunkter
Kommunstyrelsen valkomnar revisionens rekommendationer géllande
fastighetsfragor (se punkt 5 och 6 under rekommendationer).

Vad gaéller punkt 2, att det sakerstélls att det finns tydliga och konsekventa
styrdokument, vill kommunstyrelsen uppmarksamma revisionen att KPMG i
revisionsrapporten skriver att det finns styrande dokument samt rutiner for
redovisning och rapportering av genomférande av atgarder och resultat inom
saval Kommunfastigheter som VA-verksamheten.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner vad géller underhall kring fastigheter/anl&ggningar samt vatten och avlopp.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har ett &ndamalsenligt
underhall vad géller fastigheter/anlaggningar och VA eller om det innebar risker fér
kommunen i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och milj6- och samhéllsbyggnadsnémnden i allt vasentligt sakerstallt att respektive
verksamhet bedrivs dndamalsenligt. Vi anser att ansvarsférdelningen fér respektive
omrade &r tydligt formulerad. Det finns uppdragsbeskrivningar faststallda politiskt som
styr det arbete som verksamheterna ska bedriva. Verksamheterna har i sin tur tagit
fram rutiner och riktlinjer i form av t ex planeringsverktyg och underhallsplaner for att
malen som &r kopplade till verksamheterna ska uppnas. Dessa framtagna mal tar
avstamp i nyckeltal och statistik som ar av relevans fér verksamheterna.

Vi bedémer som noterats ovan att verksamheterna utifrdn malen har tagit fram
underlag som exempelvis underhallsplaner och lokalresursplan. Underhallsplaner
anvands for att prioritera underhallsarbeten utifran behov. Aven om det finns
langsiktiga underhallsplaner finns dven kortsiktigare planer som beaktar
underhallsbehovet hos resp. verksamhet mer konkret innehallsmassigt. Vidare
anvander Kommunfastigheter och VA-verksamheten liknande verksamhetssystem som
stédjer dem i att fatta prioritetsgrundande beslut vad galler fastighetsbestand
respektive anldggningar och ledningar inom VA-verksamheten. | systemet och
underhallsplanerna dokumenteras dven de atgérder i form av underhall som genomférs
pa respektive objekt. Dartill anser vi att verksamhetssystemen och underhalisplanerna
for resp. verksamhet halls levande genom att de standigt revideras och uppdateras.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och miljé- och
samhallsbyggnadsndmnden att:

— Det sdkerstalls att det finns beslutade uppdragsbeskrivningar omfattande
ansvarsomradena Kommunfastigheter respektive VA-verksamheten.

— Det sakerstélls att det finns tydliga och konsekventa styrdokument samt rutiner fér
redovisning och rapportering av genomférande av atgarder och resultat inom saval
Kommunfastigheter som VA-verksamheten.

— Det sékerstélls att verksamheterna fortsatter att tilldmpa planeringsverktygen och
underhalisplanerna i underhallsarbetet.

— Synliggéra den underhallsskuld som for narvarande finns dels vad géller fastigheter
och anlaggningar, dels inom VA-sidan fér att om méjligt berdkna denna i form av ett

spann.
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— Noga préva fragan, som framkommit i intervjuer, vad géller att nuvarande
budgetmedel kring underhall for fastigheter och anléggningar inte nar upp till det
underhallsbehov som finns. Detta utifrAn aspekten kring god ekonomisk
hushallning.

— Utveckla arbetet kring nyckeltal och statistik inom fastighetssidan da det foér
narvarande inte gors sa mycket jamférelser varken gentemot andra kommuner eller
branschen i stort.

— Tydliggdra det framtida investeringsbehovet inom VA-sidan ytterligare da det
foreligger ett behov av att bygga ut VA-infrastrukturen for att férnya gamla
anlaggningar, méta exploateringar, méta ékade miljékrav samt anpassa VA-
systemen till klimatférandringar.
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Bakgrund

Vi har av Nyk&pings kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens rutiner vad géller underhall kring fastigheter/anldggningar samt vatten och
avlopp. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2022.

Kostnader fér lokaler och anldggningar &r en vasentlig post i kommunens budget.
Darfor ar det viktigt att kommunen har en &ndamalsenlig och tillracklig styrning och
kontroll av att fastigheternas och anldggningarnas underhallsbehov tillgodoses och
detsamma géller underhall av kommunens vatten- och avloppsledningar. Underhallet
indelas allmant i dels férebyggande underhall, dels avhjalpande underhall (akuta
atgarder). Om kommunen investerar for lite i underhallet éver tid kan behov av mer
langtgaende atgarder uppsta vilket &r vasentligt dyrare an normalt underhall.

Revisorerna har i revisionsplaneringen fér 2022 uppméarksammat risker betraffande
kommunens underhall av fastigheter/anlaggningar samt vatten och avlopp (VA).
Revisionen upplever att det finns ett behov av att klarldgga ett antal fragestallningar
avseende investeringar, drift och underhall och vad det kan innebéra fér kommunen i
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende underhall av fastigheter/anlaggningar samt vatten och
avlopp behéver granskas.

Syfte och avgriansning

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunen har ett &ndamalsenligt
underhall vad galler fastigheter/anlaggningar och VA eller om det innebar risker fér
kommunen i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspekiiv.

Féljande revisionsfragor har varit aktuella i samband med granskningen:
— Hur sker styrning, ledning och ansvar betréffande underhall av
fastigheter/anlaggningar samt vatten och avlopp?
— Vilken statistik och vilka nyckeltal féljer verksamheten?

— Finns dokumenterade rutiner och tillférlitliga planeringsverktyg for att
bedéma underhallsbehov pa fastigheter/anlaggningar och vatten och
avlopp?

— Uppdateras planeringsverktygen 16pande?

— Vilket beslutsunderlag finns? (Finns aktuella underhallsplaner for
fastigheter/anlaggningar och VA7)

— Pa vilka grunder gérs prioriteringar avseende underhallsarbetet?

— Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

— Finns rutiner for uppfélining och analys av genomférda underhalisprojekt?
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Granskningen omfattar kommunens underhallsarbete avseende
fastigheter/anlaggningar och VA under 2021-2022.

Granskningen har avsett kommunstyrelsen och miljé- och samhallsbyggnadsndmnden.

Revisionskriterier och metod
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 § “Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestimt samt de bestdmmelser i lag eller annan
férfattning som géller fér verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen &r tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
avrigt tillfredsstéllande sétt.”

— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstdmningar
med berérda tjdnstepersoner.
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Resultat av granskningen

Inom ramen fér denna granskning har KPMG:s revisorer tagit del av underlag som
avser ledning och styrning, rutiner, riktlinjer och maluppfyllelse for respektive
verksamhetsomrade.

Kommunfastigheter och lokalnyttjande verksamheter

Vi har tagit del av ett styrande dokument som avser verksamheten Kommunfastigheter
tillhérande tekniska divisionen'. Av dokumentet redogérs fér Svergripande mal,
ansvarsgranser, rutiner och riktlinjer som avser Kommunfastigheter.

Maluppfyllelse

Av dokumentet framgar att kommunen ska ha en dndamalsenlig, attraktiv, sund och
sdker verksamhetsmiljé som bidrar till hég produktivitet hos kommunens verksamheter.
Dartill en effektiv anvandning av kommunens resurser med lag miljépaverkan pa
kommunens verksamheter. Vidare framgar av dokumentet att det finns en
internéverenskommelse mellan Kommunfastigheter och kommunstyrelsen. |
dverenskommelsen ska nyckeltal och statistik som avser Kommunfastigheters
verksamheter faststéllas arligen. Denna interna éverenskommelse ska dven revideras
arligen och omférhandlas efter antagande av budget i kommunfullmaktige.

Vidare framgar att Kommunfastigheter har till uppdrag att férvalta kommunens
fastighetsbestand, upplatelse av kommunens verksamheter och dven kontakten med
externa hyresgéster. Kommunfastigheter ansvarar dven fér kommunens operativa
lokalresursplanering i samverkan med andra verksamheter i kommunen. Dartill
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter for att uppna koncernnytta och
maximal kostnadseffektivitet. Kommunfastigheter ska se till att féradling och
anpassning av det egna fastighetshetstandet gérs vid verksamhetsférandringar eller
férandrade miljdkrav i syfte att uppna effektivt lokalnyttjande.

Kommunfastigheter har dven till uppdrag att géra kontinuerliga analyser och
bedémningar for att avgéra om lokaler behéver avvecklas. Kommunfastigheter ska se
till att drift, skdtsel och annat gérs avseende det egna fastighetsbestandet. Vidare ingar
det i Kommunfastighets uppdrag att ta fram en lokalresursplanering och underlag for
beslut. Dartill att dokumentera underhallsplaner och utféra lokalutredningar. Slutligen
ansvarar Kommunfastigheter fér uppfyllandet av myndighetskrav, miljékrav och
sdkerhetskrav pa dess lokaler.

Nyttjande verksamheter ansvarar fér redovisning av dess lokaler, exempelvis
kostnader for nyttjade lokaler, inventarier och utrusning. Detta ska regleras i
internhyresavtal. Dartill ska nyttjande verksamheter ansvara for aktivt deltagande i
lokalberedning genom att utse lokalsamordnare.

1 Styrande dokument fér Kommunfastigheter och lokalnyfttiande verksamheter
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Ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att styra och samordna
kommunens férsérjning och anvandning av fastigheter, lokaler, utrustning med mera.
Kommunstyrelsen beslutar om styrdokument for fastighetsférvaltningen,
internéverenskommelse med Kommunfastigheter och investeringar samt avtal enligt
reglemente.

Uppféljning

Av det styrande dokumentet framgar att Kommunfastigheter arligen ska rapportera
kring féljande omraden till kommunstyrelsen:

— Férgaende ars anvdndning och planerad anvéndning av lokaler,
fastighetsrelaterade inventarier/utrustning och tjdnster fér kommande 3, 5
och 10 aren.

— Investeringsbehov i fastigheter, lokaler, fastighetsrelaterade inventarier och
utrustning fér de kommande 3, 5 och 10 aren.

— Nyckeltal avseende effektivitet, besparingspotential och kundnéjdhet.
— Fastigheter som inte anvénds fér primérandamalet.

— Om nytta med investering/lokal har uppnatts och om det skedde inom ram
samt om miljémalen har uppnatts.

— Genomfért akut och planerat fastighetsunderhall under aret samt planerat
underhall fé6r ndstkommande ar.

— Férvaltningskostnad i relation till extern fastighetsmarknad for att kunna
jamféra verksamhet éver tid.

Resultat fran intervjuer och ovriga iakttagelser

Av intervjuer framgar att kommunen har en bestallar-utférarorganisation vilket innebar
att kommunstyrelsen har bestallarrolien och Kommunfastigheter har utférarrollen. Fran
intervjuer framgar att Kommunfastigheter har som grunduppdrag att férvalta och
eventuellt avveckla kommunens verksamhetslokaler. Kommunfastigheter ansvarar fér
all uthyrning internt och externt, och reglerar pa sa satt vilka lokaler som ar tomma.
Vidare har en lokalresursplan upprattats for att folja verksamheternas behov.
Exempelvis om det finns behov av att bygga eller avyttra lokaler i kommunen. Utifran
lokalresursplanen finns en trearsplanering som bland annat omfattar riskanalys sdsom
livslangd eller energiférbrukning kring fastighetsbestandet. Dartill finns en langsiktig
planering som stracker sig Gver 10 ars period, som &r kopplad till exploaterings- och
investeringsplan.

Vidare fran intervjuer framgar att Kommunfastigheter I6pande arbetar med
underhallsplanen fér att se 6ver fastigheter/lokaler som &r i behov av
underhallsatgarder. Av underhallsplanen framgar bland annat atgarder som behéver
utféras pa respektive fastighet/anlaggning. Dartill framgar budgeterade kostnader for
de olika underhallsatgarderna. Det framgar dven resterande budgetmede! som kan

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Nykopings kommun
Granskning av Kommunens underhall av fastigheter & anlaggningar samt vatten & avlopp

2023-03-02

anvandas till olika underhallsatgéarder. Lokalresursplan samt underhalisplan ligger till
grund for att fatta prioritetsgrundande beslut vad galler underhallsprojekt.
Underhalisplanen revideras och uppdateras I6pande.

Vidare anvander Kommunfastigheter stddsystemet Facilitet fér att flja nyckeltal och
statistik som avser exempelvis livsldngd och energiférbrukning fér resp. fastighet/lokal.
| systemet dokumenteras planerade underhallsatgéarder, uppféljning av utférda fysiska
besiktningar eller anmalda skador. Informationen som finns i stédsystemet Facilitet
anvands for att bedéma om det finns behov av att omprioritera underhallsprojekt. Darill
finns en prioriteringsordning i stédsystemet dér det gérs konsekvensanalyser om en
viss atgard inte utférs. Exempelvis kan ett lackande tak fa ett stérre varde vad galler
utfallet avseende negativ konsekvens (dvs om det inte utférs en atgard) &n exempelvis
en fasadmalning. Da lackande tak medfér fler negativa konsekvenser, dels for
verksamheten i lokalen, dels avseende kostnader fér Kommunfastigheter. | samband
med intervjuer framgar att prioriteringar gérs utifran dessa parametrar.

Av intervjuer har det framkommit att Kommunfastigheter endast gér jamférelser
avseende nyckeltal och statistik kopplat till bl a energi och underhall/reparationer
internt. Nagra jamférelser gentemot andra kommuner eller branschen gérs inte.
Kommunfastigheter anser att det inte ar tillférlitligt att jAmféra nyckeltal som avser
reparationer och underhall. Da vad som klassificeras som en reparation respektive
underhall kan variera mellan kommunerna.

Av vara intervjuer framkommer att brukarperspektivet beaktas i Kommunfastigheters
arbete genom att férvaltarna har stdndig kontakt med samtliga verksamheter i sitt
dagliga arbete. Detta for att fanga upp 6nskemal fran verksamheterna. Dartill finns ett
forum, sa kallad Lokalberedningsgrupp, dar verksamheterna och lokalstrateger traffas
var 3:e vecka. Forumet finns for att fAnga synpunkter och 6nskemal. Dessutom
planeras underhallsarbetet utifran att behalla fastigheternas skick och ekonomiska
véarde. Information sker i bérjan av varje ar kring kommande underhallsarbete fér
berdrda fastigheter/anlaggningar.

Vidare uppger intervjuade att metodutveckling &r en viktig del i deras arbete. Dels finns
kunniga medarbetare pa Kommunfastigheter for att hantera diverse tekniska fragor,
dels gérs kontinuerlig uppdatering av nya metoder vad galler fastighetsunderhall. Dartill
beaktas energi-/klimateffektivisering i samtliga underhalisprojekt. Vid méjlighet att
sanka energiférbrukningen i samband med en underhallsatgard sker prévning kring
denna méjlighet och genomfdrande sker darefter.

Det framkommer att Kommunfastigheter har en underhallsskuld historiskt sett som de
arbetar aktivt med att atgérda. Nagon berakning av den totala summan vad galler
underhallsskulden har inte skett. Intervjuade uppger att underhallsbehovet for tillfallet
ar hogre an tillganglig budget. Stérre underhallsarbeten som inte inryms i ordinarie
underhallsbudget dskas fran kommunstyrelsen. Kommunfastigheter arbetar d&ven med
en fordelningsmodell vad géller underhall och reparation kopplat till de olika
komponenter som ar aktuella.
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Beddmning och kommentarer

Vi bedémer att det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan Kommunfastigheter och
kommunstyrelsen. Kommunfastigheter har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att
bedriva det operativa och strategiska arbetet som avser underhall och drift av
kommunens fastigheter/lokaler. Utéver detta har kommunstyrelsen tagit fram en tydlig
uppdragsbeskrivning med tydliga mal som Kommunfastigheter ska arbeta mot. Det
finns &ven rutiner och riktlinjer fér hur arbetet ska bedrivas vad géller underhallsplaner
och i stddsystemet Facilitet. Underhallsplanerna revideras och uppdateras |6pande for
att se éver underhallsbehovet samt om det behéver géras omprioritering kring
underhallsprojekten. Exempelvis om det har skett driftstérning eller skada pa en
fastighet/lokal som kréver omedelbar insats.

Vidare anser vi att Kommunfastigheter har tagit fram tilifredstallande underiag i form av
lokalresursplan och underhallsplaner som ligger till grund fér vad som behéver
prioriteras kortsiktigt respektive langsiktigt. Lokalresursplanen har saval ett kortsiktigt
perspektiv pa tre ar som ett 1angsiktigt perspektiv pa tio ar. Lokalresursplanen
innefattar statistik och nyckeltal sasom klimatpaverkan och energieffektivitet som ar
kopplade till underhalisbehovet for fastighetsbestandet tillhérande Kommunfastigheter.
Darmed anser vi att Kommunstyrelsen och verksamheterna har tillrackligt med
underlag for att kunna fatta prioritetsgrundade och dndamalsenliga beslut. Dartill
anvands stédsystemet Facilitet for att folja upp fastigheter/lokaler pa olika satt. Med
hjalp av stodsystemet Facilitet 6kar Kommunfastigheters méjlighet till att fatta
dndamalsenliga beslut som bidrar till maluppfyllelse.

Vidare anser vi att det finns rutiner vid utférande av fysiska besiktningar som
rapporteras i Facilitet. Dartill finns rutiner for att sékerstélla att verksamheten
uppratthaller och férvaltar &ndamalsenliga lokaler, dels genom kontinuerlig inventering
av fastighetsbestanden dels genom lokala utredningar.

Vi bedémer att den underhallsskuld som fér narvarande finns vad géller fastigheter och
anlaggningar tydligt bor synliggéras och om méjligt bér denna beréknas i form av ett
spann. Da det i intervjuer framgatt att nuvarande budgetmedlen kring underhall inte nar
upp till det underhalisbehov som finns gér vi bedémningen att denna fraga noga bér
provas av saval kommunstyrelsen som miljé- och samhaéllsbyggnadsndmnden. Detta
utifran aspekten kring god ekonomisk hushallning.

Vi bedémer dven att arbetet med jamférelser vad galler statistik och nyckeltal inom
fastighetsomradet kan utvecklas. Fér narvarande gors férhallandevis fa jamférelser
gentemot andra kommuner och branschen i stort.

Vatten och avlopp

Likt ovanstaende avsnitt finns ett styrande dokument som innefattar
6verenskommelsen mellan miljé- och samhallsbyggnadsndmnden som avser
verksamheterna som ansvarar fér Vatten och avlopp (VA). Av dokumentet framgar att
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tekniska divisionen ansvarar fér underhall av verksamhetsomradena produktion och
distribution av dricksvatten, avledning av dag- och spillvatten, rening av dag- och
spillvatten samt serviceuppdrag.

Maluppfyllelse

Av dokumentet framgar att tekniska divisionen ansvarar fér underhall av
verksamhetsomradena produktion och distribution av dricksvatten, avledning av dag-
och spillvatten, rening av dag- och spillvatten samt serviceuppdrag. Vidare ska det
finnas en framtagen egenkontroll som uppfyller kraven i férordningen om
verksamhetsutévares egenkontroll samt dvriga tillstand och beslut. Det ska vidare
finnas kontrollprogram och driftinstruktioner m m.

Vidare ska regelverk som finns i Livsmedelsverkets féreskrifter som avser personal,
kunskap, lokalernas utformning, provtagning och beskrivningar féljas. Driften ska
verifieras i driftjournaler och driftstérningsrapporter. Dricksvattnet i kommunen ska
motsvara Livsmedelsverkets kvalitetsnormer genom att utslappsbeslut fljs.

Det ska d@ven géras kontroll av reservoarer och ledningsnat som ska kopplas till
driftinstruktioner och kontrollprogram. Det ska bland annat géras regelbunden
inspektion av reservoar och rengéring som ska utféras enligt schema. Det ska dven
finnas ett schema som avser spoining av vattenledningsnét som ska utféras
regelbundet samt vid uppkomna driftstérningar.

Ansvarsférdelning

Namnden ansvarar fér uppféljning av verksamheten enligt faststalld tillsynsplan.
Verksamheten ansvarar dartill fér att félja kommunens styrdokument,
verksamhetsplaner samt att bidra med uppgifter avseende verksamhetsuppféljning till
miljé- och samhallsbyggnadsnamnden.

Vidare framgar att anlaggningar som berdr VA ska ha en regelbunden och schemalagd
tillsyn enligt driftinstruktionen. Det ska &dven finnas underhallsplaner kopplade till
vattenverk, avloppsreningsverk och ledningsnat. Det framkommer aven att en plan foér
ledningsnétet ska finnas exempelvis arbetet med att begransa tillflédet av regn-, grund-
och draneringsvatten till avloppsreningsverken samt utslépp eller otillrdckligt renat
avloppsvatten.

Uppfélining

Av dokumentet framgar att uppféljning av aktiviteter som omfattar VA-omradet ska ske
under maj och i samband med delarsbokslut och arsbokslut. Det framgar dven att
redovisning av mal samt ekonomiska nyckeltal sasom drift- och underhallskostnader
och annat som avser exempelvis dricksvatten, férnyelse av vattenledningsnatet med
mera ska rapporteras till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden. Dartill ska det ske
uppfdljning av resp. aktivitet i verksamhetsplanen.
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Vidare framgar att verksamheten redovisar statistik till Svenskt Vatten. | samband med
detta gérs en jamférelse mellan Nykdpings kommun och liknande kommuner som
redovisas till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden vid sammantréade i augusti.

Resultat fran intervjuer och évriga iakttagelser

Intervjuade uppger att det finns en tydlig ansvarsférdelning dar miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden och verksamheten for VA gemensamt analyserar nyckeltal
och statistik bl a gallande bestallning av vatten infér kommande ar. Utifran analysen
gors bestallning till Nykoping-Oxelésunds Vattenverksférbund som &r kommunens
huvudleverantér avseende leverans av vatten.

| samband med intervjuer framgar att samtliga verksamheter pa tekniska divisionen
sett 6ver energikostnaderna. Utifran detta arbete ser tekniska divisionen ver
investeringar som behover prioriteras for att fa ner energiférbrukningen. Intervjuade
anger att det finns tillrackligt med underlag for att se dver investeringar utifrén detta
hénseende.

Vidare framgar av intervjuade att VA-verksamheten flitigt arbetar med VA-branschens
statistiksystem VASS. VASS ar ett verktyg fér VA-branschens behov och innehaller
sammanstalld statistik om allménna vattentjanster inskickad av Sveriges kommuner.
Verksamheten anvander VASS for att arligen jamféra sig med andra kommuner.

Vid intervjuerna framgar ocksa att verksamheten anvander systemet VA-banken som
ar ett GIS-baserat verksamhetssystem. All information som avser VA finns i systemet
som 4r ett verktyg som I6pande revideras och uppdateras. En av de saker som laggs in
i systemet ar aktuella underhallsatgarder. Intervjuade upplever programmet som
fullstandigt och att det fyller en god funktion vid uppféljning av utférda
underhallsatgéarder samt fér att planera framtida underhallsarbeten d& underhallsplaner
finns inlagda i systemet som verksamheten anvander som arbetsdokument. |
underhallsplanerna finns dven sarbarhetsanalyser, exempelvis sannolikheten att det
skulle ske en vattenlacka. Innehaller i underhalisplanerna uppdateras |6pande.

Vi har tagit del av ett flertal underhallsplaner/dokument. Bland annat har vi tagit del av
dokumentet 'Plan for dagvatten och ovidkommande till ARV (avioppsreningsverk) och
pumpstationer’ som avser behovet av att 6ka kapaciteten i spilivattennétet. Av
dokumentet framgar att stora volymer pumpas och renas varje ar men att effekien av
detta kan bli stérre. Samtidigt som miljén paverkas av bristféllig rening vid héga
inkommande fléden eller att pumpstationer braddar ut i nagot dike. Déarav bor
utredningar géras fér att lokalisera var det ovidkommande vattnet kommer ifran. Av
dokumentet framgar att ytteromraden som &r anslutna till Brandholmens ARV:s
upptagningsomrade bér utredas for att fa kontroll pa vilka volymer det handlar om inom
varje enskilt omrade. Av dokumentet framgar atgardsforslag och prioriteringsférslag
dvs vilka omraden som ska prioriteras. Det framgar &ven en planering som strécker sig
fran 5 ar framat.
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Vidare har vi tagit del av en underhallsplan som avser mindre avloppsreningsverk som
stracker sig for perioden 2017-2027. Underhallsplanen avser levererad och debiterad
dricksvattenmangd som visar pa stora utlackage i vissa omraden i kommunen. Dérav
framgar atgardsforslag, bland annat att ersétta tre styckena verk med nya
anlaggningar.

Vi har dven tagit del av investeringsplan fér de mindre ARV (avloppsreningsverk), VV
(vattenverk), och samtliga PST (pumpstationer) avseende aren 2019-2030. Av
investeringsplanen framgar atgarder som ska géras under respektive ar och kostnaden
for respektive atgard. Dartill har vi dven tagit del av ett dokument som avser arbetet
framd&ver vad géller ovidkommande vatten. Av dokumentet framgar arbete som har
gjorts sedan 2019, nuldgesbild och framtida arbeten som kommer att utféras. Vidare
framgar av intervjuer att det gors kontinuerliga okulara besiktningar inom VA-sidan. Vi
har bland annat tagit del av ett Excel-ark som redogdr fér rérinspektioner och hur
besiktningen skall utféras.

Vidare uppger intervjuade att brukarperspektivet féljs upp via undersékningen 'néjd
medborgarindex’. Dartill finns en funktion i kommunen dar kunder har méjlighet att
inkomma med klagomal, berém och férslag. Dessa synpunkter tas om hand och
eventuella méjligheter att férbattra servicen gérs. Vidare anger intervjuade att VA-
verksamheten flitigt arbetar med metodutveckling. Exempelvis sker standig
omvarldsbevakning och kontinuerliga utbildningsinsatser fér dess medarbetare.

Intervjuade anger att VA-verksamheten har en stor underhalisskuld och VA-
infrastrukturen behdver byggas ut for att férnya gamla anldggningar, méta
exploateringar, méta 6kade miljékrav samt anpassa VA-systemen till
klimatférandringar. Dessa faktorer och atgarder paverkar det framtida
investeringsbehovet. Vidare uppger intervjuade att akuta arbeten kring vattenléckor,
avloppsstopp och pumphaverier prioriteras hégst. Lépande/planerat underhall planeras
utifran:

> Konsekvens av handelse
Synpunkter, klagomal
Driftstérningar

Livslangd

Miljokrav och miljopaverkan
Politisk viljeriktning

vV V V V V V

Resurser (ekonomiskt och personellt)
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Bed6mning och kommentarer

Vi bedémer att miljé- och samhallsbyggnadsnamnden tillsammans med verksamheten
for VA har tagit fram mal som avser underhallsarbetet. Det finns en tydlig
uppdragsbeskrivning med mal och aktiviteter som avser vatten och avlopp. Det finns
dven statistik och nyckeltal som avser bland annat energiférbrukning och
vattenforbrukning som ligger till grund bland annat vid bestéllning av vatten och andra
faktorer som &r av relevans fér verksamheten. Dartill anser vi att verksamheten har
tillfredstallande underlag i form av underhallsplaner samt genom anvandandet av
verksamhetsprogrammet VA-banken for att kunna félja upp underhallsbehov for till
exempel vattenledningsnat. Innehallet i VA-banken tillsammans med
underhallsplanerna uppdateras l6pande. Dessa dokument ligger i férlangningen fill
grund fér den risk- och konsekvensanalys som &r relevant fér VA-verksamheten och
annat som behover prioriteras saval kortsiktigt som langsiktigt.

Vi bedémer att den underhallsskuld som for narvarande finns inom VA-sidan tydligt bér
synliggéras och om mgjligt bor denna beraknas i form av ett spann. Detta utifran
aspekten kring god ekonomisk hushallning.

Vidare bedémer vi att det framtida investeringsbehovet inom VA-sidan ytterligare ska
tydliggtras da det foreligger ett behov av att bygga ut VA-infrastrukturen fér att férnya
gamla anlaggningar, méta exploateringar, méta 6kade miljékrav samt anpassa VA-
systemen till klimatférandringar.

Svar pa revisionsfragor

Nedan finns en genomgang av de revisionsfragor som &r aktuella i samband med
granskningen och vilken beddmning som gérs av dessa.

1. Hur sker styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av
fastigheter/anlaggningar samt vatten och avlopp?

Vi bedémer att det finns en tydlig styrning och ansvarsférdelning betraffande underhall
av fastigheter samt vatten och avlopp. Kommunstyrelsen och miljé- och
samhallsbyggnadsndmnden innehar rollerna som bestéllare och ansvarar for att
upprétta en uppdragsbeskrivning med mal och aktiviteter till Kommunfastigheter och
VA-verksamheten. Dartill har nAmnderna ansvar att faststalla budget och félja upp
malomraden som har tagits fram i uppdragsbeskrivningen. Kommunfastigheter och
verksamheten fér VA ska i sin tur bedriva det operativa och strategiska arbetet fér att
uppfylla malen som faststallts av styrelse och ndmnd.

2. Vilken statistik och vilka nyckeltal foljer verksamheten?

Vi bedémer att styrelse och namnd tillsammans med verksamheterna féljer nyckeltal
som &r av relevans for deras respektive verksamhetsomrade. Till exempel féljer
Kommunfastigheter nyckeltal sasom ekonomisk livslangd och energiférbrukning for att
fatta prioritetsgrundade och dndamalsenliga beslut. Vidare anvander miljo- och
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samhadlisbyggnadsnamnden och verksamheten fér VA nyckeltal och statistik som bl a
omfattar produktion av vatten fér att bedéma nastkommande ars bestallning av vatten.

3. Finns dokumenterade rutiner och tillférlitliga planeringsverktyg for att
bedéma underhallsbehov pa fastigheter/anldggningar och vatten- och
avlopp?

Vi bedémer att verksamheterna anvander tillférlitliga planeringsverktyg sasom
verksamhetssystemen Facilitet och VA-banken och dartill kopplade underhallsplaner
for att bedéma underhallsbehovet av fastigheter och VA-relaterade drenden.
Verksamheterna kan genom planeringsverktyget/stddsystemen félja om fastigheter
eller vatten- och avloppsverksamheten ar i behov av underhall/reparation eller annan
form av atgardsinsats.

4. Uppdateras planeringsverktygen I6pande?

Vi bedémer att planeringsverktygen/stédsystemen I6pande uppdateras vilket méjliggor
for verksamheterna att identifiera och upptécka fastigheter eller vattenledningar etc
som &r i behov av underhallsatgérder.

5. Vilket beslutsunderlag finns? (Finns aktuella underhalisplaner fér
fastigheter/anlaggningar och VA?)

Vi beddmer att befintliga underhallsplaner och lokalresursplan ligger till grund for att
kunna fatta andamalsenliga beslut. Dartill kompletteras dessa beslutsunderlag med det
innehall som finns i systemstéden/planeringsverktygen som verksamheterna Iépande
uppdaterar.

6. Pavilka grunder gors prioriteringar avseende underhallsarbetet?

Vi beddémer att innehallet som framkommer i underhallsplanerna och
planeringsverktygen/systemstdden méjliggér fér verksamheterna att se éver
underhallsbehovet och fatta prioritetsgrundande beslut. Verksamheterna kan utifran
planeringsverktygen/systemstéden planera framtida underhalisarbeten. Dartill att
prioritera om det finns fastigheter och omraden inom VA-verksamheten som é&r i behov
av omedelbar insats.

7. Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

Vi beddmer att Kommunfastigheter har tagit fram beslutsunderlag som beaktar saval
kortsiktigt som langsiktigt underhallsbehov. Detta finns dels i underhallsplanerna dels i
lokalresursplanen. Motsvarande underiag finns saval pa kort som [ang sikt inom VA-
verksamheten genom aktuella underhallsplaner.

8. Finns rutiner for uppféljning och analys av genomférda
underhallsprojekt?

Vi bedémer att verksamheterna gér kontinuerlig uppfélining av genomférda
underhallsprojekt, dels genom underhallsplanerna, dels i stédsystemen. Det sker dven
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uppféljning och redovisning till saval kommunstyrelsen som miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden dar t ex ekonomiska nyckeltal som avser drifts- och
underhallskostnader lyfts fram.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och miljé- och samhalisbyggnadsnamnden i allt vasentligt sakerstallt att respektive
verksamhet bedrivs dndamalsenligt. Vi anser att ansvarsférdelningen for respektive
omrade ar tydligt formulerad. Det finns uppdragsbeskrivningar faststallda politiskt som
styr det arbete som verksamheterna ska bedriva. Verksamheterna har i sin tur tagit
fram rutiner och riktlinjer i form av t ex planeringsverktyg och underhallsplaner for att
malen som &r kopplade till verksamheterna ska uppnas. Dessa framtagna mal tar
avstamp i nyckeltal och statistik som &r av relevans fér verksamheterna.

Vi bedémer som noterats ovan att verksamheterna utifran malen har tagit fram
underlag som exempelvis underhalisplaner och lokalresursplan. Underhallsplaner
anvands for att prioritera underhallsarbeten utifran behov. Aven om det finns
langsiktiga underhallsplaner finns dven kortsiktigare planer som beaktar
underhalisbehovet hos resp. verksamhet mer konkret innehallsmassigt. Vidare
anvander Kommunfastigheter och VA-verksamheten liknande verksamhetssystem som
stédjer dem i att fatta prioritetsgrundande beslut vad géller fastighetsbestand
respektive anldggningar och ledningar inom VA-verksamheten. | systemet och
underhallsplanerna dokumenteras dven de atgarder i form av underhall som genomférs
pa respektive objekt. Dartill anser vi att verksamhetssystemen och underhallsplanerna
for resp. verksamhet halls levande genom att de standigt revideras och uppdateras.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnden att:

— Det sakerstélls att det finns beslutade uppdragsbeskrivningar omfattande
ansvarsomradena Kommunfastigheter respektive VA-verksamheten.

— Det sakerstélls att det finns tydliga och konsekventa styrdokument samt rutiner for

redovisning och rapportering av genomférande av atgarder och resultat inom saval
Kommunfastigheter som VA-verksamheten.

— Det sakerstélls att verksamheterna fortsatter att tillampa planeringsverktygen och
underhallsplanerna i underhallsarbetet.

— Synliggéra den underhallsskuld som fér ndrvarande finns dels vad géller fastigheter
och anlaggningar, dels inom VA-sidan foér att om mdjligt berdkna denna i form av ett
spann.

— Noga préva fragan, som framkommit i intervjuer, vad géller att nuvarande

budgetmedel kring underhall fér fastigheter och anlaggningar inte nar upp till det
underhallsbehov som finns. Detta utifran aspekten kring god ekonomisk

hushallning.

— Utveckla arbetet kring nyckeltal och statistik inom fastighetssidan da det for
narvarande inte gérs sa mycket jamférelser varken gentemot andra kommuner eller

branschen i stort.
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— Tydligg6ra det framtida investeringsbehovet inom VA-sidan ytterligare da det
foreligger ett behov av att bygga ut VA-infrastrukturen for att férnya gamla
anlaggningar, méta exploateringar, mota 6kade miljokrav samt anpassa VA-
systemen till klimatféréndringar.

2023-03-02

KPMG AB

Anders Petersson Naod Daniel Habte
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
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Miljé- och 2023-03-23 Dnr
samhallsbyggnadsnamnden MSN23/27
Jonas Andersson

Yttrande gallande Granskning av Kommunens
underhall av fastigheter & anlaggningar samt vatten
& avlopp

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har tagit del av Granskning av
Kommunens underhall av fastigheter & anlaggningar samt vatten & avlopp.

Vi ser att er bedémning i stort ar att Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden i allt
vasentligt sékerstallt att verksamheten bedrivs andamalsenligt.

De rekommendationer som foéreslas ser vi att del ligger i linje med namndens
langsiktiga arbete med tydlighet kring uppdrag och befogenheter. Fragorna om
underhallsskuld och framtida investeringsbehov ar en viktig del for fortsatt god
vattendistribution, dar pagar redan ett gott arbete med kartlaggning av status,
kapacitet och framtida behov.

Tommy Jonssaon
Ordférande Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden

Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset, Stora Torget Bg 619-03 42

Miljé- och kommun@nykoping.se
samhallsbyggnadsnadmnden www.nykoping.se

611 83 Nykodping Page 1 of 1


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Investering: Vagdampare till vattensportstadion

Diarienummer: KK23/217

Vattensportstadion ar placerad pa ett satt sa att vagorna paverkar
kanotbanorna olika vid vissa vindriktningar. Det innebéar att
forutsattningarna for traning och tavlingar blir olika beroende pa vilken
bana som anvands.

2012 inforskaffades vagdampare som placerades utmed hela piren. Dessa
vagdampare ar nu uttjdnta och nya behover installeras.

Vagdamparna har till uppgift att ta upp vagrérelsen nér vagen traffar piren
sa att den inte studsar tillbaka ut mot kanotbanorna. Mot bakgrund av
anldggningens placering och utformning ar dessa vagdampare aven en
forutsattning for stérre nationella tévlingar. En anbudsbaserad kalkyl visar att
kostnaden for vagdémpare utmed piren, cirka 1 500 meter, ar 2 800 000 kr
inklusive byggherrekostnad och risk.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Med tanke pa att en idrottsanlaggning ar till for alla aldrar och da inte minst
for barn, har ingen prévning varit aktuell.

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att ge Tekniska divisionen i uppdrag att genomfdra atgarder med
vagdampare utmed piren i enlighet med tjansteskrivelsen,

2) attanvisa 2 800 000 kr till Tekniska divisionen fran kommunstyrelsen
ofordelade investeringsmedel for genomférandet, samt

3) att kapitaltjanstkostnaderna inarbetas i budgeten for Kultur- och
fritidsnamnden.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Division Naringsliv, kultur och fritid

Ekonomiavdelningen

Tekniska divisionen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Tekniska divisionen, Tjansteskrivelse Dnr KK23/217
Gata/Park/Hamn 2023-02-06

Kommunstyrelsen

Investering: Vagdampare till vattensportstadion

Bakgrund

Vattensportstadion ar placerad pa ett satt sa att vagorna paverkar
kanotbanorna olika vid vissa vindriktningar. Det innebar att férutsattningarna
for traning och tavlingar blir olika beroende pa vilken bana som anvands.

2012 inférskaffades vagdampare som placerades utmed hela piren. Dessa
vagdampare ar nu uttjdnta och nya behover installeras.

Vagdamparna har till uppgift att ta upp vagrérelsen nér vagen traffar piren sa
att den inte studsar tillbaka ut mot kanotbanorna. Mot bakgrund av
anldggningens placering och utformning ar dessa vagdampare aven en
forutsattning for storre nationella tévlingar.

En anbudsbaserad kalkyl visar att kostnaden fér vagdampare utmed piren,
cirka 1 500 meter, &r 2 800 000 kr inklusive byggherrekostnad och risk.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Med tanke pa att en idrottsanlaggning éar till for alla aldrar och da inte minst for
barn, har ingen prévning varit aktuell.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att ge Tekniska divisionen i uppdrag att genomféra atgérder med
vagdampare utmed piren i enlighet med tjansteskrivelsen,

2) attanvisa 2 800 000 kr till Tekniska divisionen fran kommunstyrelsen
ofordelade investeringsmedel fér genomférandet, samt

3) att kapitaltjanstkostnaderna inarbetas i budgeten for Kultur- och
fritidsndmnden.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr KK23/217 22

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-12
Kent Nyman
Divisionschef Tekniska divisionen
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2023-04-04

Beslut till:

Division Néringsliv, kultur och fritid
Ekonomiavdelningen

Tekniska divisionen

2023-02-06



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Yttrande over Stiftelsen Agapes ansékan till
Skolinspektionen om huvudmannaskap

Diarienummer: KK23/144

| enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) har Nykopings kommun
beretts tillfélle att yttra sig over Stiftelsen Agape Norrkdping ansékan om
godkénnande som huvudman fér en nyetablering av forskoleklass,
grundskola och fritidshem vid Fokusskolan (Dnr: SI 2022:11694).
Kommunstyrelsen foreslas i sitt yttrande till Skolinspektionen att tillstyrka
ansokan for stiftelsen. Etableringen avser att flytta dver huvudmannaskapet
for Fokusskolan fran AB Nyfo till Stiftelsen Agape Norrkoping.

Hosten 1996 startade Fokusskolan. Skolan ags av AB Nyfo. Stiftelsen Agape
Norrképing har sedan start &gt 100% av AB Nyfo. Stiftelsen Agape har
tillstand for Johannesskolan i Norrképing samt dger Flens Kristna skola AB.
Nu vill de sla ihop, i stallet for tre huvudman ska det bli en huvudman,
Stiftelsen Agape.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Arendet beror eller paverkar ej barn direkt eller indirekt sa i enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skél att genomfdra en prévning av
barnets.

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attanta yttrande Over Stiftelsen Agapes ansokan till Skolinspektionen.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Skolinspektionen
Stiftelsen Agape

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr KK23/144
samordning 2023-04-05

Kommunstyrelsen

Yttrande over Stiftelsen Agapes ansoékan till

Skolinspektionen om huvudmannaskap

| enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) har Nyképings kommun beretts
tillfalle att yttra sig 6ver Stiftelsen Agape Norrképing ansdkan om
godkénnande som huvudman fér en nyetablering av férskoleklass, grundskola
och fritidshem vid Fokusskolan (Dnr: SI 2022:11694). Kommunstyrelsen
foreslas i sitt yttrande till Skolinspektionen att tillstyrka ansékan for stiftelsen.
Etableringen avser att flytta dver huvudmannaskapet fér Fokusskolan fran AB
Nyfo till Stiftelsen Agape Norrkoping.

Hosten 1996 startade Fokusskolan. Skolan &gs av AB Nyfo. Stiftelsen Agape
Norrkdping har sedan start gt 100% av AB Nyfo. Stiftelsen Agape har tillstand
for Johannesskolan i Norrképing samt dger Flens Kristna skola AB. Nu vill de
sld ihop, i stallet for tre huvudman ska det bli en huvudman, Stiftelsen Agape.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Arendet beror eller paverkar ej barn direkt eller indirekt sa i enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skéal att genomfdra en prévning av
barnets.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande 6ver Stiftelsen Agapes ansokan till Skolinspektionen.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr KK23/144 22

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

2023-04-12

Jenny Ategard

Kanslichef

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Skolinspektionen

Stiftelsen Agape (Besvarshanvisning enligt Forvaltningslagen 40-48 §§)

2023-04-05



Nykoping

KLK, Politisk beredning och 2023-04-05 Dnr
samordning KK23/144
Idris Ozturk

Yttrande over Stiftelsen Agapes ansokan till
Skolinspektionen om huvudmannaskap

Kommunstyrelsen foreslas i sitt yttrande till Skolinspektionen att tillstyrka
ansdkan avseende Stiftelsen Agape Norrképing ansékan om godkédnnande
som huvudman for en nyetablering av forskoleklass, grundskola och fritidshem
vid Fokusskolan (Dnr: SI 2022:11694). Denna nyetablering innebér inte en
okning av utbudet av redan befintliga utbildningar.

e Ekonomiska konsekvenser

Ansokan galler att flytta dver huvudmannaskapet for Fokusskolan fran AB Nyfo
till Stiftelsen Agape Norrkdping. | sin ansdkan anger de att det inte finns nagon
inplanerad utékning av antal platser pa skolan. For nuvarande har de en ko pa
ca 200 elever. Skolbyggnaden rymmer inte fler elever &n vad de har nu.
Forflyttandet av huvudmannaskap kommer inte innebéra nagon ekonomisk
konsekvens for Nykopings kommun. Vid en ékning av utbudet av redan
befintliga utbildningar och nya aktérer finns det en risk att alla aktérer som nu
ar etablerade, fristdende och i Nyképings kommun far problem att ekonomisk
klara sig och kunna erbjuda en utbildning med hdg kvalitet.

e Organisatoriska konsekvenser

Nykoépings kommun anser sig idag ha optimal mix av huvudman for att klara
Nykopings ungdomars efterfragan pa utbildning. Forflyttandet av
huvudmannaskap kommer inte innebéara nagra organisatoriska konsekvenser
da denna skola ar véletablerad och har ett stadigt elevunderlag. Om
forflyttande av huvudmannaskapet nekas och det skulle fa till féljd att
nuvarande huvudman stanger/ lagger ner skolan skulle det leda till stora
negativa organisatoriska konsekvenser da kommunen pa kort varsel maste ha
motsvarande antal utbildningsplatser att erbjuda eleverna som skulle beroras
av nedstangningen.

e Pedagogiska konsekvenser

Om denna ansdkans hade inneburit 6ppnande av en helt ny skolenhet skulle
det kunnat innebéra negativa pedagogiska konsekvenser. Redan idag ar det
svart att rekrytera behoriga larare.

Ytterligare aktorer skulle forsvara den situationen for alla och pa sikt finns risk
for att kvaliteten pa grundskoleutbildningen i kommunen sjunker.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nykodpings kommun Bg 619-03 42

KLK, Politisk beredning och kommun@nykoping.se
samordning www.nykoping.se

611 83 Nykoping
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Den optimala mix av utbildningsanordnare som finns i Nyképing idag
tillsammans med svarigheten att rekrytera behoriga larare gor att det inte finns
behov av nya aktorer och dkat utbud.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

22



¢/ Nykoping PROTOKOLL

Barn- och ungdomsnédmnden  2023-04-05

BUN § 22 Yttrande avseende Stiftelsen Agape
Norrképing ans6kan om godkdnnande som huvudman
for en nyetablering av forskoleklass, grundskola och
fritidshem vid Fokusskolan

Diarienummer: BUN23/94

| enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) har Nyképings kommun
beretts tillfélle att yttra sig dver Stiftelsen Agape Norrkdping ansékan om
godkédnnande som huvudman fér en nyetablering av férskoleklass,
grundskola och fritidshem vid Fokusskolan (Dnr: SI 2022:11694).
Etableringen avser att flytta dver huvudmannaskapet fér Fokusskolan fran
AB Nyfo till Stiftelsen Agape Norrkdping.

Hosten 1996 startade Fokusskolan. Skolan dgs av AB Nyfo. Stiftelsen Agape
Norrképing har sedan start agt 100% av AB Nyfo. Stiftelsen Agape har
tillstand for Johannesskolan i Norrkdping samt dger Flens Kristna skola AB.
Nu vill de sla ihop, i stéllet fér tre huvudman ska det bli en huvudman,
Stiftelsen Agape.

Barnréttsprévning

Arendet berér eller pverkar ej barn direkt eller indirekt s& i enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skl att genomféra en prévning av
barnets.

Yttranden och yrkanden
Sakkunnig Jessika Pettersson féredrar arendet och besvarar fragor infér
namnden.

Mikael Eriksson (V), Ingela Bengtsdotter Larsson (L) och Torbjérn Kock (S)
gor inlagg drendet.

Beslutsordning

Efter Barn- och ungdomsnamndens godkannande staller ordférande
proposition pa framskrivet férslag och finner att Barn- och
ungdomsndmnden beslutar enligt detsamma.

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att anta yttrandet enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-03-
10

2) att forklara beslutet omedelbart justerat.

‘ 4 -
f.i’-‘/-‘ F ] e s

_dusterare Justerare Utdragsbestyrkande



4/ Nykoping PROTOKOLL

Barn- och ungdomsnamnden  2023-04-05

Bilagor till beslutet:
Sarskilt yttrande (V)

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

1

r s
JSE IR )
/ P

Jisterare Justerare Utdragsbestyrkande



Sarskilt yttrande, Barn- och Ungdomsnamnden
2023-04-05, § K90

Det finns ingen anledning att tro att ett skifte av huvudmannaskap fran AB Nyfo till Stiftelsen
Agape Norrképing skulle leda till en forandring av skolsituationen i Nykdping, varken for
eleverna pa Fokusskolan eller alla andra elever i Nyképing.

Jag star inte bakom pastaendet att fordelningen av utbildningsanordare i Nykopings
kommun ar optimal. Jag kan som Vansterpartist inte tycka att det finns en optimal mix s&
lange det fortfarande finns skolor som anvands for att flytta skattemedel till vinster at
aktiedgare. Vinstdrivande aktiebolag har ingen plats i det svenska skolvasendet och sa
lange de finns i Nykoping kvarstar ett problem.

S~ Yrouprt——

Mikael Eriksson, Vansterpartiet

2023%-04-05

Datum



$#/Nykoping

PROTOKOLL

Barn- och ungdomsnéamnden

2023-04-05

Barn- och ungdomsnamndens sammantride
5 april 2023 klockan 13:30-16:10, Stadshuset Sal B

Omedelbar justerad paragraf 22

Ledamoter
Torbjérn Kock (S), ordf.

Anki Hartmann (M), 1:e vice ordf.

Bo Osterberg (SD), 2:e vice ordf.
Karin Jonsson (S)

Lilliann Virstrédm (S)

Sandra Colliander (M)

Staffan Bergentoft (M)

Mikael Eriksson (V)

Petra Carlqgvist (KD)

Ingela Bengtsdotter Larsson (L)
Majbritt Jensen (S)

Erséttare

Matilda Karlsson (M)
Johan Stenberg (M)
Kajsa Andersson (MP)

Ovriga deltagare: Divisionschef Peter Ekedahl, skolchef Carina Hall,
skolchef Ewa Bjornfoth, handléggare Sara Eriksson, , sakkunnig Inga-Lill
Bjorklund, sakkunnig Jessica Pettersson, ekonom Anders Lindblom,

namndsekreterare Allan Abdi

s < /r! i
_______ AR gl //f/;,é/}l(
Ordférande Justerare ]
Torbjorn Kock Bo Osterberg

Sekreterare
Allan Abdi
Anslagsbevis
Anslag uppsatt Sista dag for Datum for anslags
féljande datum: overklagande: nedtagande:
2003 <04~ 0°6 030427 2003 04- 2 8

Protokollet férvaras pa Kommunledningskansliet, Nyképings kommun.



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Revidering av arvodesreglemente for
fortroendevalda i Nykopings kommun
Diarienummer: KK23/18

Ett forslag till revidering av arvodesreglementet har tagits fram, utifran
behov som uppkommit de senaste aren. Féreslagna &ndringar finns
markerade i farg i forslaget till reglemente.

Kommunstyrelsen har inga synpunkter pa reviderat reglemente. Arendet
atersands till Arvodeskommittén for beredning till Kommunfullméktige.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skél att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att drendet atersands till Arvodeskommittén for beredning till
Kommunfullmaktige.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Arvodeskommittén
Enheten for politisk beredning och samordning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr KK23/18
samordning 2023-04-05

Revidering av arvodesreglemente for
fortroendevalda i Nykopings kommun

Diarienummer: KK23/18

Ett forslag till revidering av arvodesreglementet har tagits fram, utifran behov
som uppkommit de senaste aren. Féreslagna éandringar finns markerade i farg i
forslaget till reglemente.

Kommunstyrelsen har inga synpunkter pa reviderat reglemente. Arendet
atersands till Arvodeskommittén fér beredning till Kommunfullmaktige.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar drendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets bésta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att drendet atersénds till Arvodeskommittén for beredning till
Kommunfullmé&ktige.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr KK23/18 2/2

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-14

Jenny Ategard

Kanslichef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Arvodeskommittén

2023-04-05



ARVODESREGLEMENTE FOR
FORTROENDEVALDA |
NYKOPINGS KOMMUN




STYRANDE DOKUMENT

Dokumenttitel Arvodesreglemente for fortroendevalda i Nykopings
kommun

Diarienummer KK23/18

Kategori av Reglerande

styrdokument

Faststalld av

Kommunfullmaktige

Beslutsdatum 2023-xx-xx

Giltighetstid Styrdokumentet galler tills vidare

Omfattar Se §1

Dokumentansvarig | Enheten politisk beredning och samordning (PBS)
Uppféljning Vid inledning av ny mandatperiod ska enheten for

politisk beredning och samordning, a
Arvodeskommitténs vagnar, se 6ver om styrdokumentet
ar aktuellt.

KATEGORIER AV STYRDOKUMENT

Organiserande

Forklarar, tydliggor och reglerar kommunens roll- och
ansvarsférdelning samt vem som har rétt att fatta beslut.

Normerande

Beskriver kommunens forhallningsséatt i en viss fraga eller
ger direktiv for hur ndgot ska utféras och syftar till att
styra beteenden utifran en gemensam vérdegrund.

Aktiverande

Beskriver vad kommunen vill féréndra eller uppna inom
specifika omraden och syftar till att ge ett uppdrag att
handla pa ett visst satt.

Reglerande

Anger villkoren fér kommunal service och vilka krav
kommunen stéller pa de som lever, verkar och vistas i
Nykoping.
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1 REGLEMENTE

§ 1 Giltighet

Dessa bestammelser géller fortroendevalda i Nykdpings kommun.

Begreppet fortroendevalda avser i dessa bestammelser ledamoter och erséattare i
fullméktige, nédmnder, styrelser, utskott, beredningar och kommittéer samt
kommunalrad, oppositionsrad, revisorer och gruppledare.

| § 14 45 finns bestammelser for fértroendevalda i heldgda bolag i
kommunkoncernen.

| § 14 finns bestédmmelser for fortroendevalda i deldgda bolag och andra externa
organisationer.

§ 2 Ersattningens Fasta arvodens storlek

Fasta arvoden faststélls genom sérskilt beslut av kommunfullmaktige. Arvodena
baseras pa procent av riksdagsmannaarvodet och alla fasta arvoden uppraknas
per +aprit 1 januari varje ar. Sarskild forteckning dver detta finns att tillga pa
kommunledningskansliet och [6neenheten.

§ 3 Hel- och deltidsarvoden

Fortroendevald med fast arvode dverstigande 40 % av arvodet for
kommunstyrelsens ordférande betraktas som fértroendevald pa heltid eller deltid.
Ytterligare ersattning utbetalas ej i dessa fall.

Gruppledare, kommunalrad och oppositionsrad omfattas av samma regler som
fortroendevalda som har hel- och deltidsuppdrag dven om ersattningen
understiger 40 % av arvodet for kommunstyrelsens ordférande.

| enlighet med denna paragraf utbetalas inte ytterligare arvoden till
fortroendevalda med hel- eller deltidsarvoden, med undantag for fértroendevalda

o

i jourtjanst inom Socialnamnden. Arvoder kormmumfattrmak

Fortroendevalda som inte har fast arvode dverstigande 40% av arvodet for
kommunstyrelsens ordférande och heller inte ar gruppledare, kommunalrad eller
oppositionsrad ar i dessa bestdammelser att betrakta som fritidspolitiker.



§ 4 17-Gemensamma bestammelser
GrundarvodeDet fasta arvodet &r avsett att utgdra ersattning fér gruppmaoten och

inldsning av sammantradeshandlingar.

Sekreterare i respektive kommunalt organ ska uppratta forteckning dver
narvarande ledaméter och erséttare som grund for utbetalning av

sammantradesarvode sammantrédesersattning.

Ovriga Ersattningar enligt §§ 9-15 i dessa bestammelser utbetalas efter upprattad
rakning fran de fértroendevalda. Rakningen ska signeras av respektive
fullméktige/styrelse/ndmnds ordférande och Idmnas sedan till kommunens
|6neenhet.

Alla yrkanden ansprak pa ersattningar och arvoden ska lamnas skrifttigen genom
rmedetst de blanketter som ar framtagna for andamalet.

Fasta arvoden, sammantradesarvoden och andra ersattningar enligt detta

reglemente finansieras av den namnd eller det organ som den fértroendevalda
foretrader vid det aktuella tillfallet och utbetalas av I6neenheten.

§ 54 Sammantraden

Med sammantrdde avses i dessa bestammelser sammantrédde med de organ som
angetts i § 1, dar protokollféringsskyldighet foreligger enligt kommunallagen eller
dar protokoll eller minnesanteckningar fors i huvudsaklig 6verensstammelse med
kommunallagen satillvida att dessa gors till allmén handling i enlighet med
Offentlighets- och sekretesslagen.

Styrgrupper, arbetsgrupper, och kontaktomradesuppdrag ersatts enligt ovan
under forutsattning att dessa grupper beslutats av nédmnd/styrelse.

Med sammantrade jamstalls justering av kommunfullmaktiges protokoll samt
arbete kring fortjansttecken.

Vid deltagande i kurser och konferenser erhalls ersattning enligt ovanstaende om
ordféranden i namnden/styrelsen anmodat ledamot/ersattare att delta. Allmanna

utskick av inbjudningar réknas ej som anmodan. Ocksastyrgrupper;
I : I . . . e rateittn
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§ 6 5 Sammantriadesarvode Sammantradesersattning
En Ett enhetligt sammantradesarvode sammantradesersattning-erhalls enligt

nedan:

Sammantradestid Arvode

Upp till 4 timmar (halvdag) 500 kr/sammantrade
Upp till 8 timmar (heldag) 1000 kr/sammantrade

Vid sammantrade med kommunfullmaktige utgdr utbetalas alltid

sammantradesarvode sammantrédesersattning for halvdag, oavsett

sammantradestidens langd.

Sammantradesarvodeutgar utbetalas ej vid for presidiemote, ej heller vid
presidiemote med revisionen eller beredningsmote.

Ansprak pa styrkt ssmmantradesarvode sammantrédesersattning-ska inlamnas till

namndens/styrelsens sekreterare senast tre manader efter kalenderarets slut.

§ 7-6-Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Fortroendevald har ratt till ersattning for styrkt férlorad arbetsinkomst. Forlorad
arbetsinkomst &r de inkomster som den fortroendevalde gar miste om p.g.a.
fullgérande av sitt fértroendeuppdrag i enlighet med definition ovani §§ 1 och 5
4

Fortroendevald som har en anstélining ska styrka den forlorade arbetsinkomsten
med ett aktuellt intyg fran sin arbetsgivare.

For fortroendevald med eget féretag uppgar den férlorade arbetsinkomsten till
samma belopp som dennes sjukpenninggrundande inkomst (SGI) for motsvarande
tid. Den fortroendevalde ska sjélv ange sin aktuella sjukpenninggrundande
inkomst och styrka denna med intyg fran Forsakringskassan.

Foérnyade intyg enligt ovan ska lamnas minst en gang per ar, och varje gang en
foréndring av inkomsten sker. Den fértroendevalda ansvarar sjalv fér att lamna in
aktuellt intyg.

Fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst férlorats men ej till vilket
belopp, har rétt till ersattning beraknad pa grundval av sjukpenninggrundande
arsinkomst omraknat till timlén enligt féljande:

12 x 165 tim



Ersattning for forlorad arbetsinkomst utbetalas utgar ej till fortroendevalda med
hel- eller deltidarvode och darvid jamstallda, se § 3.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst erhalles utéver fast arvode och

sammantradesarvode sammantrédesersattning:

Ansprak pa ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst ska inlamnas till
namndens/styrelsens sekreterare senast tre manader efter kalenderarets slut.

Ratten till ersattning for ledighet fran arbetet géller+forstatand deltagande i
sammantrade, se § 5. Ratten omfattar ocksa tid fér omkladnad, resa fran
arbetsplatsen samt behoévlig dygnsvila. Behovlig dygnsvila galler ratten till ledighet
innan heldagssammantrade, och efter ssmmantrade med kommunfullméktige i de
fall den fortroendevalda har schemalagd arbetstid innan kl. 04.00 dagen efter
sammantradet.

Ratt till ersattning for férlorad arbetsinkomst omfattar dven partiernas gruppméten
om motet som dger rum i omedelbar anslutning till ndmnd-/styrelsesammantrade
och kommunfullméktiges sammantraden. Med gruppm&ten avses
sammankomster dar deltagare i organet ar ledamot/ersattare och dar drenden
avhandlas som avser det férestdende sammantradet. Sddan sammankomst; i syfte
att bereda gruppen infér kommande namnd-/styrelsesammantrade eller att:
kommunfullmaktige begransas ersattningsmassigt till max 2 timmar oavsett motets
langd.

Med forlorad arbetsinkomst likstalles de tillagg, exempelvis OB-tillagg, som skulle
utgatt om den fortroendevalda inte varit ledig fran sitt ordinarie arbete. Detta
géller under forutsattning att tilldgget omfattar erséttning enligt ordinarie
arbetstidsschema, alltsa inte exempelvis Gvertidsersattning.

| samband med beredningsmaoten infér namnd samt presidiemote utbetalas utgar
ersattning for férlorad arbetsinkomst och reseersattning och dessa moten ska
darmed jamstéllas med sammantrade enligt Arvodesregtementets § 5 4. Sadan
ersattningen utbetalas dock inte ef for fortroendevalda med hel- eller
deltidsarvode.

§ 8 7 Resekostnadsersattning och traktamente

For resa som ar forenad med fortroendeuppdraget utgér-utbetalas
resekostnadserséattning och traktamente enligt kommunala reseavtalet, med
undantag av bilersattning som utgar enligt Riksskatteverkets (RSV) anvisningar fér
skattefri ersattning.

Ersattning for resa i samband med sammantréde inom kommunen utbetalas utgar
om avstandet mellan bostaden och sammantradesplatsen Sverstiger 3 kilometer
enkel resa. Endast en reseersattning for resa tur och retur mellan bostaden och
sammantradesplatsen utbetalas utgérvid tva eller flera sammantréaden eller

forrattningar som foljer omedelbart pa varandra fétjandesammantraden-etter
€5 eript ‘



Vid justering av kommunfullmaktiges protokoll utbetalas ersattning for resa utgar

enligt dessa bestdammelser férjusteringavkommuntuttmaktigesprotokott:

Vid resa med bil ska samakning i storsta maojliga utstréckning efterstravas for att
utgdra minsta mojliga miljobelastning.

Ansprak pa ersattning for resa i samband med sammantrade ska inlédmnas till
namndens/styrelsens sekreterare senast tre manader efter kalenderarets slut.

§ 9 Generella bestammelser om franvaro, ratt till ledighet
och i vissa fall tjanstledighet

Fortroendevald som énskar anméla franvaro fran sammantréde eller annat forum
for vilket arvode eller ersattning utbetalas enligt detta reglemente, ska anmaéla
detta till namndens/styrelsens ordférande och sekreterare.

Fortroendevald har ratt till sjukledighet och foéréldraledighet. Ersattning och
arvodering for hel- och deltidsfértroendevald regleras sarskilt i §§ 9a-9b.
Erséttning eller arvode utbetalas inte till fritidspolitiker under ledighet, se § 3.

Om fortroendevald som uppbar ett ordférandeskap eller vice ordférandeskap pa
grund av sin sjukledighet, foréldraledighet eller tjanstledighet uteblir fran sitt
uppdrag under tva manader eller langre kan kommunfullmaktige besluta att:

- Arvodera vice ordférande att fullgéra ordférandens uppgifter
- Arvodera ledamot att fullgdra vice ordférandens uppgifter

Samrad med berdérd nédmnd och Valberedning ska ske innan beslut. Finansiering
av arvoden sker inom berord néamnds budgetram.



Om fértroendevald ledamot eller ersattare har uteblivit fran tre sammantraden
efter varandra, utan att anmala férhinder, ska respektive ordférande i
namnd/styrelse ta kontakt med den fértroendevaldes gruppledare for att ta upp
frdga om den fértroendevalde ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag.

En fortroendevald som under tva kvartal under en och samma mandatperiod har
varit franvarande minst 60 % av sammantréadestillfallena, utan giltiga skél, kan bli
skyldig att aterbetala arvodet. Fraga om aterbetalningsskyldighet vécks till
Arvodeskommittén av gruppledare eller ordférande i néamnd, kommunstyrelsen
eller kommunfullmaktige, i enlighet med § 18 i dessa bestammelser.

§9-Sjukledighet § 9a Sarskilt om sjukledighet

For hel- eller deltidsarvoderad fortroendevald som inte kan fullgéra sitt uppdrag,
helt eller delvis till f6ljd av sjukdom géller Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
Allménna bestammelser § 28.

Vid sjukfranvaro langre an 90 kalenderdagar erhaller hel- eller deltidsarvoderad
fortroendevald arvodesersattning med ett belopp motsvarande eventuell skillnad
mellan Férsakringskassans ersattning och 80 % av arvodesbortfallet.

Fortroendevald ska omgaende anmala sjukfranvaron till kommunens [6neenhet,
sekreteraren i namnden/styrelsen, gruppledare samt Forsakringskassan.
Fortroendevald ska via intyg styrka sina ersattningsnivaer och ersattningsperioder
fran Forsakringskassan.

§10-Foraldraledighet § 9b Sarskilt om foradldraledighet

Hel- eller deltidsarvoderad fortroendevald som helt eller delvis till f6ljd av ledighet
med féraldrapenning inte fullgor sitt uppdrag har ratt till foréldrapenningtillagg
enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Allmanna bestdmmelser § 29.

Fortroendevald ska anmala foraldraledigheten till kommunens I6neenhet,
sekreteraren i namnden/styrelsen samt gruppledare. Fortroendevald ska via intyg
styrka sina ersattningsnivaer och ersattningsperioder fran Férsékringskassan.
Intyget lamnas till kommunens |6neenhet.

§ 9c Tjanstledighet

Fortroendevald kan ansdka om och i vissa fall fa ledighet godkand av personliga
eller andra séarskilda skal, till exempel for ett offentligt eller ett internationellt
uppdrag. Om ledigheten ar l[angre an en manad fattas beslut av
Kommunfullméktige.

§ 10 +1Pension och forsdkringsskydd

Se separat beslut i kommunfullmaktige 2021-12-14 26446969 angaende OPF-KL.
Arvodeskommittén utgér kommunens pensionsmyndighet for fortroendevalda.



§ 11-12 Barntillsyn

Ratt till ersattning for barntillsyn omfattar enbart fritidspolitiker, inte hel- eller
deltidsarvoderade fértroendevalda.

Ersattning for vard och tillsyn av barn, som vardas i den fortroendevaldes familj
och innan barnet fyller 12 ar, utgdr utbetalas for extra kostnad som orsakats av
uppdraget.

Ersattning utgar utbetalas inte for tillsyn som utférs av familjemedlem eller av
sammanboende och ej heller for tid da barnet vistas inom den ordinarie
barnomsorgen som den fértroendevalde anlitar.

Om sérskilda skal foreligger kan ersattning for barntillsyn utbetalas utgé dven for
aldre barn vilket prévas av ordférande i berérd namnd/styrelse.

Ersattningen uppgar till den uppkomna kostnaden, dock max 0,2 % av
inkomstbasbeloppet per timme, och betalas ut till den fértroendevalde.

Ansprak pa styrkt kostnad for barntillsyn ska inlamnas till kommunens [6neenhet
senast tre manader efter kalenderarets slut.

§ 12 13 Vard av person med funktionsnedsattning

Ersattning for vard och tillsyn av person med funktionsnedsattning, som vistas i
den fértroendevaldes bostad, utbetalas utgar for kostnad som féranletts av
fortroendeuppdraget.

Ersattning utbetalas utgédr inte for tillsyn som utférs av familjemedlem eller av
sammanboende.

Ersattningen uppgar till den uppkomna kostnaden och betalas ut till den
fortroendevalde.

Ansprak pa styrkt kostnad for vard av person med funktionsnedséttning ska
inlamnas till kommunens I6neenhet senast tre manader efter kalenderarets slut.

§ 13 14 Fortroendevalda med funktionsnedsattning

Ersattning till fortroendevald med funktionsnedsattning utbetalas utgér for de
sarskilda kostnader som foranletts av fértroendeuppdraget, sasom till exempel
resor, ledsagare och hjalp med inldsning av handlingar. Ratt till ersattning for resor
omfattar endast fritidspolitiker.

Kommunens skyldighet enligt denna paragraf ar inte avsedd att paverka den ratt
till hjalp fran det allmanna som den fértroendevalde kan ha enligt annan
lagstiftning.

Ansprak pa styrkt ersattning for fortroendevalda med funktionsnedsattning ska
inlamnas till kommunens |6neenhet senast tre manader efter kalenderarets slut.



§ 14 15 Heldagda bolag

For kommunens heldagda bolag med en omsattning 6verstigande 50 miljoner
kronor per ar for egen verksamhet, dverstigande56-mitjorerkronorper3arkan
arsstéamman fatta beslut om att manadsarvode utbetalas till bolagets styrelse och
lekmannarevisorer fran bolaget.

Fortroendevalda i kommunens heldgda bolag omfattas dven av §§ 3, 5, 6 och 7 4;

Soch6.
Lekmannarevisorer i heldgda bolag har ratt till forréttningsarvode

sammantradesarvode, i form av halv- eller heldagsarvode i likhet med § 6 5, i de
fall forsta stycket i denna paragraf inte ar tillampbart. Lekmannarevisorer i heldgda
bolag har aven ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt § 7.

§ 15 Deldgda bolag och andra externa organisationer

Fortroendevalda som av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen valts till
externa organisationer sdsom deldgda bolag, stiftelser etc. har ratt till
sammantradesarvode i form av halv- eller heldagsarvode i enlighet med § 6.

Dessa fortroendevalda har dven rétt till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt
§ 7 samt reseersattning enligt § 8.

Det som angetts i denna paragraf géller inte i de fall da arvode eller ersattning
enligt ovan i stéllet utbetalas av den externa organisationen.

§ 16 Revisionens arvoden vid 6verlappande mandatperiod

Aret efter att allmént val genomférts finns det tva revisionsgrupper fram till dess att
frdgan om ansvarsfrihet for foregaende ar har behandlats. Saval de tilltrédande
som de avgaende revisorerna har under den har perioden ratt till arvode och
andra ersattningar enligt detta reglemente.

Revisor som har uppdrag i bada revisionsgrupperna erhaller enbart ett fast arvode
under den 6verlappande mandatperioden januari-maj aret efter att allmant val
genomforts. | den avgaende revisionen har enbart ordférande och vice ordférande
ratt till fast arvode under den 6verlappande mandatperioden.

Sammantradesarvode och reseersattning erhalls av samtliga ledaméter i bada
revisionsgrupperna i enlighet med §8§ 6 och 8 under den 6verlappande
mandatperioden.

§ 17 16 Diverse arvoden

Alla kommunala styrelser och namnder, vilka for vissa arbetsuppgifter utser
sarskild person, skadga-har ratt att bevilja arvode med sérskilt belopp for arbetet.



Samma ratt ska tillkomma av kommunfullmaktige, styrelse och nédmnder tillsatta
kommittéer for sarskilda utredningar och arbetsuppgifter.

Ovan namnda styrelser, namnder och kommittéer skaga har ratt att bestémma
arvode till kommitténs-ordforande, ev. ledamoter och sekreterare (géller gj
kommunanstallda), dock hogst for totalt 7 % av kommunstyrelsens ordférandes
arvode per manad. Det forutsatts att sddant arvode inryms i den faststallda
budgeten for namnden, kommittén, styrelsen eller motsvarande faststéttda

budget.

Arvode 6verstigande angivet belopp ovan ska hénvisas till arvodeskommittén for

beredning med framstallan till kommunfullméaktige for beslut.

§ 18 Tolkning

Fortroendevald har ratt att vacka fraga om tolkning och tillampning av dessa
bestammelser. Fraga vécks skriftligt och Iamnas in till arvodeskommitténs
ordférande och registrator pa enheten fér informationsférvaltning.

Fragan om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors av

kommunfatmaktiges-arvodeskommittén.

Arvodeskommittén genomfor |6pande stickprovskontroller av utbetalda arvoden
och erséttningar for forlorad arbetstértignst arbetsinkomst.
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‘#/Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

Arvodeskommittén 2022-01-27

ArvK § 1 Revidering av Arvodesreglemente for
fortroendevalda i Nyképings kommun

Diarienummer: KK23/18

Ett forslag till revidering av arvodesreglementet har tagits fram, utifran
behov som uppkommit de senaste aren. Féreslagna andringar finns
markerade i farg i forslaget till reglemente.

Forslag

Arvodeskommittén foreslas godkanna forslaget. Det &r sedan
kommunfullm&ktige som slutgiltigt antar ett nytt arvodesreglemente, efter
att kommunstyrelsen getts méjlighet att yttra sig 6ver forslaget.

Yttranden och yrkanden

Inldgg i drendet gors av Adele Bergentoft (M), Stefan Landmark (KD),
Ludwig Gustavsson (S), Mikael Eriksson (V), Kennet Bjurstrém (MP), Tomas
Edenius (SD) och Gunilla Andersson (S).

Therese Larsson och Jennie Wester besvarar fragor.
Arvodeskommittén diskuterar forslagen till nytt reglemente.

Mikael Eriksson (V) yrkar pa att dygnsvilan efter kommunfullmaktiges
sammantrdde andras fran kl. 04.00 till 07.00,i § 7.

Beslutsordning
Ordférande Adele Bergentoft (M) stéller det framskrivna forslaget mot
Mikael Erikssons (V) yrkande och finner att det framskrivna férslaget bifalls.

Reservation
Mikael Eriksson (V) [amnar en skriftlig reservation, bilaga 1.

Arvodeskommitténs forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

1) att anta Arvodesreglemente for fortroendevalda i Nyképings
kommun samt

2) att reglementet géller fr.o.m. 1 april 2023.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen fér yttrande

A

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Reservation arvodeskommitténs
sammantrade 2023-01-27

Framskrivet férslag innehaller manga bra fértydliganden och flera &ndringar som
moderniserar Nykdpings kommunpolitik. Réatten att ta ledigt efter avslutat méte med
kommunfullméktige &r ett banbrytande forslag som tyvérr inte gar langt nog.

Fér att garantera att alla faktiskt kan delta i politiken behdver vi ga langre. Rétten till behovlig
dygnsvila sdkras inte genom att beréttiga ledighet till och med klockan 04:00. Genom att
sétta den tiden riskerar vi att manniskor utesluts ur politiken, eller att manniskor med valdigt
viktiga jobb gar till dem utan att ha vilat tillrackligt. Ratt till ledighet efter sammantréade med
kommunfullmaktige boér gélla fram till klockan 07:00. Darfor reserverar jag mig mot beslutet.

R ~
A~ g AL

Mikael Eriksson



$/Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

Arvodeskommittén 2022-01-27

Arvodeskommitténs sammantrade

27 februari 2023 klockan 09.30-1045 Stadshuset Sal B

Paragrafer -1

Ledamoter

Adéle Bergentoft (M), ordf
Stefan Landmark (KD), vice ordf
Gunilla Andersson (S)

Ludwig Gustavsson (S)

Tomas Edenius (SD)

Mikael Eriksson (V)

Kennet Bjurstrém (MP)

Ovriga deltagare: Therese Larsson, enhetschef och Jennie Wester,
kommunsekreterare, Politisk beredning och samordning.

[ 4 4 ) l '

Ordférande  / | Justerare
Adéle Bergentoft Stefan Landmark

Sekreterare
Jennie Wester

Anslagsbevis

Anslag uppsatt Sista dag for Datum for anslags

foljande datum: 6verklagande: nedtagande:
050131 W5 -02-20 2023 02- 2 1

Protokollet forvaras pa Kommunledningskansliet, Nyképings kommun.



#/Nykdéping PROTOKOLLSFORSLAG

Arvodeskommittén 2022-01-27
Innehall
ArvK § 1 Revidering av Arvodesreglemente for fortroendevalda i
NYKOPINGS KOMMUN ..ottt 3

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Investering: Tradlost niatverk utomhus i
Nykopings kommuns férskolor

Diarienummer: KK23/155

Det finns tva huvudanledningar till varfér Nyképings kommuns kommunala
forskolor behover utokat tradlost natverk utomhus:

1. Registrering av nérvarande barn

Forskolan arbetar idag med larplattformen Schoolsoft, i vilken pedagogerna
bland annat checkar in och ut barn vid Idmning och hamtning. Eftersom
verksamheten ofta ar utomhus vid hamtning/lamning ar pedagogerna
beroende av att deras digitala enheter har tillgang till ett fungerande
tradldst natverk dven utomhus. Idag fungerar det endast i begransad
omfattning pa en del férskolor.

Vid brand eller andra olyckor finns en atersamlingsplats en bit ifran
forskolan. Pedagogerna behdver kunna kontrollera barnens nérvaro i
Schoolsoft och sakerstalla att inrékningen av barn ar korrekt, dven nar de
befinner sig vid uppsamlingsplatsen.

Om inte pedagogerna har tillgang till korrekt information vid
hamtning/lamning eller vid en olycka kan det innebara att de till exempel
soker efter ett barn som inte langre ar nérvarande eller att de inte soker
efter ett barn som precis lamnats pa forskolan men som &r borta.
Konsekvenserna av detta kan bli mycket allvarliga och ar darmed en allvarlig
saékerhetsbrist.

2.  Det pedagogiska arbetet

En stor del av utbildningen och undervisningen pa en férskola sker i
utomhusmiljoé och pa férskolans gard. Pedagogerna i férskolan anvander
sina digitala enheter for att dokumentera barnens utveckling genom text,
bild och film samt kommunicerar detta digitalt till vardnadshavarna i
Schoolsoft. Pedagogernas behdver till exempel ha en méjlighet att
dokumentera larandet i stunden, vilket de ska gora enligt gallande laroplan.
For att kunna arbeta med dokumentationen i larplattformen, som &r en
molntjanst, behdver pedagogerna ha tillgang till tradlost internet dven ute
pa forskolans gard.

Sammanfattningsvis ar behovet akut for att kunna sakerstalla aktuell narvaro
vid ndgon form av kris, men ocksa for att kunna mota ett 6kat krav pa
pedagogisk dokumentation med hjélp av digitala verktyg.

Med utgangspunkt fran behovsbeskrivningen har IT-avdelningen genomfort
en inventering pa samtliga forskolor for att berdkna behovet av trad|os
tackning utomhus.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Kostnadskalkylen efter genomférd inventering uppgar till 1,7 mkr och
fordelar sig enligt féljande.

Sédra omradet 550 000 kr
Norra omradet 250 000 kr
Ostra omradet 350 000 kr
Vastra omradet 550 000 kr
Totalt: 1700 000 kr

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att uppdra at IT-avdelningen att genomféra inférandet av tradlésa nat
utomhus i Nykdpings kommuns forskolor,

2) attanvisa 1,3 mnkr kr fran kommunstyrelsens oférdelade
investeringsmedel for 2023 till IT-avdelningen, fér inférande av tradldsa
nat utomhus i Nykdpings kommuns forskolor, som bedrivs av division
Utbildning,

3) attanvisa 400 tkr fran kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel
for 2023 till Kommunfastigheter, for installation av fastighetskablage for
tradlésa nat utomhus i Nykdpings kommuns forskolor, som bedrivs av
division Utbildning,

4) att drift- och kapitaltjanstkostnader for tradldsa nat belastar IT-
avdelningen och finansieras via hyresintékter tradlésa nat fran nyttjande
verksamhet, samt

5) att drift- och kapitaltjanstkostnader fér ombyggnationen avseende
fastighetskablage belastar Tekniska divisionen Kommunfastigheter och
finansieras via hyresintakter fran inhyrande verksamhet.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
IT-avdelningen
Ekonomiavdelningen
Kommunfastigheter

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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IT-enheten Tjansteskrivelse Dnr KK23/155
2023-03-15

Kommunstyrelsen

Investering: Tradlost natverk utomhus i Nykopings
kommuns forskolor

Bakgrund
Det finns tva huvudanledningar till varfér Nyképings kommuns kommunala
forskolor behéver utdkat tradlost natverk utomhus:

1. Registrering av narvarande barn

Forskolan arbetar idag med larplattformen Schoolsoft, i vilken pedagogerna
bland annat checkar in och ut barn vid I1&mning och hamtning. Eftersom
verksamheten ofta &r utomhus vid hdmtning/lédmning &r pedagogerna
beroende av att deras digitala enheter har tillgang till ett fungerande tradlost
natverk dven utomhus. Idag fungerar det endast i begransad omfattning pa en
del forskolor.

Vid brand eller andra olyckor finns en atersamlingsplats en bit ifran forskolan.
Pedagogerna behdver kunna kontrollera barnens narvaro i Schoolsoft och
sakerstalla att inrakningen av barn ar korrekt, dven nar de befinner sig vid
uppsamlingsplatsen.

Om inte pedagogerna har tillgang till korrekt information vid
hamtning/lamning eller vid en olycka kan det innebara att de till exempel soker
efter ett barn som inte langre &r narvarande eller att de inte soker efter ett barn
som precis lamnats pa forskolan men som ar borta. Konsekvenserna av detta
kan bli mycket allvarliga och ér dérmed en allvarlig sakerhetsbrist.

2. Det pedagogiska arbetet

En stor del av utbildningen och undervisningen pa en forskola sker i
utomhusmiljé och pa férskolans gard. Pedagogerna i forskolan anvéander sina
digitala enheter for att dokumentera barnens utveckling genom text, bild och
film samt kommunicerar detta digitalt till vardnadshavarna i Schoolsoft.
Pedagogernas behover till exempel ha en mojlighet att dokumentera larandet i
stunden, vilket de ska gora enligt gallande laroplan. For att kunna arbeta med

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se
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dokumentationen i larplattformen, som &r en molntjénst, behover
pedagogerna ha tillgang till tradldst internet dven ute pa forskolans gard.

Sammanfattningsvis ar behovet akut for att kunna sakerstélla aktuell narvaro vid
nagon form av kris, men ocksa for att kunna mota ett 6kat krav pa pedagogisk
dokumentation med hjélp av digitala verktyg.

Med utgangspunkt fran behovsbeskrivningen har IT-avdelningen genomfért en
inventering pa samtliga forskolor for att berdkna behovet av tradlos tackning
utomhus. Kostnadskalkylen efter genomférd inventering uppgar till 1,7 mkr
och férdelar sig enligt féljande.

S6dra omradet 550 000 kr
Norra omradet 250 000 kr
Ostra omradet 350 000 kr
Véstra omradet 550 000 kr
Totalt: 1700 000 kr

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attuppdra at IT-avdelningen att genomfdra inférandet av tradlésa nat
utomhus i Nyképings kommuns férskolor,

2) attanvisa 1,3 mnkr kr fran kommunstyrelsens oférdelade
investeringsmedel for 2023 till IT-avdelningen, for inférande av tradldsa nat
utomhus i Nyképings kommuns forskolor, som bedrivs av division
Utbildning,

3) attanvisa 400 tkr fran kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel for
2023 till Kommunfastigheter, for installation av fastighetskablage for
tradlésa nat utomhus i Nykdpings kommuns férskolor, som bedrivs av
division Utbildning,

4) att drift- och kapitaltjanstkostnader for tradldsa nét belastar IT-avdelningen
och finansieras via hyresintakter tradlosa nat fran nyttjande verksamhet,
samt

2023-03-15
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5) att drift- och kapitaltjanstkostnader fér ombyggnationen avseende
fastighetskablage belastar Tekniska divisionen Kommunfastigheter och
finansieras via hyresintakter fran inhyrande verksamhet.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-12

Peter Palmeback

IT-chef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

IT-avdelningen
Ekonomiavdelningen

Kommunfastigheter

2023-03-15
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KS § Uppfoéljning av internkontrollplan 2022

Diarienummer: KK22/4

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem
huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka ar grunden for att
uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljo

¢ Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation
e Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll genom att

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,

e Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och
verksamhet,

e Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

Aterrapportering av internkontroll ska ske till kommunstyrelsen arligen.
Samtliga néamnder och verksamheter tar arligen fram en interkontrollplan
baserad pa en risk- och vésentlighetsbedémning av arbetsuppgifter och
ansvarsomraden. Samtliga ndmnder foljer upp sina respektive
internkontrollplaner och fattar beslut om att godkanna dem. Aven
verksamheterna féljer upp sina interkontrollplaner under aret.

| sammanstéliningen i bilaga till tjansteskrivelse framgar vilka kontroller som
genomforts under aret och vilka avvikelser och brister i rutiner som
uppmarksammats och atgardats.

Den sammanfattande bedémningen &r att rutinen fér uppfoéljning av
internkontrollplanerna &r god samt att uppfdljningen évergripande
genomforts pa ett strukturerat och ordnat vis.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej
Har en prévning av barnets basta genomforts?

Nej

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna aterrapportering av genomford internkontroll 2022.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Ekonomi Tjansteskrivelse Dnr KK22/4
2023-04-05

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av internkontrollplan 2022

Bakgrund

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem
huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka &r grunden for att
uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljé

e Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation

e Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppréatthalla en tillfredsstallande intern
kontroll genom att

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt,

o Tillférlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och
verksamhet,

e Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

Aterrapportering av internkontroll ska ske till kommunstyrelsen arligen.
Samtliga némnder och verksamheter tar arligen fram en interkontrollplan
baserad pa en risk- och véasentlighetsbedémning av arbetsuppgifter och
ansvarsomraden. Samtliga namnder foljer upp sina respektive
internkontrollplaner och fattar beslut om att godkanna dem. Aven
verksamheterna féljer upp sina interkontrollplaner under aret.

| sammanstéllningen i bilaga till tjansteskrivelse framgar vilka kontroller som
genomforts under aret och vilka avvikelser och brister i rutiner som
uppmarksammats och atgardats.
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Den sammanfattande bedémningen &r att rutinen for uppfoljning av
internkontrollplanerna ar god samt att uppfdljningen 6vergripande genomforts
pa ett strukturerat och ordnat vis.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar drendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkénna aterrapportering av genomférd internkontroll 2022.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2023-04-12

Jukka Taipale
Ekonomichef
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Ekonomiavdelningen

2023-04-05



Kontrollomrade

Division social omsorg

Rakenskapssammandrag

Direktupphandling

Attestrutin

Behorigheter i
verksamhetssystem

Rékningar till FK for PA

Hot/risk

Intékter uteblir

Paverkar utjamningssystemet

Upphandlar for for stora
volymer, féljer inte
delegationsordning, signering,
kan fa betala vite.

Att fakturor betalas utifran
ofullstdndiga underlag, att
attestant inte foljer sin
attestbehorighet eller att
férsening uppstar for att ratt
attestant inte finns
tillganglig/systemet inte
hanterar sambandet.
Information kan hamna i fel
hénder

Kontrolilmoment

av medarbetare och chef
senast paféljande manad.

Kontroll fér att sakerstélla att
allting gar pa réatt konto, ratt
verksamhet och
gemensamma kostnader
fordelas ratt utifran aktuella
regler.

Kontroll att samtliga underlag | Checklista, hamta
|&mnas i Phoniro och signeras |information fran Phoniro,

BPA, MinLon etc.

Stickprov

Kontroll att inkép med vérde |Stickprov

over 100 000 kr, fran
leverantdr som vi ej har
ramavtal med, féljer géllande
regelverk.

Kontroll av underlag och
féljsamhet till rutin

Behorigheter kontra
anstéallning

Stickprov

Stickprov

Frekvens/

Tidpunkt Ansvarig

Controller for
verksamhetsomrade
Funktionsstédsomsorg

Varje manad

Granskning av  Controller for

10 konteringar respektive

per manad och verksamhetsomrade/
verksamhetso redovisningsekonom
mrade

Granskning av |Enhetschef Ekonomi
5 inkdp per
kvartal.

Granskning av  Enhetschef Ekonomi
10 fakturor 2
ggr per ar

Enhetschef DSO IT och
systemansvarig

2 ggr per ar

Genomférda
kontroller

Varje manad.

Nytt

kontrollomrad
e som kommer

att fyllas i for
2023 da den

inte finns med

iden

internkontrollp

lan som ar
faststalld av
KS.

Stickprov,
16pande
samtal med

inkdpssamord

nare.
10 fakturor
kontrollerade i
maj.

Enligt plan.

Upptéckta
avvikelser

Brist pa nagon
punkt varje

maénad, framfor
allt slépar
signering.

Nytt
kontrollomrade
som kommer att

fyllas i for 2023 da

den inte finns
med i den

internkontrollplan

som ar faststalld
av KS.

Inga noterade.

Fakturor kommer in

sent i systemet, ger
kort hanteringstid.

Behorigheter har
inte avslutats
avseende
personal som har
slutat.

Vidtagna eller
planerade
atgarder

Atgardsplan
framtagen,

genomgang med
ECs 29/8.
Planerat vara i fas
1 november.
Nytt

kontrollomrade
som kommer att
fyllas i for 2023
da den inte finns
med i den
internkontrollpla
n som ar
faststalld av KS.

Inga fn.

Kontakt med
berérd leverantor.
Ingen atgard, fel
hos leverantor.

Systemansvarig
lyfter problemet
med
divisionschef.
Eventuell
checklista for
avslut av
anstallning




Bemanning

Tillganglighetsanpassade
dokument

Stora stérningar till foljd av
kraftig extern paverkan, till
exempel pandemi

Dokumentation
(verksamhetsomréde
kommunal hélso- och
sjukvard)

Delegering HSL

Att det inte finns tillréckligt
med medarbetare for att utfora
uppdraget. Férsamrad
kontinuitet, sakerhet,
arbetsmiljé och
resursforbrukning.

Foljer inte
tillganglighetsférordningen,
informationen &r inte
tillgénglighetsanpassad,
intressenter kan inte ta till sig
ratt information.

Att inte kunna utféra
uppdraget 6ver tid till féljd av
brist pa personal, utrustning
och stédsystem

Kvaliteten p& HSL-
dokumentationen

Att HSL- insatser som kraver
delegering gors av personal
utan ratt kompetens och att de
inte utfors enligt riktlinje

12 Folja rekryteringsbehov,
sjukskrivningar, 6vertid samt
schemaavvikelser

8 Kontroll av divisionens
information p& hemsidan

25 Kontroll av krisplan och via
stabsarbete

12 Dokumentation HSL efter
journalgranskning

saknas  Uppfdljning av genomférda

HSL- delegeringar

Fora statistik (Sjukfranvaro, Sjukfranvaro,

OT) Stickprov (schema)

Stickprov

Krisplaner, aktiviteter nar

héndelse uppstar

Stickprov

Enligt framtagen mall

Svertid - En
ggr per manad
Schema - 10 st
per kvartal

Kvartal

vid behov

3 per kvartal

2 ganger per
ar

Enhetschef DSO HR och

bemanning

Enhetschef DSO
Kommunservice

Divisionschef

Sjukskéterskor

Enhetschef

Systematiskt
uppféljning av
EC veckovis
under aret.

Kontroller har
inte
genomforts
systematiskt
enligt planen.

Oversyn i
samband med
vattenlackan.

580 egenkontroll|
Genomfors
under hosten
2022

Avvikelser har
inte
dokumenterats.
Divisionen
kommer att félja
upp detta till
helarsuppfoljning
en.

Avvikelser har
upptéackts
exempelvis i
informationsmate
rial. och
korrigerats ex
information som
uppdaterats och
tillganlighetsanpa
ssats.

Forbattringsomrade
n har identifierats.

Samtliga
verksamheter har
omraden som
behover forbattras
inom
dokumentationen

Inga upptackta
avvikelser i och med
att kontroller ska
genomforas under
hosten

Behovet utifran
uppféljning
rapporteras till
bemanningsenhe
t.

Informationsmate
rial har
uppdaterats och
tillgénlighetsanp
assats.

Forbattringsforsla
g har tagits fram
och hanterats.

Forbattringsforsla
gfinnsiden
rapport som har
sammanstallts. En
kvalitetsutvecklar
e har rekryterats
till verksamheten.

Eventuella atgarder
planeras efter
kontroller som
genomfors i host




Dokumentation FSO

Brister i dokumentation

Dokumentation inom FSO  Genomférandeplaner; att

brukare ej far det de har ratt
till.

12

Genomférandeplan och
socialdokumentation

Genomférandeplan och
socialdokumentation

Stickprov

Sickprov

5 per manad

5 per manad

Enhetschef

Enhetschef

Inga
genomforda

Inga
genomforda

Inga avvikelser
upptackta i och med
att kontroller inte
genomforts.

Inga avvikelser
upptdckta i och med
att kontroller inte
genomforts.

Kvalitetsutvecklare
har upprattat en
rutin for
tillvagagangssatt
som presenteras pa
ledningslag under
september.
Utférande kommer
foljas upp
kontinuerligt i
ledningslag med
stod av
kvalitetsutvecklare.

Kvalitetsutvecklare
har upprattat en
rutin for
tillvagagangssatt
som presenteras pa
ledningslag under
september.
Utférande kommer
foljas upp
kontinuerligt under
ledningslag av
kvalitetsutvecklare.




Dokumentation FSO

Dokumentation IFO -
korttids och fritids fér barn
med funktionsnedséattning

Att man ej foljer uppsatta mal i
genomférandeplaner

Brister i dokumentation

Att malen i
genomférandeplan féljs upp

6 Granskning av
genomférandeplan och hur
personsidan ser ut i
Procapita, samt nar senaste
sammanfattningen &r gjord.

Stickprov 5 perméanad |VC FSO

5 stickprov om
genomférandeplan och
hur personsidan ser ut i
Procapita, samt nar
senaste sammanfattningen
ar gjord

1 gang per

ménad Fritids

Inga
genomforda

Enhetschef Korttids och Enligt plan.

Inga avvikelser
upptackta i och med
att kontroller inte
genomforts.

Avwvikelser har
upptackts.

Kvalitetsutvecklare
har upprattat en
rutin for
tillvagagangssatt
som presenteras pa
ledningslag under
september.
Utférande kommer
foljas upp
kontinuerligt under
ledningslag av
kvalitetsutvecklare.

Bra exempel fran
varje grupp ska
presenteras pa APT
under hosten. 1:e
socialsekreterare
kommer att ha en
utbildning om
dokumentation.




Riskbeddémning

Riskbeddémning utan dréjsmal

Att riskbeddmning gjorts utan
dréjsmal samt att den har
dokumenterats, vid samtliga
inkomna anmélningar enligt
14:1 SoL

Kontroll av
férhandsbedémningar

Samtliga
|6pande 6ver
aret.

Enhetschef Barn och
ungdom samt 1.e social
sekreterare

1:e
socialsekretera
re kontrollerar
samtliga
|6pande under
aret och
hanterar direkt
med
handlaggare
ifall nagot
behover
fortydligas
eller hanteras
annorlunda.
En checklista
har tagits fram
som anvands
av allainom
Barn, Unga
och Familj till
hjalp for
hantering av
orosanmalan
och
skyddsbedém
ning vid
uppgifter om
vald.

Nagra direkta
awvikelser har inte
patraffats, ev
korrigeringar
patalas direkt.
Sakkunnig gor en
parallell
granskning av ett
antal
slumpmassigt
utvalda drenden
vilken kan
féranleda behov
av ytterligare
atgarder.




Férhandsbedémning

Utredningar VINR

Férhandsbedémning inom 2
veckor avseende samtliga
anmalningar enligt 14:1 SolL.

Inleda utredning enligt 11:1
Sol vid samtliga anmélningar
enl 14:1 SoL innehallande
uppgifter om vald i nara
relation

12

Att forhandsbedémning
gjorts inom 2 veckor,
avseende samtliga
anmalningar enligt 14:1 SoL

Inleda utredning enligt 11:1
Sol vid samtliga anmélningar
enl 14:1 SoL innehallande
uppgifter om vald i nara
relation

Kontroll mot procapita

Kontroll av anmélningar
och startade utredningar i
dessa drenden

Samtliga
|6pande éver
aret

Samtliga
aktualiseringar
med
anmalningsors
ak vald, 2 ggr
per ar.

Enhetschef Barn och
ungdom samt 1.e social
sekreterare

Enhetschef

Enhetschef har
gjort stickprov
mot
verksamhetssyst
emet samt
diskuterat
frdgan med 1:e
socialsekreterar
e.

Enhetschef
kontrollerar
enligt
atgardsplan,
som &r beslutad
av namnden,
tolv
slumpmassigt
utvalda drenden
i april huruvida
det funnits
korrekta skal att
ej inleda
utredning.

l:e
socialsekreterare
foljer samtliga
under aret. | stora
drag halls 14
dagarsgransen. | de
drenden dar
gransen ej halls
handlar det
foretradesvis om att
underréttelser fran
polisen i Lag med
sarskilda
bestdammelser om
unga
lagévertradare, LUL-
drenden behoéver
invantas, for
beddémning eller att
orosanmalan avser
redan aktuellt
drende och att
beslutet ar hanterat
i tid men inte &r
registrerat i tid.

Inga avvikelser. | de
tva aktuella drende
fanns det godtagara
skal till att

utredning ej inletts.

Inga vidare
atgarder utover
fortsatt narvarande
ledarskap som vid
gruppmote varje
vecka vid behov
diskuterar dessa
fragor med berérda
socialsekreterare.

Inga vidare
atgarder utover
fortsatt ndrvarande
ledarskap som vid
gruppmote varje
vecka vid behov
diskuterar dessa
fragor med berérda
socialsekreterare.




Ekonomiskt bistand

Felaktiga utbetalningar

Barnperspektiv

Barnperspektiv

Risk att utbetalning av
ekonomiskt bistand okar i
férhallande till budget.

Att felaktiga utbetalningar av
férsdriningsstod sker

Att barnets behov kommer i
skuggan av den vuxnes. Att
barns behov av skydd inte
utreds och tillgodoses

Att barnets behov inte
framkommer, att barnets
lagstadgade ratt att fa
information och komma till tals
inte efterlevs

Manadsuppféljning, analys av
nyckeltal med 1:e
socialsekreterare samt
kvalitetstraffar i verksamheten
och stdende punkt pa
ledningsgruppen samt FUT-
handléggning

Granskning av
forsorjningsstédsarenden

Att barnens situation belyses i
utredningar pa vuxenteamet.
Rubrik barnperspektiv

Att barn, vid
férhandsbedémning i
samband med anmalan jml
SolL 14.1, far relevant
information och mgjlighet att
komma till tals.

Informationsarende vid
samtliga
namndsammantraden.
Skriftlig rapport vid
tertialvis.

Arendegranskning 10
st/tillfalle

Kontroll av anmalningar
och startade utredningar i
dessa arenden

Kontroll av
férhandsbeddémningar i
vilka utredning ej inleds.

N&mndsamma
ntréden i
februari, april,
juni,
september
ocktober samt
december.

Manadsvis

5 stickprov 4
ggr per ar

Samtliga i april
samt oktober.

Enhetschef
Vuxenenheten

Enhetschef/FUT-
handlaggare

Enhetschef

Enhetschef Barn och
ungdom och 1:e
socialsekreterare

Enligt plan.

Enligt plan.

Enligt plan.

Enhetschef har
tillsammans
med 1:e
socialsekretera
re granskat tio
slumpmassigt
utvalda
arendeni
april.

Inga avvikelser.

Avwvikelser har
upptackts och
hanterats som
aterkrav nar det
funnits lagstod for
det.

Inga avvikelser
upptackta.

[6av10
férhandsbeddémni
ngarna har inte
barnet kommit till
tals,
dokumentation
saknas om
bedémning
varfor.

I'1av 10 framgar
dokumentation
att barnet inte
kommit till tals
utifran lag alder.
I4av10
férhandsbeddémni
ng finns bade
relevant
dokumenterad
motivering samt
att barnet kommit
till tals.

Utredning pagar
om forbattringar av
det digitala stodet
for att forebygga
att felaktiga
utbetalningar sker.

Ett arbete med
atgarder for att
starka barns
delaktighet
ytterligare pagar
inom ramen for
sociala Barn- och
Ungdomsvardens
interna
utvecklingsarbete.
Resultatet i dessa
stickprov kommer
att anvandas som
underlag for vidare
atgarder for
starkande av barns
delaktighet.




Tillgénglighetsanpassade
dokument

Ratt underlag géllande
grundldggande behov i
beslut om personlig
assistans LSS

Systematiskt
kvalitetsarbete

Foljer inte
tillgénglighetsférordningen,
informationen ar inte
tillgénglighetsanpassad

Felaktiga underlag i
avslutade/dverforda
assistansbeslut fran
Forsakringskassan

Oitillracklig kunskap/bristande
hantering av Lex Sarah och
avvikelserapportering gor att
brister i verksamheten inte
kommer till verksamheternas
kdnnedom.

9

saknas

15

Kontroll av divisionens
information pa hemsidan

Oversyn av de
grundldggande behoven i
besluten om personlig
assistans enl. LSS

Information till nyanstéllda

Stickprov 3 ggr per ar Enhetschef
kommunservice
Samtliga Samtliga Myndighetschef/1:e
|6pande under |bistandshandléggare
aret LSS

Skriftlig kvalitetsberattelse 1 ggr per ar Divisionschef

som en del av introduktionen, till VON, SN och KAN en

stdende pa varje APT och
/eller kvalitetstraffar samt i
arshjul for systematiskt
kvalitetsarbete, punkt pa
dagordning i divisionens
olika ledningslag

géng per ar. Aterkoppling
géllande atgardsplaner
enligt Lex sarah i VON och
SN.

Kontroller har
inte
genomférts
systematiskt
enligt planen.

Avwvikelser och
Lex Sarah-
arenden samt
uppfoljning av
atgarder har
sammansstallts
och
presenterats
fér VON och
SN.

Avvikelser har
upptackts
exempelvis i
informationsmate
rial. och
korrigerats ex
information som
uppdaterats och
tillganlighetsanpa
ssats.

Sammanstélining
arna visar att det
finns brister i det
systematiska
kvalitetsarbetet
béde avseende
rapportering av
avvikelser och
misstankta
missférhallanden
samt utredning av
dessa.

Informationsmate
rial har
uppdaterats och
tillganlighetsanp
assats.

Inga dreden har
annu inkommit fran
Forsakringskassan
men
myndighetskontore
t LSS invantar tre
drenden och de
kommer att
hanteras i
arbetsgruppen i
samband med att
de inkommer.

Ett
kvalitetsledningss
ystem med ett
arshjul har tagits
fram inom
divisionenen.
Arbete med
implementering
och
kompetensutevck
lingsinsatser
kopplat till
systemet
planeras under
hosten.
Kvalitetsutvecklar
e finns nu som
stod for det
systematiska
kvalitetsarbetet
inom samtliga
verksamhetsomra
den pa olika
nivaer.




FORSKOLA
Kompetensforsérjning

Risk for brister i kvalitet och
likvardighet, utifran ett
kompetensperspektiv

Kompetensférsérjning

Risk for brister i kvalitet och
likvardighet, utifran ett
kompetensperspektiv

20

Antal barn/férskollarare

Andel obehériga barnskétare

statistik per enhet

vid
uppféljningar
och vid arets
slut

statistik per enhet

vid
uppféljningar
och vid arets
slut

HR

HR

Uppféljning
med varje
rektor/omrade
tva gadnger
under aret.

Uppfdljning
med varje
rektor/omrade
tva ganger
under aret.

Antalet
barn/férskollarare
varierar Over aret.
Under véren ar
det totalt sett fler
barn inskrivna,
vilket ocksa gor
att det ar fler
barn/férskollarare
.Under hésten
hade de flesta
férskolor 9-10st
barn/férskollarare
. Skillnaderna
mellan enheterna
har minskat, vilket
innebér att
likvardigheten har
okat. Dock har
Ekorrens foérskola
det hogsta
(samsta) vardet
om 15,8
barn/férskollarare
, vilket sticker ut
och behdver
atgardas.

Skillnader mellan
omraden har
noterats.

Fortsatt
uppféljning med
varje
rektor/omrade.
Séarskilt fokus pa
att rekrytera och
behalla
férskollarare pa
Ekorrens férskola
i Brandkarr
behovs.

Fortsatt
bevakning av
detta, men i
Svrigt gors andra
atgarder for att
starka kvalitet
och likvardighet.




Kvalitet och arbetsmiljo

Risk fér hog sjukfranvaro

Barns tillgang till forskola

Risk for brister i kravet pa
garantitid

GRUNDSKOLA

Orimliga patryckningar
fran olika hall, externt och
internt angdende
verksamhetens uppdrag,
krav och férvéntningar
vilket kan f& konsekvenser
och kan medféra ohalsa
personalen.

Alla medarbetare ska
uppmérksamma risker, och
anmala dem till sin chef, for
denna typ av ohélsa i syfte att
enheten ska kunna arbeta
férebyggande med det.
Myndigheternas krav och
detaljsékande stéller stora krav
pa verksamheten.

Likvardighet mellan
skolorna — alla elever far
inte tillgang till det stod
och den undervisning
som de har lagstadgad
ratt till.

Larare, rektor samt skolchef
sakerstaller (utifrén sina roller)
genom uppféljning av
planerade atgéarder, analys av
resultat och uppféljning i SKA-
arbetet. Formella
beslut/politiska beslut som far
konskevenser for likvardig
skola. Seareaation.

Risk att barn och elever
inte méts av en tillracklig
kvalitativ och pedagogisk
mangfald vad galler
undervisning som
mojliggér god
kunskapsutveckling och
dérmed inte nar malen.

Uppfdljning av mal och
kunskapsutveckling pa individ-
och gruppniva. Kontroll och
analys pa respektive skolenhet
samt uppféljning i SKA-arbetet.

GYMNASIET

Sjukfranvarostatistik

Antalet barn som ej erbjuds
plats inom garantitiden

statistik per enhet

vid
uppféljningar
och vid arets
slut

statistik

vid arets slut

HR

Handléaggare

Uppfdljning i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Uppfdljning i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Uppfdljning i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Avstamning pa APT

2 ggr/ar alt vid
behov

Avstamning pa APT

2 ggr/ar alt vid
behov

Avstamning pa APT

2 ggr/ar alt vid
behov

Rektor/Skolchef

Rektor/Skolchef

Rektor/Skolchef

Uppféljning
med varje
rektor/omrade
tva ganger
under aret.
Dessutom
genom
arbetsmiljosa
mordnarnas
arbete
tillsammans
med rektorer
och
bitr.rektorer i
respektive
omrade.

2 ganger

2 ganger

2 ganger

Skillnader mellan
enheter kvarstar
och sjukfranvaron
ar fortsatt hog.
Den totala
sjukfranvaron ar
mellan 4-29% och
korttidssjukfranva
ron &r mellan 4-
11%.
Medelvardet for
total sjukfranvaro
ar ca 13% och for
korttidsfranvaro
ca 7%.

inga

inga

inga

Fortsatt arbete
med riktade
insatser pa
enheter med
hoga sjuktal.
Skolledning, HR
och
arbetsmiljésamor
dnare géren
gemensam plan
for insatserna och
ansvarsférdelnin
gen. Arbetet f6ljs
upp enligt planen
och lyfts dven i
férskolans
ledningslag tva
ganger per ar.

fortsatta
avstamningar

fortsatt
uppfoljning i
kvalitetsarbetet

fortsatt
uppfoljning i
kvalitetsarbetet




Stod till alla elever Risk for brister i likvardighet till 4 Uppfdljning sker kontinuerligt |Systematisk uppféljning av | 5 ggr/ar Rektor 4linga inga
stéd for enskild elev. av rektor resultatenhetschefer
VUXENUTBILDNINGEN
Handlingsplan mot Att personal och huvudman Kontroll och analys pa Kontinuerlig uppféljning  [Kontinurlig Rektor/Skolchef Arlig kontroll  |Inga Inga
diskriminering och inte bedriver ett malinriktat respektive skolenhet. och dialog pa punkt pa APT genomférd
krénkande behandling, arbete med aktiva atgarder skolenheterna. Systematisk|och
Campus Nyképing enligt handlingsplanen, vilket uppfdljning av incidenter |aggregerad
(Platinanummer 480657)  [kan leda till dalig arbetsmiljo och atgarder pa enheterna |uppféljning
for elever och personal samt enligt rektors mellan rektor
férsvarar integrationen. motesstruktur. Vi ska féra  [och
in rutiner for krankande utbildningsche
behandling inom f.
personalgruppen, i var
plan mot diskriminering
och krankande
behandling.
Rutin for Att kvalitetsuppféljning av kontroll och analys av rektor |Avstamningar mellan Kontinuerligt  |Rektor Enligt plan Inga avvikelser Inga
kvalitetsuppféljning av externa och kvalitetssamordnare skolchef, rektor och fran rutin av
externa utbildningsleverantérer inte kvalitetssamordnare uppféljningen
utbildningsleverantérer genomférs enligt rutin.
(Platinanummer 840127,

836310, 836307, 836306,
836303, 836299)

Ekonomiavdelningen

Momslagstiftning Felaktigt redovisad moms. 9 Kontroll av momsredovisning Stickprov. Delvis med 1 ggr/ar Liz Walldén/Sara Eklund Ett antal inga Inga.
pa t ex leasingbilar, hjalp av MHEnergi. fakturor (55 st) Momskunskap
representation. har inom kommunen
kontrollerats. starktes med

hjalp av diverse
aktiviteter
(diskussioner i
momsgruppen,
arliga
genomgangar av
momsredovisnin
g med hjalp av
extern leverantor

samt
dokumenterade
rutiner).




Leverantérsreskontra Att vi gor felaktiga 6

utbetalningar

Attestrutiner Att ej behorig person attesterar

utbetalning

Kundreskontra Intaktsbortfall pga felaktig 3

nedskrivning av kundfordringar

Placeringar och lan Att placeringar av pengar och 2
krediter inte sker enligt

kommunens finansregler.

Registervard eCompanion Om registervarden inte utfors 6
korrekt, kan konsekvenser
uppstd, t.ex vid LAS hantering,
pensionsutbetalning,
skattehantering. Storre
konseklvenser med negativt
utfall identifiearde pa saval
medarbetar- och
arbetsgivarniva.

- Att leverantorsregisteret &r | Stickprov
aktuellt och komplett

3 Attesterat dokument
Sverensstammer med belopp
och person i attestregistret.
Kontroll att det ligger ratt
uppgifter i system géllande
ex personers behdérigheter.

Stickprov

Kontroll av att underlag finns | Stickprov
och ar godkand av ratt
person

Manatlig avstémning med
Séderberg & Partner

Fullsténdig

Interna rutiner finns
dokumenterade i Platina.
Foljs upp manadsvis i APT-
format

Stickprov

Lépande
(5st per
ménad)

Lépande
(2-3st per
ménad)

2 ggr/ar
(2-3 st per
géng)

2 ggr/ar

Carina Granstrom

Malin/Catharina

Cecilia Karlsson/Nettan

Granquist

Pontus Lindblom

Lonechef

60 st
leverantdrer
har
kontrollerats

Ett antal fel ang
levnamn
upptacktes.

Tiotals fakturor Inga

granskades.

10 st
avskrivningar
har
kontrollerats.
Juli, nov

2022-08-31:
Ménadsvis

2022-12-31:
Ménadsvis

Inga

Inga

2022-08-31:

2022-12-31:

1. Chefskod
saknas pa vissa
chefer. Chefskod
kommer 6ver
med automatik till
|6nesystem om
rekryterade chef
skriver det i
Anstélla. Om chef
och HR (vid
granskning)
missar detta
behover LK lagga
det manuellt -
har missats

ibland.

Sju stycken fel
upptécktes. Felen
(felaktiga
uppgifter som
namn rattades i
levereantérsreistr
et). Fortsatta
anvénda Inyetts
fellogar for
kontroll och
korrigering av
felaktiga
unnaifter

Inga

Inga

Inga

HR-avdelningen

Mé&nadsvis

2022-08-31:

2022-12-31:

1. Lagt till pa
registervardskont
rollen under
2022.




Bristande registervard i

Schema Bemanning

Om registervarden inte utfors
korrekt, forsvaras korrekt
schemaldggning och
sakerstéllande av korrekta
scheman framat uteblir, t.ex
registering av partiell frdnvaro,
sjukledighet

Interna rutiner finns

dokumenterade i Platina.
Foljs upp manadsvis i APT-

format

Stickprov

Veckovis

Lénechef

2022-08-31:
Veckovis:

2022-12-31:

2022-08-31:

1. Flexavtalet inte
féljs inte. Bryr sig
inte om att
stampla och kan
dérmed inte
klarmarkera.
Saldot
uppdateras ej.
Chef bryr sig inte
om att det
kommer varning
och attesterar iaf.

2022-12-31:
Samma som vid
31/8.

2022-08-31:

1. Chefer
efterlyser
justering av de
som har +/- 40 h.
Ska chefer ha
flextidsavtal? Bor
vara lika inom
kommunen.
Konsekvenser nar
det misskats, fast
arbetstid?

2022-12-31:
Samma som vid
31/8.
Loneenheten har
lagt
Flexidsavtalet
som ett Uppdrag
till
Verksamhetsplan
2023.




Medarbetare: ofullstandig Felaktig |6n utbetalas
eller felaktig registrering av

|6negrundande underlag

MinLén

4

Utférande av kontroller enligt Stickprov
uppréattad kontrollrutin vid
manatlig l6nekdring

Ménadsvis

Lénechef

2022-08-31:
Ménadsvis

2022-12-31:

2022-08-31:

1. Manag larare
missar att
meddela ex
studieledighet
mm i augusti.
Okad skulder
inom DU i
september.

2022-12-31:

1. Generellt sent
inkommen
franvaro, vilket
ofta resulterar i
|[6neskulder.

2022-08-31:

1. Hur fa ut info
om
sjalvrapportering
ssystem och att
det ar
innevarande
manad som
galler.

Ta grepp om APT
- divisonsvis
under host/var.
Behover dven ha
med HR-
konsulter i detta.

2022-12-31:
1.Ta grepp om
APT - divisonsvis
under host/var.
Behover aven ha
med HR-
konsulter i detta.
(Hanns ej med
under hosten
2022).




Chef: Ej genomférd eller
férsenad slutattest av chef i
MinL&n

Felaktig 16n utbetalas

Manadsvis uppféljning av
kontrollista
chefsattesteringen

Rapport MinLén

Ménadsvis

Lénechef

2022-08-31:
Ménadsvis

2022-12-31:

22-08-31:

Ca 45 chefer har
ej attesterat i tid
varje manad =
20%

22-12-31:

Manga chefer
missar attestering
varje manad, kan
vara hela
gruppen
alternativt
enstaka personer.

2022-08-31 och
2022-12-31:
Lénekonsult gar
manuellt igenom
alla
bemanningsgrup
per och
mailar/ringer
resp chef. Trots
detta &r det flera
medarbetare
som ej blir
attesterade till
[6nkdrning.

Det ar ett
tidskrévande
jobb for LK - tid
som skulle kunna
anvandas till
annat. Dessutom
sé skapar det
merjobb da det
oftast maste
rattas/laggas in
narvaro/franvaro i
efterhand. |
varsta fall blir
medarbetare
utan hela sin
|6n/OB/erséttnin
g eller skuld

skapas. = Inte sa&




Felaktiga behérigheter i Brister i behdrighetstilldelning i 6 Arlig genomférd Méte Ar HR Férvaltningsledare  2022-12-31: - Under 2022 har
HR relaterade IT-system HR relaterade stodsystem kan férvaltningsplane Ingen kontroll Forvaltningplane
medféra data brott uppsta genomgang genomférd genomgang
kopplat till personsakerhet och under 2022 inférts inom HR,
GDPR-lagstiftnings men vi har inte
kommit igang
med kontroller
annu. Kommer
igang under
2023.
- Granskning av
systemloggar har
paborjats
Behérighetsblank
etten for
Lénesystem och
SchemaBemanni
ng har reviderats.
Kraftigt forhéjd Vid extrem sjukfranvaro <50% i 8|Réttning genomférs och Kontroller [6negdrning Vid behov Lonechef 2022-08-31:  12022-08-31: 2022-08-31:
sjukfranvaro p.g.a. direkt anslutniong till kontroll genomfors i Manadsvis Inga Inga
epidemiskt eller [6neutbetalning pa efterhand fér genomférd
pandemiskt lage |6neeenheten, uppstar |6nekdrningen. 2022-12-31:  |2022-12-31: 2022-12-31:
paverkan genom att Manadsvis Inga Inga
kontrollmoment inte kommer
att kunna genomféras enligt
rutiner. Vilket betyder 6kad
grad av mgjliga fel i
|6neutbetalnina.
Cybersékerhet Virus, hacker attacker, 12 Enligt IT-avdelningens Enligt IT-s plan/rutiner Vid behov HR chef 2022-12-31: - HR-
dataintrang internkontrollplan Inga avdelningen har
"kontroller" fatt utbildning
har om

genomforts av
HR

informationsaker
hetsarbetet

- Under hosten
har
Kontinuitetsplan
for
Léneutbetalning
uppréttats. | den
finns visst arbete
kring
Cybersékerhet/at

tackar mad




Hot och Vald (risk for fysiskt
vald)

Hot och Vald (lagre grad)

Jav, otillborlig paverkan
vid tjdnsteutévande och
bisyssla

Ekonomi ‘
Avgifter och avtal

| tjiansteutdvande kan hot och
vald situationer uppsta som
paverkar enskilld medarbetare
inom HR avdelningen

| jiansteutévande kan hot och
vald situationer uppsta som
paverkar enskilld medarbetare
inom HR avdelningen

Otillborlig paverkan pagrund
av javsistuation i utévande av
tjianteuppdraget

Kommunen far inte in intakter
enligt avtal eller enligt beslut
for levererade tjanster.

Upprattade
arbetsmiljériskbedémningar
med tillhérade atgarder

Uppréattade
arbetsmiljériskbedémningar
med tillhérade atgarder

Sékerstéllande av oberoende
stallning kopplat till uppdrag i
tjansten.

Arlig genomgang av att rtt
avgifter debiteras och att
avtal uppdateras.

Riskbedémning AmL

Riskbedémning AmL

Medarbetarsamtal

Stickprov

Ar

Ar

Ar/l6pande

1 ggr/ar

HR chef

HR chef

HR Chef

IT-chef

2022-12-31:
Inga
"kontroller"
har
genomforts av
HR

2022-12-31:
Inga
"kontroller"
har
genomférts av
HR

2022-12-31:
Inga
"kontroller"
har
genomforts av
HR

Arlig
genomgang
genomférd

Inget att notera

- HR har varit
med och
bekostat "sékert
motesrum” i
Stadshuset. Det
saknades och var
en hoég
prioriterad risk i
AML-
riskbeddémning.
- Léneenheten
har fatt ett
overfallslarm
installerat hos
sig, efter
papekande pa
skyddsrond.

“HR-
avdelningen har
genomgatt en
hot- och
valdutbilning
under RoS
ledning.

Visselblasfunktio
nen inrattad
under sommaren.
Tva
utvérderingsmot
en har &gt rum.
Kansliet forvaltar
funktionen dar
HR medverkar.
Utvérderingn om
forstarkt innehall
rérande
kommunens
dokumentation
kring muta, jav
och korruption.

IT-avdelningen




Avtalskrivning

Inventarier

HR

Rutin for sjukanmaélan.
Personalhandbok/Anstélini
ng/Sjukfrénvaro, rutin

Avtalskrivning - avtal innehaller

inte alla delar som krévs fér att
kvalitetsékra leveransen. T ex
"Formalia"
informationssakerhet, GDPR,
drift.

Kommunens IT-inventarier
férsvinner

Inget I6neavdrag gors vid
sjukfranvaro, VAB
Semesterledighet rapporteras
inte

Personalhandbok/Anstallni |Felaktigt utbetalda loner,

ng/Rutin for [bnehantering

Personalhandbok/Anstélini
ng/Reserédkning/traktament
e/kostférman

Personalhandboken/
Arbetsmiljo/Arbetsmiljélag
en

Kompetens

IT
Behorighet

resersattningar, traktamente

Brister i arbetsmiljo.

Tillgang till ratt kompetens
saknas for att kunna leverera
tjanster till verksamheterna.
Stora problem att rekrytera
medarbetare med ratt profil
och lénekrav vid nyrekrytering.

Obehdrig atkomst till IT-system
kan leda till t ex ekonomisk
forlust, skadegorelse,
personsakerhet som kan skada
kommunens goodwill

16

20

12

20

Kontinuerlig kontroll och
uppféljning av avtalskrivning
och avtal.

Arlig uppdatering av
inventarieférteckning och
kontroll 6ver existerande
inventarier

Uppféljning att resultatet for
rutinen kring sjukanmalan,
VAB och semesteransékan
fungerar

Fullsténdig

Stickprov

Fullstandig

Folja upp att rutiner féljs samt | Stickprov

att underlag ar ratt ifyllt och
rapporterat

Skyddsronder, medarbetar-
samtal, Arbetsmiljématning.

Folj upp att planer finns for
grundbemanning och att ratt
kompetens finns.

Félja upp att anvandarid som
inte langre anvénds ar
borttagna fran IT-
avdelningens
verksamhetssystem.

Fullstandig

Fullstandig

Fullsténdig

Lépande

1 ggr/ar

Lopande

1. ggr/ar

1 ggr/ar

Lépande

2 ggr/ar

IT-chef

IT-chef

Ansvarig
chef

Ansvarig chef

Ansvarig
chef

Ansvarig

chef

Respektive
systemagarombud

Ja

Inget att notera

Inventering av Inget att notera

utrustning pa

[T-avdelningen

for att prova
metod.

Ja

Ja

Ja

Ja

Kontinuerligt
vid
anstallnings
upphérande,
konton

behérigheter
tas bort vid
byte av tjanst
inom
kommunen

inaktiveras alt.

Avvikelser
identifierade vid
manadskontroll
och atgardade.

Avvikelser
identifierade vid
manadskontroll
och atgérdade.

Identifierade
avvikelser inlagda
for uppféljning i
KIA
Kompetensbrist

Inga vid senaste
kontroll

Loénekartlaggning
och justering av
|6neldget internt
pa T



http://kanaln.nykoping.se/upload/KLK/HRavd/PA-handboken/Sjukfrånvaro_Rutin  .pdf
http://kanaln.nykoping.se/upload/KLK/HRavd/PA-handboken/Sjukfrånvaro_Rutin  .pdf
http://kanaln.nykoping.se/upload/KLK/HRavd/PA-handboken/Sjukfrånvaro_Rutin  .pdf
http://kanaln.nykoping.se/upload/KLK/HRavd/PA-handboken/Löner_Hantering_Rutin.pdf
http://kanaln.nykoping.se/upload/KLK/HRavd/PA-handboken/Löner_Hantering_Rutin.pdf
http://kanaln.nykoping.se/upload/KLK/HRavd/PA-handboken/Löner_Hantering_Rutin.pdf
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Behérighet

Behorighet

Felaktig tilldelning av
behérighet till IT-avdelningens
system fran ej auktoriserad
godkénnare, dvs annan &n SA

Flera personer delar
anvandarid och I6sen vilket
férsvarar sparbarhet

Folja upp att det ar ratt SA
for IT-enhetens system som
tilldelar behorigheter

Folj upp att gruppkonton inte
anvands

Fullstandig

Fullstandig

Kontinuerligt

2 ggr/ar

Respektive
systemagarombud

Systemagarombud AD

Endast fatal
utsedda kan
tilldela
administrators
behérigheter.
Revideras vid
anstallnings
upphérande
eller andring
av
arbetsuppgifte
r

Endast
personliga
konton finns
och ska
anvandas.
Endast fatal
utsedda kan
ex. skapa
administrators
konton.
Kontroll sker
genom
genomgang
av samtliga
befintliga
administrators
konton. Aven
"vanliga”
konton
kontrolleras s&
att
automatiken
mot
|6nesystemet,
via
Metakatlogen,
fungerat som
den ska och
att endast
personliga
konton finns

Inga vid senaste
kontroll

Inga vid senaste
kontroll




Behérighet Defaultadministratérskonton
anvands
Behérighet Inaktuella konton &r tillgéngliga

fér obehériga

Behérighet Obehérigt tilltrade 6kar risken
fér sabotage

Séikerhet

Riktlinjer for IT-resurser Obehérig kommer at
inloggningsuppgifter som
férvaras pa otillborligt satt och
kommer dérefter at kanslig
information

Sakerhetsuppdatering Virusangrepp orsakar problem

med tillganglighet

Riktlinjer for systematiskt ~ Brand, stolder, inbrott,
sakerhetsarbete. Séker skadegérelse, vandalisering.
foérvaring av handlingar.

Utbildning i risk- och

brandsskydd,

stoldskyddsmaérkning.

Backup Systemen gar inte att aterskapa
vid ett haveri

15

15

15

15

10

10

Folj upp att personliga
administratérskonton
anvands

Félja upp genom checklista
nar anstallning upphor att
anvéndarid ar borttaget

Kontroll av behérigheter till
sakra utrymmen

Forsékra att IT-avdelningens

nyanstélld ar informerade om
innehallet i IT-riktlinjerna dar
det framgar hur I6senord ska
férvaras

Fullstandig

Fullsténdig

Fullstandig

Fullstdndig

Regelbunden genomgéng av |Fullstandig

loggar for
antivirusuppdatering och
sékerhetsuppdatering av
klienter och servrar
Sékerhetsronder. Tillsyn
systematiskt sékerhetsarbete.
Foljs rutiner?

Tillse att det finns en
uppdaterad aterstartsplan
och att den r testad

Ovning

Ovning

2 ggr/ar

Kontinuerligt

2 ggr/ar

Kontinuerligt

Kontinuerligt

1 ggr/ar

1. ggr/ar

Respektive
systemagarombud

Endast
personliga
administrators
konton
anvands.
Lésenord till
defaultadminis
tratérskonto
finns i
kassaskap vid
ev. "break the
glas” behov.
Kontroll sker
genom
genomgang
av
administrators

grupper

Systemagarombud AD |Kontinuerligt

IT-chef

Ansvarig chef

SA Sakerhet

IT-chef

Enhetschef System o
Tjanster

vid
anstallnings
upphorande,
konton
inaktiveras.
Pagar (Dan)

Information pa
APT

Ja, det gérs
kontinuerligt
och féljs upp
varannan
vecka.
Sékerhetsrond
genomford

Inga vid senaste
kontroll

Inga vid senaste
kontroll

Behorigheter

Alla behorigheter

fanns fér personer genomgéngna

som inte arbetar
kvar

Inga

Inga

KIA

och rensade

Inférande av
|6senordshanteri
ngssystem

Test av
aterlasning



http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf

Backup

Attacker

Attacker

Rutin for larm

Ovrigt

Forskingring och missbruk
av medel

Sakerhet

Aterlasning av backup fungerar

inte
Dataintrang orsakar
informationsférlust

Overbelastningsattack
(ddos)minskar tillgangligheten
till Internet

Slut pa dieseln - saknar larm
kontorstid, Kyla larmar inte till
Icinga - saknar larm kontorstid

Medarbetare skor sig sjalv pa
kommunens bekostnad, tex
képer saker till sig sjalv, nyttjar
bensinkort privat. Kommunens
tillgangar anvands privat, tex
bilar, slapkarror

Obehdriga besdkare innanfér
skalskyddet i Stadshuset

10

12

Test att sakerhetskopior gar
att aterlasa

Genomgang av loggar fér
kontroll av skydd mot
intrdngsfoérsok

Att loggar signalerar nar vi
blir utsatta

Att larm gér ut och att
mottagare finns alla tider pa
dygnet

Folj upp att kommunens
regelverk foljs exempelvis
inképsrutiner, fakturakontroll

Kontroll att rutinerna for t ex
utldamnande av nycklar,
bensinkort, bokningsrutiner
fungerar (kérjournal?)

Inskrivning for besckare i
receptionen. Slépp inte in
obehériga via
personalingangar. Se till att

dérrar gar igen ordentligt och

att passersystemet fungerar
val.

Stickprov

Fullstandig

Fullstandig

Fullstandig

Fullstandig

Stickprov

Lokalsamordanre och
internservice i samarbete
med Informationen ser till
att allt fungerar som det
ska samt infomerar
kollegor via IN. Alla
medarbeterare behover
hjalpas at att inte slappa in
obehériga via
personalingangar.

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

1ggr/manad

Kontinuerligt

1 ggr/ar

dagligen

Enhetschef System o Koll med
Tianster Martin (PP)
Enhetschef Arkitektur, |Ja, det gors Inga

Utveckling och
Samordning

kontinuerligt

och féljs upp
varannan

vecka.

Ja, det gors Inga
kontinuerligt

och féljs upp

Enhetschef Arkitektur,
Utveckling och
Samordning

varannan
vecka.
Enhetschef System o Koll med
Tjanster Martin (PP)
Ansvarig chef Ja

Enhetschef Servicedesk
o Bestallning

Lokalsamordnare. Alla  daglig dialog
medarbetare i kring
Stadshuset bemanning

Test av
aterlasning

Bevakning
utanfér beredstid

Kundservice

Besokssystem
inférs under
varen




Tillgénglighet

Att obehériga kommer in pa
kontoret i Brandkarr. Skapar
hotfulla situationer.

Nér vara kollegor inom
kommunen inte finns
tillgéngliga for att svara pa
kunders fragor hamnar all
frustration hos medarbetare
inom Kundservice. Blir tungt att
hantera och skapar en dalig
arbetsmilio.

Risk att vi inte hinner publicera
kallelser till politiska mé&ter pga
av tekniska problem med
format eller tunga filer.

Vi har ingen stagingmiljé nar vi
utvecklar. Det innebéar att risker
fér verksamheter och deras
intakter i vissa fall eftersom vi
inte kan hantera buggar och fel
innan vi gar live.

Vi haringen
process/alarmsystem for hur en
nedgéng av nykoping.se
hanteras; Det skulle sakra att
det finns ett "alarmsystem" pa
plats som informerar om nar
detta hédnder och en bestamd
ordning av personer som
informera om/nar det hander.

16

16

Noggrann
bemanningsplanering. Las
ytterdérren.

Statistikrapporter och mjuka

varden rapporteras veckovis.

Vid varje kallelse

Vi arbetar alltid tre
personer. Slapper inte in
obehériga.

|6pande

Distribuera rapporter fér
alla divisioners
tillganglighet, presentera i
ledningslagen, erbjud
samarbete med
Kundservice foér battre
tillganglighet.

|6pande

|6pande

ta upp igen for dialog med |6pande

IT

ta fram process/system
tillsammans med IT.

Chef kundservice

Chef kundservice

Chef kundservice

Chef webb och grafisk

form

Chef webb och grafisk

form

daglig dialog
kring
bemanning

|6pande
dialog med
medarbetare

inga séarskilda
kontroller har
genomforts

inga kontroller
har
genomférts.
Lopande
dialog med IT
och sarskild
vid handelser
dar webben
gar ned

inga kontroller
har
genomforts.
Lépande
dialog med IT
och sérskild
vid handelser
dér webben
gar ned

Vid vattenlackan i
juni blev webben
blev langsam pga
av hogt tryck. Det
upplevdes av

kunderna som att
den gick ned

Bemanningsplan
ering genomférd
liksom inférande
av vantrum och
personlarm.
Utveckling av
sakra arbetssatt
fortsatter under
hosten

Aterkoppling av
tillgénglighet har
skett i CLL samt
till de divisioner
som ar pa vagini
gemensam
kundservice.

arbetet har 16pt
pa bra. Nytt
system infors i
april 2023

Nytt larmsystem
finns och testas
dar
webbutvecklare
far sms sa fort en
sajt ligger nere.




Kommunledningskansli
et

Kommunstyrelsen

KS &rendeprocess

Politisk beredning och
samordning

En hackerattack av typ det
som héande i Kalix kommer
paverka tillgénglighet fér var
webb och intranat.

Att Kommunstyrelsens beslut
inte verkstalls

12

Kommunikationschef och
Chef webb och grafisk form
foljer upp vid halvarsskiftet

Kontroll pa enhetsméte att
stickprovskontroll skett och
hantering av ev avvikelser.

Ta upp till dalog med IT
och ta fram en plan fér hur
vi hanterar extern och
intern webb vid denna typ
av kris

Stickprovskontroll av KS
protokoll dér alla beslut
gas igenom, kontakt tas
med den som fatt nagot i
uppdrag eller liknande av
KS, fér avstammning och
uppféljining om beslutet
verkstallts.

2 protokoll per
ar, 1 pavaren
och 1 pa
hosten.
Kontrollmome
nt genomfors 2
ganger ar
2022, i maj och
i november.

Chef webb och grafisk
form

KS-sekreterare

inga kontroller Vid vattenlackan i

har
genomforts.
Lépande

juni blev webben
blev langsam pga
av hogt tryck. Det

dialog med IT upplevdes av

och sérskild
vid handelser
dar webben
gar ned

2/2 kontroller
har

genomforts

kunderna som att
den gick ned

Efter
vattenlackan i
varas har en rad
atgarder
genomforts for
att sékra att den
externa webben
ar uppe utan
avbrott vid kriser:
ny serverar dar vi
har statiska sidor
som kan aktiveras
vid kris och ett
system déar
trafiken skiftas till
de statiska
sidorna om
huvudsidan gar
ned. Pa sikt
kommer dessa
nya statiska
webbservrar
ocksa ligga pa
annan fysisk
plats. Ett
Svervakningssyst
em har inforts dar
webbutvecklare
far sms direkt nar
nagon sajt ar
nere, flytt av
nykoping.se till
ny miljé som ar

Fortsatta med
kontrollmomente
t




Grunduppdrag, stod till
namnd

Grunduppdrag, stod till
namnd

Administration

Grunduppdrag, stod till
namnd

Namndadministration

Att sakkunniga,
ekonomiassistent och
handlaggare inte kan ge ett
fullgott stéd till némnder da de
flesta &r ensamma med sin
sakkunskap vilket gor stodet
sarbart

Att politiska beslut fattas pa
felaktiga grunder, eller att
felaktigheter i beslutsunderlag
finns pa grund av risk att
ansvarig tjansteperson inte har
tillrécklig kompetens, att
information inte 6verforts till
nya medarbetare, utifran att
manga ar ensamma i sitt

uppdrag

Att handlingar inkommer till
tidigare medarbetares
epostlada och inte hanteras

Att tjanstemannastod fran
enheten till némnder ser olika
ut och inte ar enhetligt

Att beslut inte expedieras till
ratt mottagare

16

Kontroll pa enhetsméte
géllande att inga vakanser
ska finnas, samt att
hanteringen av risker som
uppkom i riskanalys géllande
ny enhet hanteras.

Chef ansvarar for
hantering av risker kring
sarbarhet med mera,
utifran riskanalysen som &r
framtagen kring ny
enhetsorganisation, samt
att resurser fér uppdraget
finns.

Kontroll pa enhetsméte att ny Rutin for vad som ska

rutin fér vad som ska goras
om nagon é&r franvarande
tagits fram och f6ljs, samt att
grunduppdrag fér
sakkunniga, handlaggare och
ekonomiassistent tagits fram.

Gemensam genomgang pa
enhetsmote av checklista for
vad som ska goéras nér en
medarbetare slutar

Kontroll pa enhetsméte att
utvecklingsarbete fortgar,
samt att grunduppdrag
formulerats.

Kontroll pa enhetsmote hur
dialogen med registratur
fungerar och om behov finns
av andra atgarder kring
rutiner osv.

goras om sakkunnig,
ekonomiassistent eller
handléaggare &r
franvarande behover tas
fram och f6ljas.
Grunduppdrag for ovan
roller behoéver fértydligas.

Chef ser 6ver checklista for
vad som ska hanteras nér
anstallningar avslutas.

Utvecklingsarbete déar
detta ingar ska ske under
aret som en del av
omorganisationen och
VINK. (Berérda parter i
organisationen kan vara
del i inventering av hur det
ser utidag).
Grunduppdrag for roller
pa enheten behover
fortydligas.

Ansvarig for
tjansteskrivelse fyller i vilka
beslutet ska skickas till
enligt ordinarie process.
Ansvarig finns tillgéanglig
vid fragor frén registratur,
och vid behov bokas
stdende
avstamningsmaten for att
hantera risken.

Kontrollmome
nt genomférs
en gang per
kvartal.

Kontrollmome Chef och medarbetare

nt genomfors 2
ganger ar
2022, i maj och
november.

Chef

Kontrollmome |Chef

nt genomfors i
september
2022.

Kontrollmome Chef och medarbetare

nt genomférs 2
ganger ar
2022, i maj och
november.

Kontrollmome
nt genomfdrs
en gang per
kvartal.

Medarbetare som

skriver tjansteskrivelser

3/4 kontroller
har
genomférts

2/2 kontroller
har
genomforts

1/1 kontroll
har
genomforts

2/2 kontroller
har
genomforts

3/4 kontroller
har
genomforts

Risker kvarstar till
viss del, fortsatt
utvecklingsarbete
behdver ske

Grunduppdrag
har paborjats.
Rutiner for vad

Fortsatt arbete
kring sarbarheter
och roller pa
enheten behdver
ske

Fortsatt arbete
kring
grunduppdrag

som ska goras om for resp roll

nagon ar
franvarande har
paborjats for
handlédggare och
ekonomiassistent.
Ytterligare arbete
behoéver ske nar
grunduppdrag ar
slutforda.

Grunduppdrag
har pabérjats.
Rutin for
namndarbete &r
under
slutférande, prel
borjar galla
januari 2022.

behover ske

Chef uppdaterar
checklista
|6pande vid
behov

Slutféra rutin.
Fortsatt arbete
kring
grunduppdrag
behover ske

Fortsatt dialog
utanfér ramen for
internkontroll




Namndadministration

N&mndadministration

N&mndadministration

Projekt, utveckling och ‘

analys
NYMO

Inkép och upphandling ‘

Attestrutiner/Inképsregler/
Méanadsuppféljning

Upphandling

Informationsférvaltnin
g

Att ratt mottagare av politiska
beslut fran kommunfullmaktige
inte star med i protokollet

Att ratt mottagare av politiska
beslut fran kommunstyrelsen
inte star med i protokollet

Att kénsliga personuppgifter
publiceras i kallelser och
protokoll pa webben

Projektbestallningar ar ej
férankrade eller sékrade i
verksamheten

Kommunens sammantagna
kép inom sakomrade
Sverskrider gransvarden for
direktupphandling.

Att kommunen ej &r trogen
ramavtal, leder till 6kade
kostnader och risk for
skadestandskrav och
trovardighetsproblem vid
upphandlina.

Kontroll pa enhetsméte att
korr.lasning sker.

Kontroll pa enhetsméte att
korr.lasning sker

Kontroll pa enhetsméte att
stickprov skett och hantering
av ev.avvikelser

Tillhandahallen och
genomgangen
projektbestallarutbildning
samt kontroll av att ekonom
involveras i projektets forsta
fas

Begréansing av behériga
inképare och utékad E-
handel i kombination med
tydliga attestkrav.

Kontroll av leverantérer inom |Enligt uppféljningsplan

vissa kostnadskonton.

Sekreterarkollega

korr.laser vilka mottagare
beslutet ska skickas till.

Sekreterarkollega

korr.laser vilka mottagare
beslutet ska skickas till.

Stickprovskontroll av 1
kallelse och 1 protokoll
som finns publicerade pa
webben per sekreterare.

Uppfoljning vid sarskilt

mote

Uppfdljning kommer att

ske med hjalp av

inkdpsanalysstatistiken pa
utvalda riskomraden.

Kontrollmome KF-sekreterare
nt genomfors 2

ganger ar

2022, i maj och

november.

Kontrollmome |KS-sekreterare
nt genomfors 2
ganger ar

2022, i maj och

november.

Kontrollmome Alla sekreterare
nt genomfors 2

ganger ar

2022, i maj och

november.

Kvartalsvis

Kvartalsvis Inképscontroller och
Inképssamordnare.
1.ggr/ar Inképscontroller och

Inképssamordnare.

2/2 kontroller
har
genomférts

2/2 kontroller
har
genomférts

2/2 kontroller
har
genomforts

Inga, da inga
nya
projektbestall
ingar
inkommit
under kvartal
4

- Fortsatt
korrlasning, far
diskutera inom
enheten om sker
inom ramen for
internkontroll
eller som
ordinarie rutin

- Fortsatt
korrlasning, far
diskutera inom
enheten om sker
inom ramen for
internkontroll
eller som
ordinarie rutin

1 Kontrollmoment
personuppgiftsinc kvarstar 2023
ident har

upptackts och

hanterats under

aret

n

1-

2 Atskilliga Systematisk
uppfoljning pa
manadsbasis.

1| Atskilliga Systematisk

uppféljning pa
manadsbasis.




Hantering av allméanna
handlingar

Hantering av allmanna
handlingar

Administration Platina

Upphandlingsérenden &r inte
kompletta nar drende avslutas

Postoppning av misstankt brev
som kan vara skadligt

Dokumentmallar féljer inte
grafisk profil

1. Skicka rapport till
Upphandlingschef 1
ggr/kvartal pa enhetens alla
Sppna drenden.

2. Avstamningsmote med
upphandlingschef 1
gang/halvar for att diskutera
rutin/lathund och
drendebalans

Genomgang av rutin och
checklista som finns
framtagen och uppsatt
utanfér postrum

Genomgang av bade
gemensamma och
verksamhetspecifika mallar

1. Dra ut rapport och
skicka till chef pa
upphandling 2. Kom
6verens med upphandling
att bjuda in till méte

Ga igenom rutin vid
enhetsmote

Stickprov (10 %)

1.1 gang per
kvartal 2. 2
ganger under
2020

1 gang per ar
pa enhetsméote

Helar (kontroll
gorsi
december)

1. Huvudregistrator
2. Informationschef

Huvudregistrator

Systemansvarig fér
Platina

Kontroller har
inte
genomférts
som planerat,
dock féljs
rutinen och
antal 6ppna
kompletta
drenden &r pa
en hanterbar
niva

Kontroll har
genomforts
som planerat

Kontrollerna ar
inte aktuella
léngre sa har
inte
genomférts

Fortsatt dialog
kring standig
férbattring av
rutinen. Dialog
har ocksa forts i
samband med ny
DHP och ny
digitaliseringsruti
ner.

Fortsatt dialog
inom
registratorsgrupp
en under 2023
samt bredare
information i
registratornatverk
et.

Mallarna ligger
nu centralt s&
stickprov
behéver inte
goras langre.
Tags bort for
2023




Rutin fér kontroll av
arkivmiljén

Att luftfuktigheten och 15
temperaturen ar for héga eller

ldga eller varierande, vilket inte

ar optimalt fér handlingarna

och de kan skadas

Att mata luftfuktighet och
temperatur i arkiven och

bokféra siffrorna

Ga och kontrollera

1ggr/v

Arkivarie

Hygrometrar
finns i alla
stadsarkivets
arkivlokaler
och matarna
ldses av
regelbundet.
Temperatur
och
fuktprocent
noteras i
Platinadokume
ntet "Klimat-
och
skadedjurskon
troll i
Stadsarkivets
lokaler”.

Enligt Riksarkivets
féreskrift RA-FS
2013:4 ska
papper férvaras i
max 18 °C och
luftfuktigheten
ska inte 6verstiga
35 procentl
stadsarkivets
arkivlokaler
varierar ffa
luftfuktigheten
stort under aret,
varst ar det i
stadshuset. |
Arkiv 1 (langst ner
i stadshuset)
varierade
luftfuktigheten
under 2021
mellan 27 och 62
procent, och i
Arkiv 2 mellan 27
och 61 procent.
Luftfuktigheten i
Vagporten
(féreningsarkiv)
ligger 6ver 35
procent hela aret,
men med
férdelen att den
ar stabil.

Foérutom i
lokalerna som
hyrs av
Sérmlands
museum, ar
stadsarkivets
mojligheter att
justera
luftfuktighet och
temperatur i
arkiviokalerna i
princip
obefintliga.
Ytterligare
installationer/atg
arder skulle i sa
fall krévas av
fastighetsagaren.
Ingen l6sning ses
under 2023




Inte fa tillbaka akter som
stadsarkivet lanat ut internt
Hantering av akter internt

Om akterna inte lamnas
tillbaka inom rimlig tid &r risken
stor att handlingarna &r
férlorade for framtiden

Kontrollera att paminnelser
gatt ut enligt rutin.

Epost

Var 6:e man

Arkivarie

Stadsarkivet ar
restriktiva med
utldn av akter.

Utldnade akter
registreras i
Platinadokument
“Arendestatistik
stadsarkivet”
(Laneliggare). |
samma dokument
noteras ev
paminnelse om
aterldamning, samt
nar aterldamning
skett.

Stadsarkivet
fortsatter att vara
restriktivt med
utlan och
erbjuder i forsta
hand
handlaggare att
studera akterna
pa plats i
arkivexp:en. Om
lanet syftar till att
komplettera
redan avslutade
arenden
uppmanar arkivet
istallet att ett nytt
drende 6ppnas,
och att
korshénvisning
gors i Platina.




Informationsklassning av IT- Beslut om att
system
foljs inte

informationsklassa IT-system

12(3/4)

Genomgang av klassade
system i KLASSA

Antalet klassade system i
foérhallande till kdnda
system

1 gang per ar
(dec)

Informationssékerhetssa Enligt

mordnare Uppfdljning
informationssa
kerhet
Nykopings
kommun
(912306).
Status 2022-01-
17:
Av totalt 166 IT
system (enligt
sammanstallni
ngav IT-
system pa IN)
har
informationssa
kerhetsklassni
ng (KLASSA)
genomforts i
109 av dessa
system. Innan
verksamheten
képer in ett
system ska
upphandlingsk
rav for
informationssa
kerhet tas
fram. Nar ett
system sedan
har inforts sa
ska en
fullstdndig

Vissa
verksamheter har
en storre andel
informationssaker
hetsklassade
system &n andra
verksamheter.

Sakerstall att det
finns rutin att
uppdatera
systemoversikten
nar en klassning
ar genomford.
Nytt KLASSA
infort under
2022. Fortsatt
dialog med
systemférvaltning
under 2023




Personuppgifter

Naringsliv, Kultur och

fritid

Registerférteckningen som ska
innehalla organisationens
samtliga
personuppgiftsbehandlingar
uppdateras inte

12(3/4

Kontroll av
registerforteckning

Antal nya och
uppdaterade
beskrivningar

1 gang per ar
(dec)

Dataskyddsombud

Enligt
Uppféljning
informationssa
kerhet
Nykopings
kommun
(912306).
Registerfértec
kningen (2021-
01-10)

ellotalt 199
behandlingar i
férteckningen
13 nya
behandlingar
har
registrerats
B9
behandlingar
(inkl. de nya)
har &ndrats

Dataskyddsom
bud har
tillsammans
med
respektive
personuppgift
skoordinator
genomfért 1-2
mote (totalt 10
mote, ca2-3 h
per méte) per

o

| arshjulet for
dataskyddsombu
doch
personuppgiftsko
ordinator (Rutin
Arshijul
Personuppgiftsfra
gor -
Dataskyddsombu
d respektive
Rutin Roll och
Arshijul
Personuppgiftsfra
gor -
Personuppgiftsko
ordinator) finns
uppgifter som
ska sakerstélla att
registerfortecknin
genar
uppdaterad.
Naringsliv, kultur
och fritid har nu
fatt
personuppgiftsko
ordinatorer




Lagen om offentlig
upphandling

Vi féljer inte kommunens
ramavtal vid inkép, lagbrott
och badwill fér kommunen,
skadar leverantdrern, kostsamt
Sver tid.

Féreningsbidrag

Bidragsutbetalningar sker
felaktigt.

God service

Brist pa kompetens/personal
(fel eller for fa)

Samarbete med Samordnade méten Lépande Ekonomi
upphandlingsavdelningen
Foreningskonsulent ser alltid |Avstamningsmoten mellan |Minst tva Foreningskonsulent &

till att ndgon annan
kontrollattesterar
utbetalningar samt goér en
genomgang av utbetalda
bidrag tillsammans med
ekonom.

féreningskonsulent och

ekonomi

ganger per ar

ekonomi

Sékra rekrytering, konsekvent
arbetsmiljéarbete,
kompetensutvecklingsplaner

Kontinuering kontakt med

av HR utsedd person

Vid behov

Respektive chef

Vi hade
tidigare ett
mycket bra
och uppskattat
samarbete
med Anette
Eriksson pa
upphandlings
enheten med
regelbunda
avstamningar
en gang per
manad dér
Anette bl.a.
hjalpte oss
satta rutiner.
April-
december har
vi inte haft den
hér typen av
avstamningar
da vi saknat
inképssamord
nare.

Avstamningsm
Ote Jessica
(ekonomi),
Annika och
Sofia
(féreningskons
ulenter) 16/6
och 5/9.

Respektive
chef har haft
kontakt med
HR vid behov.

Ekonomi har
upptackt
avvikelser som vi
har agerat pa.

Nej

Fullt stod fran HR
saknas i vissa
rekryteringar.
Saknar
Rekrtyteringscent
er.

Vi har dragit ner
pa antalet
behériga
inkdpare for att fa
battre kontroll. Vi
ser ett behov av
att ta upp rutinen
med
regelbunden
avstamningar
tillsammans med
ny
inkdpssamordnar
e. 2023 flyttas
rollen som
inkdpssamordnar
e for NKFin'i
divisionen,
rekrytering
pabdrjas inom
kort.

Rutinen med
|6pande
avstamningar
mellan
féreningskonsule
nt och controller
ar
implementerad
och félis framat.
En vidtagen
atgard ar att HR
numera ingar i
divisionens
ledningsgrupp.
Vi har genomfért
férandringar
inom kundservice
och
projektanstalld
personal.




Maluppfyllnad och tydlig  |Om vi inte har en tillréckligt Lagga in samtliga mal samt  |Kontroller Lépande ER, SR, AdJ, BC, LP och
operativ tydlig malkedja fran tillhérande aktiviteter i var VP EL
verksamhetsuppféljning Svergripande strategiska mal i Hypergene samt skapa

till individuella mal + struktur individuell struktur for

for uppfélining &r det risk att vi uppféljning for samtliga

inte nyttjar vara resurser medarbetare pa

optimalt och att vi inte nar vara Néringslivsenheten samt

mal. chefsnivéer inom NA, Turism

och Kultur & Bibliotek.

Vision 2030 - God Ej uppdaterad kompetens - Kompetensutvecklingsplaner |Planering, samverkan HR |1 ggn/ar LP, EL, ER

service

Fokus N&jd Kund,
Digitalisering

tas fram for alla funktioner
inom divisionen, ett arbete
som har pabérjats.

Infér
delarsbokslut
och arsbokslut
har alla
berérda
medarbetare
uppdaterat
status och
kommentarer
pa sina
aktiviteter och
mal BPA.

Arbetet &r
pabdrjat men
delvis pausat.
Bidragane
faktor till det
ar att
divisionen
skulle fa
draghjalp av
HR centralt
med
kompetensutv
ecklingsplaner
na. NKF skulle
vara piloti det
arbetet.

Ojamn kunskap i
divisionen hur VP
fungerar i BPA.

Vi saknar delvis

rutin och struktur
fér hur vi arbetar
med VP |6pande.

Arbetet ar delvis
pausat.

Vi har strukturen
pa plats i BPA for
att kunna arbeta
med VP. Vi har
infort
kvartalsrapporteri
ng fran enhets-
och
funktionschefer.
Vi ser behov av
att planera in och
genomfoéra
utbildning for
berérda
medarbetare i
divisionen.
Ledningsgruppe
n har tagit fram
en process for VP
arbetet i
divisionen och
arbetet med
2023 &r paborjat.
Fokus i
processen ar att
fa till ett bra
samarbete
genom
divisionen mellan
de olika

verksamheterna.

Behov finns att
slutféra arbetet
med att ta fram
kompetensutveck
lingsplaner.




Samhallsbyggnad

Attestrutiner/inkdpsrutin/
Leverantérsgranskning

Arlig genomgang av att

ratt taxor/avgifter

debiteras och att avtal
uppdateras/upprattas

Ink&p gors utanfor avtal.

Felaktiga taxor/debitering.
Kommunen far inte in intékter
enligt avtal eller enligt beslut
for levererade tjanster.

12

Kontroll av leverantérer som
inte ar godkanda i
inkdpsanalysverktyget BPA

Fortydliga befintliga rutiner
kring hur
direktupphandlingar under
300 tkr registreras i
kommunens avtalsdatabas

Kontroll av att

- samtliga detaljplaner ar
debiterade enligt avtal och
foljer beslutad taxa

- beslut om sanktionsavgifter
debiteras i tid

Uppfdljning

Fullstéandig

3 ggr/ar

Lopande

Ekonomiansvarig

Ekonomiansvarig

Kontroll enligt
rapport pa
avtalslosa
inkdp BPA
Inkdpsanalys,
inkdp dver
100tkr 15 st

Kontroll enlig
dokumen,
1055761 Laga
kraft
detaljplaner

Kontroll se
doknr
1050919
Beslut om
byggsanktions
avgift

Avvikelse pa 3
inkdp déar avtal
gatt ut men
uppdraget pagar,
nagot nytt avtal
fér den typ av
tjdnst har annu
inte tecknats.

1 avvikelse avser
betalning enligt
géllande
exploateringsavta
l.

6 avvikelser avser
direktupphandlin
g som inte ar
registrerade i e-
avrop. De flesta
avtalen ar
registrerade i
House of Control
men inte inlasta i
Inképsanalys
déarfor visas de
som avtalsldsa
kop.

Avvikelse pa 2
inkdp som har
upphandlats av
Tekniska

Inga avvikelser
upptackta under
aret.

Inga avvikelser,
debiterats inom
rimlig tid med
tanke pa
delgivning och
sommarmanader

De avtal som inte
var registrerade i
avtalsdatabasen
arnu
registrerade, da
de &nnu inte ar
inlasta i
inkdpsanalysverkt
yget visas de som
avtalslosa inkop.

Fragan om
leverantérer som
bytt namn har
skickats till Inkép
och
Upphandling.

Nytt verktyg,
House of Control,
anvands for
registrering av
avtal som
tecknats av
verksamheterna.
Ekonomen har
behérighet att
registrera avtal
som ar tecknade
pa
Samhéllsbyggna
d, en rutin kring
process ska

Inga é.t.gérden




Hantering av remiss och
synpunter

Remisser och synpunkter blir
inte besvarade i tid eller inte
alls

Forankra rutin, kontroll att
remisser och synpunkter
besvaras i tid

Fullsténdig

3 ggr/ar

Stabschef

Samtliga 28
begéran om
underlag till
svar och 30
remisser/enkat
er har
kontrollerats.

Samtliga 41
synpunkter har
kontrollerats

Upptéckte att
nagra remisser
ska hanteras pa
annat satt direkt
av verksamheten
pa delegation.
MSN:s
delegationsordni
ng har
kompletterats och
rutin har tagits
fram.

70 % av
synpunkterna har
fatt svar inom 14
dagar.

Samtliga remisser
och begédran om
underlag till svar
dokumenteras
och f6ljs upp
regelbundet pa
SHB Styrgrupp
Rutinen har
beslutats i SHBLL
och férankrats pa
nagra enheter.
Under aret har vi
fattin 28 st
begéran om
underlag tillsvar
samt 30
remisser/enkater
samtliga har
besvarts i tid.
Utveckling av
rutinen fortsatter.

41 synpunkter
har inkommit
fordelat pa 4
berém, 11 forslag
och 26 klagomal,
70 % har fatt svar
inom 14 dagar.
Paminnelse till
verksamheterna
att synpunkter




Tillgénglighetsanpassade
dokument

Foljer inte

tillgénglighetsférordningen,

informationen &r inte

tillgénglighetsanpassad

Kontroll av information pa
hemsidan

Kontroll att lankar till externa
kallor fungerar

Stickprov

2 ggr/ar

Stabschef

21 dokument
har
kontrollerats
se dokument
1045953

Halften av
dokumenten har
brister i
tillgangligheten,
Lasordning, Bild
saknar bildtext,
Dubbla
upplasningar av
adress, felaktig
information om
GDPR, laser x
istallet for olika
alternativen,
datum lases upp
fel

Informera
verksamheterna
om de brister
som upptackts.
Kontroll av
l&sordning ska
ske innan
uppladdning av
dokument och att
datum har skrivits
ratt. Mallar
behover ses 6ver
for att ev justera
l&sordning.
Uppdatera
dokument dar
det finns
kolumner med
olika
svarsalternativ att
skriva i klartext
och inte anvanda
x. Kravstalla
tillanglighetsanp
assning av
handlingar som
upprattats av
konsult.




Kontroll av GDPR vid
anvandande av 365

Diarieféring

Personuppgifter kommer i
oratta hander.
Sanktionsavgift vid felaktig
hantering av personuppgifter

Handlingar registreras inte
korrekt

Tafram en
informationshanteringsplan
for office 365 (Teams)
Utbildning i GDPR och
hantering av personuppgifter

Kontroll att ratt handling &r
kopplat till darendet.
Kontroll att ratt information
finns pa handlingskortet.
Kontroll att ratt handling &r
inskannad

Fullstandig
Enkat till anstallda

Stickprov

1 ggr/ar

1 gang/man

Stabschef

Stabschef

En enkdt med
9 fragor
skickades ut
till alla
meddarbetare
pa SHB i
december
60% svarade
se dokument
1077457

70 handlingar
har
kontrollerats,
se dokument
1003573

Flera enheter har
annu inte tagit
fram en ny
dokumenthanteri
ngsplan.

20 % som svarat
pa enkaten har
inte genomfort
grundkursen i
GDPR

Nagra fatal har
skickat kénsliga
personuppgifter i
vanlig e-post eller
sparat
personuppgifter i
teams eller i
nagon molntjanst.

Brister i
rubriksattning
Brister pa arende-
och
handlingskortet.
Handlingar har
diarieférts pa fel
drende.

Ta fram
dokumenthanteri
ngsplaner som
inkluderar Office
365-verktyget
Teams och
molnlagring.
Utbildning for hur
man installerar
saker e-post och
hur den ska
anvéndas.
Information och
utbildning hur vi
ska hantera
kansliga
personuppgifter
Sékerstalla att
alla nyanstallda
genomgar de
utbildningar som
finns pa den
centralt
framtagna sidan
"For dig som
nyanstalld” pa IN.

Bristerna ar
aterkopplade och
ska rattas till.
Rutiner ses 6ver
och uppdateras
och férankras.

Tekniska divisionen



Politiska
beredningsprocessen

Informationssakerhet

Systematiska
arbetsmiljéarbetet

Systematiska
arbetsmiljéarbetet

Avtalstrohet

Leverantoérsfakturor

Attestratt

Bristfélliga framskrivningar och
kalkyler

Felaktig hantering av
handlingar innehallande
kansliga uppgifter

Arbetsskador kopplat till fysisk
och psykisk arbetsmiljé

Arbetsskador kopplat till fysisk
och psykisk arbetsmiljé

Handlar inte utifran vara avtal

Felaktiga fakturor avseende
timpris och/eller antal timmar

Attesterar egna kostnader

N

Kontroll av kvalitet pa
framskrivningar, medféljande
kalkyler och framtida drift-
och underhallskostnader

Kontroll av att vi sparar och
hanterar kansliga handlingar
korrekt

Kontrollera att vi rapporterar
in intraffade olycksfall och
utreder dem

Kontrollera att vi gjort de
riskbedémningar som kravs
for arbetsuppgifter

Kontrollerar att varan/tjansten
ar bestalld fran avtalad
leverantor

Kontroll av pris mot avtal och
timmar mot bestéllning

Kontroll att dverordnad chef
attesterar attestantens egna
kostnader

Avstamningsmoten

Enkat

Redovisar i LL samt
gemensam diskussion om
gjorda utredningar

Vid den arliga
uppféljningen av det
systematiska
arbetsmilidarbetet
Stickprov, minst 10
fakturor varje halvar.

Stickprov, minst 10
fakturor varje halvar.

Stickprov, minst 10
fakturor varje halvar.

2 ganger per  Processutvecklare

ar

1 gang per ar |IT-samordnare

3-4 ganger per Arbetsmiljéingenjor
ar

1 gang perar |Arbetsmiljcingenjor

2 ganger per  Chef Ekonomienheten

ar

2 ganger per |Chef Ekonomienheten

ar

2 ganger per  Chef Ekonomienheten

ar

Kontroller
genomférda

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Skiftande kvalitet i Vidtagna

framskrivningar

Ett fatal
verksamheter
kanner osakerhet
vart information
ska lagras

Utredningar kan
ta tid

Inga avvikelser i
kontrollerna.

Det férekommer
kép utanfor avtal
enligt
kontrollerna.

Inga avvikelser i
pris mot
bestélining enligt
stickprovskontroll
er.

Inga avvikelseri
kontrollerna.

atgarder: 26
medarbetare
utbildade i hur
man skriver
tjdnsteskrivelser
samt en
instruktion
framtagen for hur
man rent
praktiskt gor det i
Platina i drendet
TEK Politisk
beredning.

Information pa
APT:er

Folja upp
inrapporterade
olycksfall pa
APT:er och LL

Ink&ps-
samordnare pa
divisionen tar
upp avtalslosa
kéop med berérda
for att oka
forstaelsen av
vikten att félja
avtal.




Utbetalningsordrar

Kundfakturor

Kemikalierutin

Forvaltningsprocessen

Leverantdrsgranskning

Attestreglemente och
delegation

Manuella utbetalningar gors till
fel kontonummer/bankgiro

Annulleringar och krediteringar
av kundfakturor gérs utan
attesterade underlag

Olyckor i samband med
hantering av kemikalier, farligt
avfall och brandfarlig vara

Foljer inte beslutade
egenkontrollprogram

utbetalningar gér utan avtal
eller underlag

Beslut tas av obehérig person

Kontroll att utbetalning
stdmmer mot underlag samt
slagning pa BG att BG-
nummer staimmer

Kontroll att annulleringar har
attesterat underlag bifogat

9|Kontrollera att rutinen féljs

Kontrollera att
egenkontrollprogram (B-
anlaggningar) foljs

2 Kontroll av fakturor i
forhéllande till avtal och
underlag, (rutin féljs)

4|Kontroll att attestlistor och
delegationsordning aktuell
och fljs

Stickprov, minst 10
utbetalningar varje halvar.

Stickprov, minst 10
fakturor varje halvar.

Stickprov

Stickprov

Stickprov slupvis fakturor

Uppféljning och stickprov

2 ganger per
ar

2 ganger per
ar

1 gang per ar

1 gang per ar

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Chef Ekonomienheten

Chef Ekonomienheten

Miljdingenjor

Miljdingenjor

Verksamhets strateg

Verksamhets strateg

Ja

Ja

Ja

Ja

Kontroller visar pa
att det ibland
saknas underlag
som styrker det
kontonummer
som
utbetalningen &r
genomford till.

Ingen avvikelse &r
funnen i
kontrollerna for
ekonomisystemet
. Kontroller for VA
och
renhallningens
system Future
visar pa att
rutinerna behover
uppdateras for att
sakerstélla att
underlag sparas
pa ett samlat satt.

Mérkning,
avsaknad av
absol

Smaérre avvikelser

4 Avvikelser i ett
avtal dar
ersattning ej
fakturerats

5|Fel namn fanns
angivet i
attestlistan

Atgarder ar
vidtagna sa att
ingen utbetalning
ska kunna goras
utan underlag
fran mottagare
som bekréaftar
kontonummer
eller bankgiro

Uppdatera
rutiner for Future.

Kommunicerat
och ska féljas
upp

Kommunicerat
och ska féljas
upp

Raddning och Sakerhet

Attestrutiner/inkdpsregler/ Felaktiga utbetalningar,

Réttas under
2023. Fortsatta
kontroller ska
genomféras

Fel rattas och ny
attestlista sparas
pa avsedd plats




Arlig genomgéng av att
ratt taxor/avgifter
debiteras och att avtal
uppdateras/upprattas

ROS grundléaggande
rutiner

Diarierutin och
dokumenthanteringsplaner

Representation, kurser och
konferenser

Dokumenterade APT-
protokoll

Tillgénglighetsanpassade
dokument

Felaktiga taxor/debitering.
Kommunen far inte in intakter
enligt avtal eller enligt beslut
for levererade tjanster.

Hot och vald under
tjansteutévning
Avsaknad av utbildning

Handlingar registreras, férvaras
och utlédmnas inte korrekt

Hoga
representationskostnader, att
kommunens bestdmmelser €]
foljs.

Information halls ej tillganglig

Foljer inte
tillgénglighetsférordningen,
informationen &r inte
tillgénglighetsanpassad

3 Kontroll av att
-tillsynstaxa &r beslutad och
debitering sker enligt taxa
-tillstandstaxa &r beslutad och
debitering sker enligt taxa
-sotningstaxa &r beslutad
-debitering sker enligt
géllande prislista i Deadalos

wul

Kontroll av att:

-rutinen fér hot och vald géatts
igenom under introduktionen
-tas upp under APT
"Arbetsmiljo"

N

Kontroll att handlingar
registreras i Platina.

w

Att reglementet foljs: ratt
kontering, moms, bilaga med
syfte och namn.

9 Att dokument finns sparat i
respektive Platinamapp

4|Kontroll av information pa
hemsidan

Kontroll att Iankar till externa
kallor fungerar

Uppfdljning och stickprov

Slumpvis intervju

Stickprov i Diariet.

Stickprov och intervju att
rutiner ar kénda

Stickprov

Stickprov

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Verksamhets strateg

Funktionschef

Verksamhets strateg

Funktionschef

Versamhetsstrateg

Versamhetsstrateg

3 Inga

w

Ej genomgangen
utbildning pa 2
anstallda

4 Inga

o~

3 fakturor
saknade
information om
syfte och
deltagarlista

2 Anteckningar
saknades bland
flera
arbetsgrupper

Utvecklas under
2023 da nytt
arbetssatt for
SBA tas fram

Fortsatt kontroll
behover
genomforas.
Utbildning av
personer som
beslutsattesterar.

Uppmaningar till
chefer att
efterleva sitt
uppdraq

De dokument
som hittats har
uppdaterats och
tillganglighetsan
passats eller
byggts om till
formular




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Internkrontrollplaner for 2023

Diarienummer: KK22/1020

Utifran kommunallagen och Nyképings kommuns internkontrollreglemente
har forslag till internkontrollplaner avseende 2023 for verksamheterna
Division Utbildning, Division Social omsorg, Raddning och sékerhet,
Samhallsbyggnad, Tekniska divisionen, Division Naringsliv, kultur och fritid,
Ekonomiavdelningen, HR-avdelningen, IT-avdelningen,
Kommunikationsavdelningen och Kommunledningskansliet tagits fram.

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem
huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka ar grunden for att
uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljo

¢ Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation

e Uppfdljning
Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstéllande
internkontroll genom att

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,

e Tillférlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och
verksamhet,

e Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna Internkontrollplaner fér 2023, enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2023-04-05.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Ekonomi Tjansteskrivelse Dnr KK22/1029
2023-04-05

Kommunstyrelsen

Internkrontrollplaner for 2023

Bakgrund

Utifran kommunallagen och Nykopings kommuns internkontrollreglemente har
forslag till internkontrollplaner avseende 2023 for verksamheterna Division
Utbildning, Division Social omsorg, Radddning och sékerhet, Samhéllsbyggnad,
Tekniska divisionen, Division Naringsliv, kultur och fritid, Ekonomiavdelningen,
HR-avdelningen, IT-avdelningen, Kommunikationsavdelningen och
Kommunledningskansliet tagits fram.

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem
huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka &r grunden for att
uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljé

e Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation

e Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppréatthalla en tillfredsstallande
internkontroll genom att

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt,

o Tillférlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och
verksamhet,

e Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna Internkontrollplaner fér 2023, enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2023-04-05.

Mats Pettersson
Kommundirektor

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2023-04-12

Jukka Taipale

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Ekonoiavdelningen

2023-04-05



Kontrollomrade Hot/risk
Ekonomiavdelningen

Momslagstiftning

Felaktigt redovisad moms.

Att vi gor felaktiga
utbetalningar

Leverantorsreskontra

Att ej behérig person attesterar
utbetalning

Attestrutiner

Intéktsbortfall pga felaktig
nedskrivning av kundfodringar

Kundreskontra

Att placeringar av pengar och
krediter inte sker enligt
kommunens finansregler.

Placeringar och lan

Om registervarden inte utférs
korrekt, kan konsekvenser
uppsta, t.ex vid LAS hantering,
pensionsutbetalning,
skattehantering. Stérre
konseklvenser med negativt
utfall identifiearde p& saval
medarbetar- och
arbetsgivarniva.

Registervard eCompanion

Om registervarden inte utférs
korrekt, férsvaras korrekt
schemaldggning och
sakerstallande av korrekta
scheman framét uteblir, t.ex
registering av partiell franvaro,
sjukledighet

Bristande registervard i
Schema Bemanning

Medarbetare: Felaktig 16n utbetalas
ofullsténdig eller felaktig

registrering av

I6negrundande underlag

MinL6n

Chef: Ej genomford eller Felaktig I6n utbetalas
férsenad slutattest av

chef i MinLén

Brister i behorighetstilldelning i
HR relaterade stédsystem kan
medféra data brott uppsta
kopplat till personsékerhet och
GDPR-lagstiftning

Felaktiga behdrigheter i
HR relaterade IT-system

Risk-
vérde
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Kontrollmoment

Kontroll av momsredovisning
pa t ex leasingbilar, represen-
tation.

- Att leverantorsregisteret ar
aktuellt och komplett

Attesterat dokument
Sverenstammer med belopp
och person i attestregistret.
Kontroll att det ligger ratt
uppgifter i system géllande
ex personers behérigheter.

Kontroll av att underlag finns
och &r godkand av ratt
person

Manatlig avstamning med
Séderberg & Partner

Interna rutiner finns
dokumenterade i Platina.
Foljs upp méanadsvis i APT-
format

Interna rutiner finns
dokumenterade i Platina.
Féljs upp ménadsvis i APT-
format

Stickprov. Delvis med hjalp
av Qualia

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Fullstandig

Stickprov

Stickprov

Utférande av kontroller enligt |Stickprov

upprattad kontrollrutin vid
manatlig I6nekérning

Manadsvis uppfdljning av
kontrollista
chefsattesteringen

Arlig genomférd
férvaltningsplane
genomgang

Rapport MinLon

Maote

Frekvens/
Tidpunkt

1 ggr/ar

Lépande
(5st per
manad)
Lépande
(2-3st per
ménad)

2 ggr/ar
(2-3 st per
gang)

2 ggr/ar

Ménadsvis

Veckovis

Ménadsvis

Manadsvis

Ar

Ansvarig

Liz Wallden/Sara
Eklund

Carina Granstrém

Malin/Catharina

Cecilia
Karlsson/Nettan
Granquist
Pontus Lindblom

Lénechef

Lénechef

Lonechef

Lénechef

HR

Forvaltningsledare

Genomférda Upptickta

kontroller

avvikelser

Vidtagna eller
planerade atgarder

HR-avdelningen




Kraftigt forhojd
sjukfrénvaro p.g.a.
epidemiskt eller
pandemiskt lage

Cybersékerhet

Hot och Vald (risk for
fysiskt vald)

Hot och Vald (lagre grad)

Jav, otillbérlig paverkan
vid tjdnsteutévande och
bisyssla

Avgifter och avtal

Avtalskrivning

Inventarier

HR

Rutin for sjukanmalan.
Personalhandbok/AnstalIni
ng/Sjukfranvaro, rutin

Personalhandbok/Anstalini
ng/Rutin fér I6nehantering
Personalhandbok/Anstalini
ng/Reserékning/traktamen
te/kostférman

Personalhandboken/
Arbetsmiljé/Arbetsmiljélag
en

Vid extrem sjukfranvaro <50% i
direkt anslutniong till
|6neutbetalning pa
I6neeenheten, uppstar
paverkan genom att
kontrollmoment inte kommer
att kunna genomféras enligt
rutiner. Vilket betyder 6kad
grad av méjliga fel i
|6neutbetalning.

Virus, hacker attacker, ‘
dataintrang

| tjansteutévande kan hot och
vald situationer uppsta som
paverkar enskilld medarbetare
inom HR avdelningen

| tjansteutévande kan hot och
vald situationer uppsta som
paverkar enskilld medarbetare
inom HR avdelningen

Otillbérlig paverkan pagrund
av javsistuation i utévande av
tjdnteuppdraget

Kommunen fér inte in intékter
enligt avtal eller enligt beslut
for levererade tjanster.

Auvtalskrivning - avtal
innehaller inte alla delar som
kravs for att kvalitetsakra
leveransen. T ex "Formalia”
informationssikerhet, GDPR,
drift.

Kommunens [T-inventarier
foérsvinner

Inget I6neavdrag gérs vid
sjukfrénvaro, VAB
Semesterledighet rapporteras
inte

Felaktigt utbetalda léner,
resersattningar, traktamente

Brister i arbetsmiljo.
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R&ttning genomférs och
kontroll genomférs i
efterhand fér genomférd
|16nekérningen.

Enligt IT-avdelningens
internkontrollplan
Upprattade
arbetsmiljériskbedémningar
med tillhérade atgarder

Upprattade
arbetsmiljériskbedémningar
med tillhérade atgéarder

Sékerstéllande av oberoende
stallning kopplat till uppdrag
i tjdnsten.

Kontroller 16negérning

Enligt IT-s plan/rutiner

Riskbedémning AmL

Riskbedémning AmL

Medarbetarsamtal

Vid behov

‘Vid behov

Ar
Ar

Ar/lpande

Lénechef

‘HR chef

Enhetschef
Verksamhetsstod

Enhetschef
Verksamhetsstod

HR Chef

IT-avdelningen
Ekonomi

Arlig genomgéng av att ratt
avgifter debiteras och att
avtal uppdateras.

Kontinuerlig kontroll och
uppféljning av avtalskrivning
och avtal.

Arlig uppdatering av
inventarieférteckning och
kontroll Gver existerande
inventarier

Uppféljning att resultatet for
rutinen kring sjukanmalan,
VAB och semesteransékan
fungerar

Stickprov

Fullstandig

Stickprov

Fullstandig

Folja upp att rutiner féljs samt Stickprov

att underlag &r ratt ifyllt och
rapporterat

Skyddsronder, medarbetar-
samtal, Arbetsmiljématning.

Fullstandig

1 ggr/ar

Lépande

1 ggr/ar

Lépande

1 ggr/ar

1 ggr/ar

IT-chef

IT-chef

IT-chef

Ansvarig
chef

Ansvarig chef

Ansvarig
chef
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Kompetens

T
Behorighet

Behdorighet

Behorighet

Behdorighet

Behorighet

Behorighet

Sékerhet
Riktlinjer for IT-resurser

Sakerhetsuppdatering

Riktlinjer for systematiskt
sékerhetsarbete. Saker
férvaring av handlingar.
Utbildning i risk- och
brandsskydd,
stoldskyddsmarkning.
Backup

Backup

Attacker

Tillgang till ratt kompetens
saknas for att kunna leverera
tjanster till verksamheterna.
Stora problem att rekrytera
medarbetare med ratt profil
och [6nekrav vid nyrekrytering.

Obehérig atkomst till IT-system
kan leda till t ex ekonomisk
forlust, skadegdrelse,
personsakerhet som kan skada
kommunens goodwill

Felaktig tilldelning av
behérighet till IT-avdelningens
system fran ej auktoriserad
godkénnare, dvs annan an SA

Flera personer delar
anvandarid och |&sen vilket
forsvarar sparbarhet
Defaultadministratérskonton
anvands

Inaktuella konton &r
tillgéngliga for obehériga

Obehdrigt tilltrade okar risken
for sabotage

Obehdrig kommer &t
inloggningsuppgifter som
foérvaras pa otillborligt satt och
kommer dérefter at kanslig
information

Virusangrepp orsakar problem
med tillgénglighet

Brand, stdlder, inbrott,
skadegorelse, vandalisering.

Systemen gar inte att aterskapa
vid ett haveri

Aterlasning av backup fungerar
inte

Dataintrang orsakar
informationsférlust
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Folj upp att planer finns for
grundbemanning och att ratt
kompetens finns.

Folja upp att anvandarid som
inte langre anvands ar
borttagna fran IT-
avdelningens
verksamhetssystem.

Folja upp att det &r ratt SA
for IT-enhetens system som
tilldelar behérigheter

Folj upp att gruppkonton inte
anvéands

Folj upp att personliga
administratérskonton
anvands

Félja upp genom checklista
nar anstéllning upphér att
anvandarid ar borttaget

Kontroll av behérigheter till
s&kra utrymmen

Forsakra att IT-avdelningens

nyanstalld &r informerade om
innehallet i IT-riktlinjerna dar
det framgar hur [6senord ska
férvaras

Regelbunden genomgang av
loggar fér
antivirusuppdatering och
sékerhetsuppdatering av
klienter och servrar
Sakerhetsronder. Tillsyn
systematiskt sdkerhetsarbete.
Foljs rutiner?

Tillse att det finns en
uppdaterad aterstartsplan
och att den &r testad

Test att sékerhetskopior gar
att aterlasa

Genomgang av loggar for
kontroll av skydd mot
intrangsforsok

Fullstandig

Fullstéandig

Fullstandig

Fullsténdig

Fullstandig

Fullsténdig

Fullstandig

Fullstandig

Fullstandig

Ovning

Ovning

Stickprov

Fullstandig

Lépande

2 ggr/ar

Kontinuerligt

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Kontinuerligt

‘2 ggr/ar

Kontinuerligt

Kontinuerligt

1. ggr/ar

1 ggr/ar

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Ansvarig
chef

Respektive
systemagarombud

Respektive
systemagarombud

Systemagarombud
AD

Respektive
systemagarombud

Systemagarombud
AD

‘IT-chef

Ansvarig chef

SA Sakerhet

IT-chef

Enhetschef System
o Tjanster

Enhetschef System
o Tjanster
Enhetschef
Arkitektur,
Utveckling och
Samordning



http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
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http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf
http://www.nykoping.se/pages/1654/Riktlinjer Systematiskt Säkerhetsarbete 2005-06-20.pdf

Attacker

Rutin fér larm

Ovrigt

Overbelastningsattack
(ddos)minskar tillgangligheten
till Internet

Slut pa dieseln - saknar larm
kontorstid, Kyla larmar inte till
Icinga - saknar larm kontorstid

Forskingring och missbruk Medarbetare skor sig sjalv pa

av medel

Kommunikationsavdelnin
gen
Sakerhet

Kommunledningskansliet

kommunens bekostnad, tex
koper saker till sig sjalv, nyttjar
bensinkort privat. Kommunens
tillgangar anvands privat, tex
bilar, slapkarror

Obehdriga besdkare innanfér
skalskyddet i Stadshuset

En hackerattack av typ det
som hande i Kalix kommer
paverka tillgéanglighet fér var
webb och intran&t

Nér vara kollegor inom
kommunen inte finns
tillgéngliga for att svara pa
kunders fragor hamnar all
frustration hos medarbetare
inom Kundservice. Blir tungt att
hantera och skapar en dalig
arbetsmiljé.
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Att loggar signalerar nar vi
blir utsatta

Att larm gar ut och att
mottagare finns alla tider pa
dygnet

Folj upp att kommunens
regelverk féljs exempelvis
inkdpsrutiner, fakturakontroll

Kontroll att rutinerna for t ex
utldmnande av nycklar,
bensinkort, bokningsrutiner
fungerar (kérjournal?)

Inskrivning fér besdkare i
receptionen. Slapp inte in
obehériga via
personalingangar. Se till att
dorrar gar igen ordentligt och
att passersystemet fungerar
val.

Arbete med
kontinuitetsplanen fortgar
enligt plan och i samarbete
med ROS

Statistikrapporter och mjuka
vérden rapporteras veckovis.

Fullstandig

Fullstandig

Fullstandig

Stickprov

Lokalsamordnare ansvarar
for rutiner och
information/p&minnelser
till kollegor i stadshuset,
via IN /chefsnytt. Alla
medarbeterare behdver
hjélpas ét att inte slappa in
obehériga via
personalingangar.
Arbetsméten

Distribuera rapporter for
alla divisioners
tillgénglighet, presentera i
ledningslagen, erbjud
samarbete med
Kundservice for battre
tillgénglighet.

Kontinuerligt

1ggr/manad

Kontinuerligt

1 ggr/ar

dagligen

|6pande

|6pande

Enhetschef
Arkitektur,
Utveckling och
Samordning
Enhetschef System
o Tjanster

Ansvarig chef

Enhetschef
Servicedesk o
Bestallning

Lokalsamordnare.
Alla medarbetare i
Stadshuset

Komchef

Chef kundservice

Utférs
kontinuerligt

Utfors
manadsvis fér
alla
kommunes
verksamheter.
Utfors aven
arligen via
Servicematnin
gen inom
ramen for KKiK

Verksamheter kan nu anvénda det sdkra rummet i foajén
for besdk

Inférandet av en kommungemensam Kundservice
kommer att forbattra tillgéangligheten. Projekt pagar.

Kommunstyrelsen




KS beslut

Riktlinje fér styrdokument

Politisk beredning och
samordning
Namndadministration

Némndadministration

Namndadministration

Delegationsanmalan

Némndbeslut

Att Kommunstyrelsens beslut
inte verkstalls

Att riktlinje for styrdokument
inte foljs

Samre kontinuitet/ hég
arbetsbelastning/misstag pga
att manga politiska instanser
som hanteras av fatal
sekreterare

Att personuppgifter publiceras
felaktigt i kallelser och
protokoll pa webben

Att rétt mottagare av politiska
beslut fran kommunstyrelsen
och kommunfullméktige inte
star med i protokollet

Att delegationsordningarna i
Platina som anvénds vid
anmalan inte ar uppdaterade
utifrén senaste beslut om
delegationsordning i
namnd/KS

Att politiska beslut ej fattas i
tid/ fattas pa felaktiga grunder
/ med felaktigheter pga
sarbarhet inom sakkunnig
gruppen, ej backup eller
nedskrivna rutiner

Besluten expedieras till de
som berors/ska verkstalla
nagot enligt rutin hos
registraturen.

Riktlinjen &r distribuerad till
alla som berérs och finns pa
externa webben. Alla har i
uppdrag att félja den och det
ingar att bevaka nar
sekreterare gar igenom
handlingar infér kommande
kallelse.

Sekreterarna har nedskrivna
rutiner och en
prioriteringslista som ska
anvéandas vid hég
arbetsbelastning/ resursbrist.

Sekreterare gar igenom varje
kallelse och protokoll och
maskerar personuppgifter
innan publicering, i enlighet
med rutin.

Rutin &r att sekreterarkollega
for KS/KF korr.laser protokoll
innan justering.

Sekreterare ansvarar for att
uppdatera
delegationsordningen i
Platina efter att ett beslut om
revidering fattats.

Ny nadmndrutin slutfors i
borjan av 2023. Enligt
enhetens handlingsplan fér
arbetsmiljé 2022-2023 ska
&rshjul fér namnderna tas
fram och rutiner ska
dokumenteras i storre
omfattning. Utvecklings-
arbete kring sarbarhet
/backup fortsatter dven 2023.

Stickprovskontroll av 2 KS  Mars och
protokoll per ar déar alla oktober
beslut g&s igenom, kontakt

tas med den som fatt

nagot i uppdrag eller

liknande av KS (som inte

omfattas av KS

uppféljningsrutin) fér

avstdamning om beslutet

verkstallts.

Stickprov av 1 styrande Augusti
dokument per ndmnd/KS,

frén senaste aret, att foljer

riktlinjen

Kontroll att Mars och
prioriteringslistan &r kdnd |oktober
bland medarbetare och

uppdaterad, vid

sekreterarméte

Stickprovskontroll av 1 April,
kallelse och 1 protokoll september och
som finns publicerade pa  november

webben per sekreterare.

Kontroll pa sekreterarméte |Mars och

att rutinen foljs. oktober
Kontroll av resp Mars och
sekreterare att oktober
delegationsordningar i

Platina dverensstammer

med beslutad

delegationsordning 2

ganger per ar

Kontroll om rutiner Maj och
fungerar genom november

utvardering i efterhand, 2
ganger per ar, hur
beredningen/ handlingar
till ett tidigare namnd-
sammantrade blev. Om
det finns dukande
handlingar, vad var
anledningen.

Kommunsekreterare

Sekreterare. |
kontrollen inhdmtas
synpunkter frén
sakkunnig/ansvarig
chef.

Chef

Alla sekreterare

Chef

Alla sekreterare, for
respektive instans

Sakkunnig fér
"egen" namnd. |
kontrollen inhamtas
synpunter fran
sekreterare.




Stéd fran PBS

Stéd fran PBS

Handlaggning av
tillaggsbelopp

Projekt, utveckling och
analys
NYMO

Inkép- och upphandling

Upphandling

Attestrutiner/Inkopsregler/
Manadsuppfdljning

Informationsférvaltning
Hantering av allménna
handlingar

Hantering av allménna
handlingar

Rutin fér kontroll av
arkivmiljon

Att stéd fran sakkunniga till
namnder och verksamheter ser
olika ut pga ej enhetliga
rutiner/ férhéllningssatt

Att sakkunnig inte har full
information/ &r uppdaterad om
namndens drenden/ fragor, om
tex dialog sker direkt mellan
ordférande och verksamhet.

Att det &r felaktigheter i
beslutet om tillaggsbelopp

Projektbestallningar &r ej
férankrade eller sékrade i
verksamheten

Att kommunen ej &r trogen
ramavtal, leder till 6kade
kostnader och risk fér
skadestandskrav och
trovardighetsproblem vid
upphandling.

Kommunens sammantagna
kdp inom sakomrade
Sverskrider gransvarden for
direktupphandling.

Upphandlingsérenden ar inte
kompletta nér drende avslutas

Postéppning av misstankt brev
som kan vara skadligt

Att luftfuktigheten och
temperaturen &r for héga eller
laga eller varierande, vilket inte
ar optimalt fér handlingarna
och de kan skadas
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Ny namndrutin slutfors i
bérjan av 2023 med syfte att
forbattra detta. Vid
sakkunnigméten ska
gemensamma fragor
diskuteras och
férhallningssatt utvecklas.

Ny namndrutin slutfors i
bérjan av 2023, dar roller och
dialoger fortydligas.
Utvecklingsarbete om roller
planeras forts 2023.

Omfattande rutiner med koll
innan beslutet skickas ut osv
finns och féljs.

Tillhandahallen och
genomgangen
projektbestallarutbildning
samt kontroll av att ekonom
involveras i projektets forsta
fas

Kontroll av leverantérer inom
vissa kostnadskonton.

Begrénsing av behdriga
inkdpare och utékad E-
handel i kombination med
tydliga attestkrav.

1. Skicka rapport till
Upphandlingschef 1 ggr/ar
pa enhetens alla 6ppna
arenden.

2. Avstamningsmote med
upphandlingschef 1 géng/ar
for att diskutera rutin/lathund
och arendebalans

Genomgang av rutin och
checklista som finns
framtagen och uppsatt
utanfér postrum

Att méta luftfuktighet och
temperatur i arkiven och
bokféra siffrorna

Utvardering av Maj och

namndrutin. oktober

Avstamning pa

sakkunnigméte hur dessa

mdten fungerar, hur de

kan utvecklas maa risken.

Kontroll hur detta fungerar |mars, juni,

vid sakkunnigméten. oktober,
december

Stickprov av 5 beslutom  Mars, juni,

tillaggsbelopp per september,

handlaggare, att de ar december

korrekta

Uppféljning vid sarskilt Kvartalsvis

mote

Enligt uppféljningsplan Manadsvis

Uppféljning kommer att  |Manadsvis

ske med hjalp av
inkdpsanalysstatistiken pa
utvalda riskomraden.

1. Dra ut rapport och 1.1 géng per
skicka till chef pa ar
upphandling 2. Kom
Sverens med upphandling
att bjuda in till méte

Ga igenom rutin vid
enhetsméte

1 gang per ar
pa enhetsmote

Ga och kont-rollera 1ggriv

Chef

Chef

Handlaggare

Kanslichef

Inképscontroller
och
Inképssamordnare.

Inkdpscontroller
och
Inkdpssamordnare.

1. Huvudregistrator
2. Informationschef

Huvudregistrator

Arkivarie




Inte f4 tillbaka akter som
stadsarkivet [anat ut internt
Hantering av akter internt

Informationsklassning av IT-
system

Personuppgifter

on Utbildning

FORSKOLA
Kompetensférsérjning

Kompetensférsérjning

Kvalitet och arbetsmiljé

Barns tillgéng till férskola

GRUNDSKOLA
Kompetensférsérjning

Likvardighet mellan
skolorna — alla elever far
inte tillgang till det stod
och den undervisning
som de har lagstadgad
ratt till.

Elevers ratt till skolplats

Kvalitet och arbetsmiljo
inom fritidshem och
sérskoleverksamhet

Om akterna inte lamnas
tillbaka inom rimlig tid &r risken
stor att handlingarna ar
forlorade for framtiden

Beslut om att
informationsklassa IT-system
foljs inte
Registerférteckningen som ska
innehélla organisationens
samtliga
personuppgiftsbehandlingar
uppdateras inte

Risk for brister i kvalitet och
likvardighet, utifrén ett
kompetensperspektiv

Risk fér brister i kvalitet och
likvardighet, utifran ett
kompetensperspektiv

Risk fér hég sjukfranvaro

Risk for brister i kravet pa
garantitid

Risk for brister i kvalitet och
likvardighet, utifran ett
kompetensperspektiv

Larare, rektor samt skolchef
sakerstaller (utifran sina roller)
genom uppféljning av
planerade atgérder, analys av
resultat och uppféljning i SKA-
arbetet. Formella
beslut/politiska beslut som far
konskevenser for likvardig
skola. Segregation.

Risk for stora klasser och
skolplats lang fran hemmet.
Familjers barn delas upp pa
flera skolor.

Risk for hog sjukfranvaro

12 (3/4)

12 (3/4)

20

12

10

10

Kontrollera att paminnelser Var 6:e man

gatt ut enligt rutin.

Epost

Genomgang av klassade Antalet klassade system i |1 gang per ar

system i KLASSA forhallande till kdnda

system
Kontroll av Antal nya och 1 gang per ar
registerforteckning uppdaterade

beskrivningar

vid
uppféljningar
och vid arets
slut

vid
uppféljningar
och vid arets
slut

vid
uppfoéljningar
och vid arets
slut

Antal barn/férskollarare statistik per enhet

Andel obehdriga barnskétare statistik per enhet

Sjukfranvarostatistik statistik per enhet

Antalet barn som ej erbjuds  statistik vid &rets slut

plats inom garantitiden

Antal behériga speciallérare - statitik per rektorsomrade 2 ggr/ar
specialpedagoger, SVA larare augusti och
och grundlérare mot januari
fritidshem

Uppféljning i det statistik per rektorsomrade |2 ggr/ar alt vid
systematiska kvalitetsarbetet. behov

Klass storlekar och antal statistik 2 ggr/ar
familjer som splittras upp pa augusti och
olika skolor. januari
Sjukfranvarostatistik Statistik per fritids och vid

sarskolenhet uppféljningar
och vid arets

slut

Arkivarie

Informationssakerhe
tssamordnare

Dataskyddsombud

HR

HR

HR

Handlaggare

Rektor och Skolchef

Rektor/Skolchef

Skolchef och
handladggare skola

HR och rektor




Risk att barn och elever

inte mots av en tillracklig
kvalitativ och pedagogisk
mangfald vad géller
undervisning som
mojliggér god
kunskapsutveckling och
dérmed inte nar malen.
GYMNASIET \
Stod till alla elever

VUXENUTBILDNINGEN ‘
Handlingsplan mot
diskriminering och
krankande behandling,
Campus Nyképing
(Platinanummer 480657)

Rutin for
kvalitetsuppféljning av
externa
utbildningsleverantérer
(Platinanummer 840127,
836310, 836307, 836306,
836303, 836299)

sion Social omsorg
Social dokumentation/
Genomférandeplan
Aldreomsorg

Hygien Aldreomsorg

Sprakkunskap
Aldreomsorg

Verksamhetssystem
Myndighetsfunktionen
Aldreomsorg

Kommunikation och
informationséverféring

Aldreomsorg

Styrdokument

Uppféljning av mal och
kunskapsutveckling pa individ-
och gruppniva. Kontroll och
analys pa respektive skolenhet

samt uppféljning i SKA-arbetet.

Risk for brister i likvérdighet till
stdd for enskild elev.

Att personal och huvudman
inte bedriver ett malinriktat
arbete med aktiva atgarder
enligt handlingsplanen, vilket
kan leda till dalig arbetsmiljo
for elever och personal samt
férsvarar integrationen.

Att kvalitetsuppféljning av
externa
utbildningsleverantérer inte
genomférs enligt rutin.

Brister i dokumentation och
utférandet av insatser

Smitta

Brist i kommunikation,
dokumentation och utférandet
av insatser

Ej réttsakra utredningar och
beslut

Informationséverféring mellan
HSL och Sol brister

Bristande kdnnedom och
féljsamhet om styrdokument

16

4

12

Uppféljning i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Uppféljning av
betygsresultat,
screeningresultat

2 ggr/ar
kontinuerlig
uppféljning i
schoolsoft

Uppféljning sker kontinuerligt Systematisk uppféljning av 5 ggr/ar

av rektor

Kontroll och analys pa
respektive skolenhet.

kontroll och analys av rektor
och kvalitetssamordnare

Granskning av
genomférandeplan och hur
personsidan ser ut i Procapita
samt att sammanfattning av
héndelser &r gjord.

Egenkontroller Basal hygien
samt hygienrond

Uppféljning vid
medarbetarsamtal och
rekrytering

Kontroll av féljsamhet av
rutiner och riktlinjer

Kontroll av féljsamhet av
overgripande styrdokument,
avvikelser, lex- Sarah och lex
Maria

Ga igenom styrdokument pa
samtliga motesformer,
anvéanda IN

resultatenhetschefer

Kontinuerlig uppféljning
och dialog pa

Kontinurlig
punkt pa APT

skolenheterna. Systematisk och

uppféljning av incidenter

aggregerad

och atgarder pa enheterna uppfdljning

enligt rektors
métesstruktur. Vi ska féra
in rutiner fér krankande
behandling inom
personalgruppen, i var
plan mot diskriminering
och krankande
behandling.

Avstamningar mellan
skolchef, rektor och
kvalitetssamordnare

Stickprov

Egenkontroll

Stickprov dokumentation,
Spraktest

Stickprov

Enkat

Enkat inom AO,
uppféljning i ledningslag i
Svriga verksamheter

mellan rektor
och

utbildningsche

f.

Kontinuerligt

5 st/manad

2 ganger/ar +
PPM 2
ganger/ar
Lépande

2 st/manad

1 gang/ar

1 gang/ar

Rektor/Skolchef

Rektor

Rektor/Skolchef

Rektor

Enhetschefer

Enhetschefer och
hygienombud

Enhetschefer

Enhetschefer och
kvalitetsutvecklare
Myndighetsfunktion
en AO
Verksamhetschef
AO och
kvalitetsutvecklare
AO
Verksamhetschefer




Bemanning AO
tillsvidareanstallda

Externa placeringar FSO

Tillféliga utékningar av
beslut géllande insatser
Funktionsstédsomsorg

Icke verkstallda beslut
boendestod

Personlig assistans beslut
SFB/kommun

Barns delaktighet - IFO

Rattssakerhet vid
handldggning av barn och
unga - IFO

Dokumentation IFO -
korttids och fritids fér barn
med funktionsnedsattning

Ekonomiskt bistand

Arbetsmiljé DSO

Kontinuitet samt brister i
utférandet

Fler brukare behéver placeras
externt till féljd av platsbrist
och kompetensbrist

Okat behov av resurser
myndighet

Bemaningen inte i relation till
efterfrédgan

Ansvar for utgifter som ska
ligga hos SFB

Att barnets behov inte
framkommer, att barnets
lagstadgade ratt att fa
information och komma till tals
inte efterlevs

Brister i handldaggningen av
orosanmalningar géllande barn
och unga dar det finns
uppgifter om vald i néra
relationer

Brister i dokumentation.
Osakerhet bland personal
kring hur, nér och vad som ska
dokumenteras.

Risk att utbetalning av
ekonomiskt bistand dkar i
férhallande till budget.

Ohélsa fér chefer och
medarbetare som har sin orsak
i hogt antal
direktrapporterande
medarbetare per chef i
kombination med komplexitet i
verksamheten, geografisk
spridning, brist pa
stédfunktioner, brist pa
chefserfarenhet.

Folja rekryteringsbehov,
sjukskrivningar, évertid samt
schemaavvikelser

Kontrollera antalet externa
placeringar/hemtagningar
och orsaken till det.

Genomgang av antal tillfalliga
utékningar av insatser
kopplat till respektive enhet

Genomgang av icke
verkstallda beslut

Genomgang av PA beslut

Att barn, vid
férhandsbedémning i
samband med anmalan jml
Sol 14.1, far relevant
information och maéjlighet att
komma till tals.

Checklista
Skyddsbeddémningar,
stickprovskontroll av
orosanmalningar i april och
oktober 2022 av Te
socialsekreterare
Granskning av
genomférandeplan och hur
personsidan ser ut i
Procapita, samt nar senaste
sammanfattningen &r gjord.

Manadsuppféljning, analys av
nyckeltal med 1:e
socialsekreterare samt
kvalitetstréffar i verksamheten
och staende punkt pa
ledningsgruppen samt FUT-
handlaggning

Identifiera berérda
verksamheter. Dérefter analys
i ledningslag fér DSO.

Fora statistik (Sjukfranvaro,
o) Stickprov (schema).
Staende punkti
"effektivitetsteamets"
mote.

Ga igenom listan av
externa placeringar.
Staende punkt i
"effektivitetsteamets”
mote.

Utdrag fran Procapita.

Utdrag fran procapita

Jamféra beslut med ny
lagstifning

Kontroll av
foerhandsbedémningar i
vilka utredning ej inleds.

Kontroll av anmélningar
och startade utredningar i
dessa drenden

5 stickprov om
genomférandeplan och
hur personsidan ser ut i
Pro Capita, samt nar
senaste sammanfattningen
ar gjord

Manadsuppféljning.
Stdende punkti
"effektivitetsteamets" méte

Inom ramen fér projekt
Friskorienterat arbetssatt
genomféra intervjuer med
alla enhetschefer.

Sjukfranvaro,
Svertid - En
ggr per manad
Schema - 10 st
per kvartal
2ggr/ar
2ggr/ar
2ggr/ar

2 ggr/ar
Samtliga i april

samt oktober.

Samtliga
aktualiseringar
med
anmaélningsors
ak vald, 2 ggr
per ar.

1 gang per
manad

En ggr/ménad

Under januari
och februari.
Dragning i
ledningslag
DSO i februari.

Verksamhetschef
AO

Kvalitetsutvecklare
boendesamordnare

Enhetschef for
myndighet,
kvalitetsutvecklare

Enhetschef
boendestod,
kvalitetsutvecklare
Enhetschef
myndighet, LSS
handléggare
Enhetschef Barn
och ungdom och
1:e
socialsekreterare

Enhetschef Barn
och ungdom och
1e
socialsekreterare

Enhetschef Korttids
och Fritids

Kvalitetsutvecklare
IFO

Divisionschef DSO




Placerade barn och unga

Myndighetsutévning IFO

Social dokumentation

Halso- och
sjukvardsdokumentation

Atgarder kopplade till
missférhallanden (lex
Sarah)

Lex Sarah rapporteras
enligt lagstiftning

Rakningar till FK fér PA

Rakenskapssammandrag

Direktupphandling

Svarighet att matcha
familjehem i
placeringsérenden.

Hég arbetsbelastning for

socialsekreterare inom BoU-

varden. Risk for felaktiga

bedémningar i individérenden.

Brister i fysiska personakter
kopplat till mojligheten att

skota verksamheten manuellt

(utan tillgang till digitala
system)

Brister i fysiska patientjournaler

kopplat till mé&jligheten att

skota verksamheten manuellt

(utan tillgang till digitala
system)

Att atgérder i planer inte

genomférs och/eller f6ljs upp.

Okunskap hos medarbetaren
om rapporteringsskyldighet
enligt lagstiftning, medfér att

lex Sarah rapport inte
uppréttas.

Intakter uteblir

Paverkar utjamningssystemet

Upphandlar fér fér stora
volymer, foljer inte

delegationsordning, signering,

kan fa betala vite.
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Granskning av matchning av
placeringar i familjehem.

Sékerstalla att varje
handlaggare ej har fér manga
pagaende
utredningar/insatser

Granskning av rutiner fér och
innehall i fysiska akter

Granskning av rutiner for
utskrift av pagédende atgarder
avseende halso- och sjukvard

Uppféljning gérs av
utredaren tillsammans med
enhetschef senst 3 manader
efter upprattandet.

Nyanstéllda far bade muntlig
och skriftlig inforamtion om
lex Sarah vid introduktionen.
Kvalitetsutvecklare genomfor
regelbunden utbildning i
verksamheterna (pa alla
nivaer).

Kontroll att samtliga underlag
ldmnas i Phoniro och signeras
av medarbetare och chef
senast paféljande manad.

Kontroll for att sékerstalla att
allting gar pa ratt konto, ratt
verksamhet och
gemensamma kostnader
fordelas ratt utifran aktuella
regler.

Kontroll att inkép med varde
over 100 000 kr, frén
leverantor som vi ej har
ramavtal med, féljer géllande
regelverk. Kontroll av hur vi
hanterat direktupphandling
av hvb

Granskning av fem
slumpmassigt genomférda
placeringar.

Utforma en metod fér att
méta detta genom att
inventera metoder fran
andra organisationer och
kommuner.

Stickprover.

Stickprover gors av
sjukskoterskor

Utredaren kallar till
uppféljningstraff.

Enkét till medarbetare
inom samtliga DSO
verksamheter ang
kannedom om hur och nar
man gor lex Sarah rapport.

Checklista, hamta
information fran Phoniro,
BPA, MinLdn etc. Stdende
punkti
"effektivitetsteamets"
mote.

Stickprov

Stickprov

Delar.

Delar.

Delér och helar

Delar och helar

Regelbundet
(3 man efter
upprattad
atgérdsplan)

Enk&t=1g/ar.
Information vid
introduktion
samt
regelbundet
under anst.

Varje manad

Granskning av
10 konteringar
per manad och
verksamhetso
mrade

Granskning av
5 inkdp per
kvartal.

Enhetschef

Enhetschefer inom
myndighet IFO

Enhetschefer inom
DSO

Enhetschefer HSO

Utredare av lex
Sarah rapport.

Verksmahetschefer/
en-hetschefer.

Controller fér
verksamhetsomrade
Funktionsstddsoms
org

Controller for
respektive
verksamhetsomrade
/
redovisningsekono
m

Enhetschef
Ekonomi (moment
utférs av controller)




Attestrutin

Behorigheter i
verksamhetssystem
Bemanning med
timvikarier

Tillgénglighetsanpassade
dokument

Réttsakerhet vid beslut
som fattas pa delegation
frén KS

Kompetensbrist avseende
samsjuklighet

Tekniska Di nen
Informationssakerhet

Arbetsmiljéplaner/TA-plan
Systematiska
arbetsmiljoarbetet

Avtalstrohet

Leverantérsfakturor

Att fakturor betalas utifran
ofullstdndiga underlag, att
attestant inte foljer sin
attestbehorighet eller att
férsening uppstar for att ratt
attestant inte finns
tillgénglig/systemet inte
hanterar sambandet.
Information kan hamna i fel
hander

Att det inte finns tillrackligt
med medarbetare for att utféra
uppdraget. Férsamrad
kontinuitet, sdkerhet,
arbetsmiljé och
resursférbrukning.

Foljer inte
tillgénglighetsférordningen,
informationen &r inte
tillgénglighetsanpassad,
intressenter kan inte ta till sig
ratt information.

Risk fér ogiltiga beslut med
med anledning av
vidaredelgering utéver vad
som angetts i
delegationsordning. Risk att
beslut som fattats med
delegation inte anmals till KS.

Risk att personer med
samsjuklighet inte far sina
behov tillgodosdda pa grund
av kompetensbrister i
verksamheter som méter
personer med samsjuklighet i
kommunen. Risk att individer i
den malgruppen inte upptécks
och far stéd i tid. Risker i
arbetmiljo.

Felaktig hantering av
handlingar innehallande
kansliga uppgifter
Arbetsskador och lagbrott

Arbetsskador kopplat till fysisk
och psykisk arbetsmiljo

Handlar inte utifran vara avtal

Felaktiga fakturor avseende
timpris och/eller antal timmar
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Kontroll av underlag och
féljsamhet till rutin

Behdorigheter kontra
anstallning
Folja rekryteringsbehov,

sjukskrivningar, évertid samt om Stickprov (schema)

schemaavvikelser

Kontroll av divisionens
information pa hemsidan

Kontroll av beslut som
omfattas av KS
delegationsordning

Uppfdljning av vilka
utbildningar som har
genomforts for medarbetare.

Kontroll av att vi sparar och
hanterar kénsliga handlingar
korrekt

Kontrollera att vi uppréttar
arbetsmiljoplaner/TA-plan
Kontrollera att vi genomfért
skyddsronder

Kontrollerar att varan/tjansten
ar bestalld fran avtalad
leverantdr

Kontroll av pris mot avtal och
timmar mot bestéllning

Stickprov

Stickprov

Granskning av
5 fakturor per
kvartal

‘2 ggr per ar

Féra statistik (Sjukfrénvaro, Sjukfrénvaro,

Stickprov

Stickprov

Intervjuer med

personalgrupper i slutet av

aret

Enkat

Stickprov

Vid den arliga
uppféljiningen av det
systematiska
arbetsmiljoarbetet
Stickprov, minst 10
fakturor varje halvar.

Stickprov, minst 10
fakturor varje halvar.

overtid - En
ggr per manad
Schema - 10 st
per kvartal

Kvartal

1 ggr per ar

1 ggrislutetav
2023

1 gang per ar

3 ganger per
ar
1 gang per ar

2 ganger per
ar

2 ganger per
ar

Enhetschef
Ekonomi (moment
utfors av
ekonomiassistent)

Enhetschef DSO
System

Enhetschef
Bemanningsenhete
n

Enhetschef
Gemensam service

Divisionschef

Omradeschef
Missbruk och
beroende samt
berérda
enhetschefer FSO

IT-samordnare

Arbetsmiljo-
samordnare
Arbetsmiljo-
samordnare

Chef
Ekonomienheten

Chef
Ekonomienheten




Kemikalierutin

Forvaltningsprocessen

Lagen om offentlig
upphandling

Projekt

Vakanser

Kontinuitetsplanering

Styrmodell

Ekonomi

Arbetsmiljo

Koncept fér uthyrning till
externa aktérer av
kommunala lokaler

(blockférhyrming)

Olyckor i samband med
hantering av kemikalier, farligt
avfall och brandfarlig vara

Foljer inte beslutade
egenkontrollprogram

Vi féljer inte kommunens
ramavtal vid inkdp, lagbrott
och badwill f6r kommunen,
skadar leverantérern, kostsamt
Sver tid.

Brist p& uppfdljning av mél och
syfte for att se vilken effekt
projekten ger. Utmaning i hur
vi far in projekten i
linjeverksamheten och hur vi
far bestdende effekt av
projekten.

Utdragna, langre vakanser ger
tyngre arbetsbelastning och
skapar informationsbrist i
verksamheten. Andrat
arbetsséatt inom HR paverkar
(mindre stdd i vissa
rekryteringar)

Saknas rutiner vid eventuell
krissituation.

Glapp och ej synkade
styrdokument och mal i
divisionerna/verksamheterna.
Risken &r bristande effektivitet
och olika prioriteringar. Vi dger
inte hela fragan.

Risk att omvéarldsférandringar
och lagkonjunktur paverkar
verksamheten om vi inte har
férmagan att anpassa oss efter
resurserna.

Dalig arbetsmiljé och
sjukskrivningar.

Svart att félja upp
hyresinbetalningar och
vakanser av lokaler. Risk att
tappa intékter och
utvecklingskraft hos
hyresgéster. Saknas
férutsdttningar, resurser, insyn
och mandat for att driva
fragorna. Paverkar
kundnojdhet och rykte.

Kontrollera att rutinen féljs

Kontrollera att
egenkontrollprogram féljs

Inkdpsanalys i BPA

Lagg in projektens mal i
verksamhetsplanen

Slutfor pagaende
rekryteringar.

Ta fram kontiuitetsplan fér
NKF

Sékerstalla att vara dokument
féljer de nya styrdokumenten.

Félja resultatet och

utvecklingen

Arbetsmiljéundersékning

Félja upp
hyresinbetalningarna.

Stickprov

Stickprov

Tjanst som
inképssamordnare flyttas
till NKF. Rekrytering
pabdrjas i januari 2023.
Samordnade
méten/avstdmningar

Foljs upp i
verksamhetsplanen

Uppféljning av
arbetsmiljén

Skapa kdannedom om att
kontinuitetsplanen finns.
Vi behdver en metod for

eskalering av utmaningar.

Arbeta agilt och agera pa
eventuella férandringar.

Uppféljning av

arbetsmiljéundersékninge

n och &tgardsplan
Intern éverenskommelse
och dokumentation.

1 gang perar Miljéingenjor

‘ 1 gang perar

‘Miljéingenjér ‘ ‘

Lépande Stab
Lépande Enhetschefer
APT Chef/HR

1 géng /ar Stab

Divisionschef
(tillsammans med
ledningsgrupp)

Lopande

1 géng /ménad Stab /
verksamhetschefer

APT Respektive chef

Divisionschef
tillsammans med
berérda chefer och
lokalstrateg

Lépande




Division
Samhillsbyggnad
Attestrutiner/inkopsrutin/
Leverantérsgranskning

Arlig genomgang av att
rétt taxor/avgifter debiteras
och att avtal
uppdateras/upprattas

Hantering av remiss och
synpunter

Tillgénglighetsanpassade

dokument

Kontroll av GDPR vid
anvandande av 365

IT-s&kerhet

Diarieféring

Attestrutiner/inképsregler/
Leverantdrsgranskning

Attestreglemente och
delegation

Inkép gérs utanfér avtal.

Felaktiga taxor/debitering.
Kommunen fér inte in intékter
enligt avtal eller enligt beslut
for levererade tjanster.

Remisser och synpunkter blir
inte besvarade i tid eller inte
alls

Foljer inte
tillgéanglighetsférordningen,
informationen &r inte
tillgénglighetsanpassad

Personuppgifter kommer i
oréatta hander.
Sanktionsavgift vid felaktig
hantering av personuppgifter

Utsatts for Phising, publika
WiFi - fér datakrasch
Handlingar registreras inte
korrekt

Felaktiga utbetalningar,
utbetalningar gér utan avtal
eller underlag

Beslut tas av obehérig person

16

o~

2 Kontroll av fakturor i

4|Kontroll att attestlistor och

Kontroll av leverantérer som  Uppféljning
inte ar godkanda i
inkdpsanalysverktyget BPA

Kontroll av att

- samtliga detaljplaner ar
debiterade enligt avtal och
foljer beslutad taxa

- beslut om sanktionsavgifter
debiteras i tid

Fullstandig

Kontroll att remisser och
synpunkter besvaras i tid

Fullsténdig

Kontroll av information pa
hemsidan

Kontroll att lankar till externa
kallor fungerar

Stickprov

| samband med framtagande Fullstédndig

av Enkat till anstéllda
dokumenthanteringsplaner

inkludera vad som hanteras i

Teams och OneDrive

Utbildning i GDPR och

hantering av personuppgifter

i introduktionen

Utbildning i IT-sakerhet Enkat till anstéllda
Kontroll att ratt handling &r
kopplad till handlingskortet.
Kontroll att ratt information
finns pa& handlingskortet.
Kontroll att ratt handling &r
inskannad

Kontroll att
delegationsanmalan &r gjord

Stickprov

férhéllande till avtal och
underlag, (rutin fljs)

delegationsordning aktuell
och foljs

Uppféljning och stickprov

3 ggr/ar

3 ggr/ar

3 ggr/ar

2 ggr/ar

1 ggr/ar

“I ggr/ar

1 gang/man

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Ekonomiansvarig

Ekonomiansvarig

Stabschef

Stabschef

Stabschef

Stabschef

Stabschef

Réddning och sikerhet

Stickprov slupvis fakturor

Verksamhets strateg

Verksamhets strateg




Arlig genomgang av att
ratt taxor/avgifter debiteras
och att avtal
uppdateras/upprattas

ROS grundlaggande
rutiner

Diarierutin och
dokumenthanteringsplaner

Representation, kurser och
konferenser

Dokumenterade APT-
protokoll
Tillgénglighetsanpassade
dokument

Att personal inom operativ
verksamhet inte
dokumenterats med réatt
kompetens efter
dvningsgenomférande

Felaktiga taxor/debitering.
Kommunen far inte in intdkter
enligt avtal eller enligt beslut
for levererade tjanster.

Hot och vald under
tjansteutdvning
Avsaknad av utbildning

Handlingar registreras, forvaras
och utldmnas inte korrekt

Hoga
representationskostnader, att
kommunens bestammelser e]
foljs.
Information halls ej tillgénglig

Foljer inte
tillgéanglighetsférordningen,
informationen &r inte
tillgénglighetsanpassad

Efter olycksfall inte kunna
redogodra for personens
kompeten

8

3]

N

w

~0

IN

o~

Kontroll av att

-tillsynstaxa ar beslutad och
debitering sker enligt taxa
-tillstandstaxa &r beslutad och
debitering sker enligt taxa
-sotningstaxa ar beslutad
-debitering sker enligt
gallande prislista i Deadalos

Kontroll av att:

-rutinen fér hot och vald gatts
igenom under introduktionen
-tas upp under APT
"Arbetsmiljo"

Kontroll att handlingar
registreras i Platina.

Att reglementet féljs: ratt
kontering, moms, bilaga med
syfte och namn.

Att dokument finns sparat i
respektive Platinamapp
Kontroll av information pa
hemsidan

Kontroll att lankar till externa
kallor fungerar

Sékerstélla att de dokumnet
som anvands finns sakert
férvarat. Kontroll att
oévningsmoment och

deltagare finns dokumenterat

Uppféljning och stickprov

Slumpvis intervju

Stickprov i Diariet.

Stickprov och intervju att
rutiner ar kdnda

Stickprov

Stickprov

Stickprov

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Maj och
oktober

Mars och
september

Verksamhets strateg

Funktionschef

Verksamhets strateg

Verksamhets strateg

Verksamhets strateg

Verksamhets strateg

Verksamhets strateg




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS§ Kompensation till fristaende huvudman for
kommunalt underskott i gymnasieskolan 2022

Diarienummer: KK23/96

Enligt Skollag (2010:800) och Offentliga bidrag pa lika villkor (SOU 2008:8)
ska bidrag till fristdiende enheter berdknas pa samma grunder som
kommunen tilldmpar vid férdelning av resurser till motsvarande kommunal
verksamhet.

| enlighet med dom i Kammarratten (Kammarratten i Sundsvall mal nr 1335-
12) ska ett kommunalt budgetunderskott som skrivs av betraktas som ett
resurstillskott fér den kommunala verksamheten. Det innebar att fristdende
verksamhet ska kompenseras med motsvarande belopp.

Sammanfattning

Ersattningen for elever i fristaende verksamhet baseras pa 2022 ars budget.
| bokslut 2022 framgar att den kommunala verksamheten har haft storre
kostnader an budgeterat i gymnasieskolans Barn- och fritidsprogram.

Underskottet 2022 pa Barn- och fritidsprogrammet blev totalt 110 345
kr vilket motsvarar 7 356 kr/elev inklusive moms

Forslag till beslut kommunicerades ut 2023-02-27 till den fristdende
gymnasieskola som enligt forslag &r beréattigade till kompensation. Nar
svarstiden gick ut, 2023-03-16, har synpunkter och fragor inkommit fran
Academedia. Synpunkterna har inte foranlett ndgon éndring av framskrivet
forslag, se bilagor till tjansteskrivelse daterad 2023-02-14.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet berdr eller paverkar inte barn direkt eller indirekt sa i enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning av
barnets basta.

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att faststélla kompensation till fristaende huvudman till totalt 110 345 kr
for kommunalt underskott 2022 i gymnasieskolan enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2023-02-14, samt

2) att faststalla beloppet for kompensation till Praktiska gymnasiet till
110 345 kr enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2023-02-14.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Barn- och ungdomsnédmnden
Praktiska gymnasiet (Besvarshanvisning enligt Férvaltningslagen 43-48 §§)

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunstyrelsen Tjansteskrivelse Dnr KK23/96

Kommunstyrelsen

Kompensation till fristaende huvudman for
kommunalt underskott i gymnasieskolan 2022

Bakgrund

Enligt Skollag (2010:800) och Offentliga bidrag pa lika villkor (SOU 2008:8) ska
bidrag till fristdende enheter berdaknas pa samma grunder som kommunen
tillampar vid férdelning av resurser till motsvarande kommunal verksamhet.

| enlighet med dom i Kammarratten (Kammarratten i Sundsvall mal nr 1335-12)
ska ett kommunalt budgetunderskott som skrivs av betraktas som ett
resurstillskott fér den kommunala verksamheten. Det innebar att fristdende
verksamhet ska kompenseras med motsvarande belopp.

Sammanfattning

Ersattningen for elever i fristdende verksamhet baseras pa 2022 ars budget. |
bokslut 2022 framgar att den kommunala verksamheten har haft storre
kostnader dn budgeterat i gymnasieskolans Barn- och fritidsprogram.

- Underskottet 2022 pa Barn- och fritidsprogrammet blev totalt 110 345 kr
vilket motsvarar 7 356 kr/elev inklusive moms

Forslag till beslut kommunicerades ut 2023-02-27 till den fristaende
gymnasieskola som enligt forslag &r beréattigade till kompensation. Nar
svarstiden gick ut, 2023-03-16, har synpunkter och fragor inkommit fran
Academedia. Synpunkterna har inte féranlett ndgon éndring av framskrivet
forslag, se bilagor till tjansteskrivelse daterad 2023-02-14.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet berdr eller paverkar inte barn direkt eller indirekt sa i enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning av
barnets basta.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att faststalla kompensation till fristdende huvudman till totalt 110 345 kr for
kommunalt underskott 2022 i gymnasieskolan enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2023-02-14, samt

2) att faststalla beloppet for kompensation till Praktiska gymnasiet till 110 345
kr enligt bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2023-02-14.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2023-04-12

Jenny Ategard

Kanslichef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Barn- och ungdomsnédmnden

Praktiska gymnasiet (Besvarshéanvisning enligt Férvaltningslagen 43-48 §§)



Berakning av kompensation for kommunalt underskott i skola 2022

Antal
nte .| Underskott | Underskott .
elever i . ) Antal elever i Summa, kr
Verksamhet Belopp, kr per elev inkl|per elevinkl| =, )
kommunal fristaende inkl moms
adm, kr moms, kr
skola
Gymnasiet:
BF -1154 114 166 -6 940 -7 356 15 -110 345
FT -882 486 149 -5907 -6 261 0 0
VO -332 950 89 -3745 -3970 0 0
Totalt -110 345
Varav moms, 6% 6621
Belopp att sadtta av -104 099
a pris inkl |Summa kr, inkl
. Antal elever
Gymnasieskola BF moms moms
Praktiska gymnasiet 15 7 356 110 345




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS§ Bemyndigande att underteckna l6ner och
Ioneforskott fran och med 2023-05-01

Diarienummer: KK23/211

Kommunstyrelsen har utsett personer for att underteckna léner och
|6neférskott. For undertecknande krévs aktuella uppgifter varfor nytt beslut
foreslas fran och med 2023-05-01 tills nytt beslut fattas.

For utbetalning av 16ner och [6nefdrskott foreslas att nedan namngivna
personer har ratt att underteckna underlag.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attfran och med 2023-05-01 tills nytt beslut fattas, bemyndiga:
Lonechef Camilla Wanggren, [6necontroller Britt-Marie Kjellberg,
|donespecialist Marie Hedin, Mona Kempe och Carina Wahlstrom att
underteckna utbetalning var for sig. Utbetalningsunderlaget skall vara
behdrighetsattesterat av nagon av |[6nespecialisterna Johanna Nilsson,
Malin Karlsson, Camilla Berglund eller Therese Kammeryd, samt

2) attunderratta kommunens bank om att endast ovannamnda personer
ager ratt att fran och med 2023-05-01 tills nytt beslut fattas, for
kommunens rékning underteckna loner och 16neforskott.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Human Resources Tjansteskrivelse Dnr KK23/211
2023-04-11

Kommunstyrelsen

Bemyndigande att underteckna Ioner och
Ioneforskott fran och med 2023-05-01

Bakgrund

Kommunstyrelsen har utsett personer for att underteckna I6ner och
|oneforskott. For undertecknande kréavs aktuella uppgifter varfor nytt beslut
foreslas fran och med 2023-05-01 tills nytt beslut fattas.

For utbetalning av 16ner och [6nefdrskott foreslas att nedan namngivna
personer har ratt att underteckna underlag.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attfran och med 2023-05-01 tills nytt beslut fattas, bemyndiga:
Lénechef Camilla Wanggren, 16necontroller Britt-Marie Kjellberg,
|dnespecialist Marie Hedin, Mona Kempe och Carina Wahlstréom att
underteckna utbetalning var for sig. Utbetalningsunderlaget skall vara
behdrighetsattesterat av nagon av |[6nespecialisterna Johanna Nilsson,
Malin Karlsson, Camilla Berglund eller Therese Kammeryd, samt

2) att underratta kommunens bank om att endast ovannamnda personer
ager ratt att fran och med 2023-05-01 tills nytt beslut fattas, for
kommunens rékning underteckna Iéner och |6neférskott.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2023-04-13

Katarina Hogstrom Hadfy

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen

2023-04-11



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS § Delegationsirenden

Diarienummer: KK23/5

Fér att ta del av anmélda delegationsbeslut pa sammantrédet, var god
kontakta kommunsekreterare senast tva arbetsdagar innan métet for att
sékerstélla att handlingarna hinner tas fram. Fér begéran om allmén
handling, kontakta ansvarig registrator.

Bilagt finns en forteckning 6ver delegationsbeslut fattade till och med 2023-
04-13

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attlagga rubricerade delegationsarenden till handlingarna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Delegationsbeslut
Kommunstyrelsen
Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
5.1.1 KK23/5:74 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om Enhetschef Division Social | 2023-03-17
tillsvidareanstallning av vardbitrade Omsorg
5.1.1 KK23/5:75 Anmaélan om delegationsbeslut: Beslut om Enhetschef Division Social | 2023-02-10
tillsvidareanstéllning av socialsekreterare Omsorg
5.1.1 KK23/5:76 Anmaélan om delegationsbeslut: Beslut om Tf. Verksamhetschef 2023-03-23
tillsvidareanstallning Enhetschef Division Social omsorg
5.1.1 KK23/5:77 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstalld Enhetschef 2023-03-23
namndsekreterare Kommunledningskontoret
2.1 KK20/687:8 | Beslut att ge bidrag till dokumentarfilmsprojektet Nille pa Kommunstyrelsens 2023-03-20
Ringso, under 2023 ordforande
2.1 KK23/166:3 | Beslut avseende yttrande 6ver Skolinspektionens granskning Kommunstyrelsens 2023-03-27
av Nykopings kommuns organisation av skolverksamhet ordférande
5.1.1 KK/5:78 Anmaélan om delegationsbeslut: Beslut om Bitrddande rektor Division | 2023-03-21
tillsvidareanstallning av férskollarare Utbildning




Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum

1.1 KK98/159:6 | Anmalan om delegationsbeslut: Ansdkan om Kommunijurist, 2023-04-04
lantmateriférrattning, upphavande av tva officialservitut, Kommunledningskontoret
Fastighetsbeteckning Nykoping, Mjélkflaskan 5

8.8 KK23/5:79 Lista over delegationsbeslut enligt 8.8 Fardtjanst och Samhallsbyggnad 2023-03
Riksfardtjanst - beslutade under mars 2023

8.2-8.7 KK23/5:80 Lista over delegationsbeslut enligt 8.2-8.7 Skolskjuts - under Samhallsbyggnad 2023-03
mars 2023

5.1.2 KK23/5:81 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om Ekonomichef Eonomi 2023-03-29
tillsvidareanstallning av Controllechef Kommunledningskontoret

5.1.1 KK23/5:82 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om Enhetschef Division Social | 2023-03-17
tillsvidareanstallning av Bistandshandlaggare Omsorg

5.1.2 KK23/5:83 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om Kommundirektor 2023-03-28
tillsvidareanstallning av Divisionschef Kommunledningskontoret

5.7.1 KK23/188:1 | Anmaélan om delegationsbeslut: Beslut om Kommunstyrelsens 2023-03-31
tillsvidareanstallning av kommundirektor ordférande

2.1 KK23/190:2 | Anmalan om delegationsbeslut: Undertecknande av Kommunstyrelsens 2023-04-03
depositionsavtal Gert Fredriksson prissamling 2023 - 2028 ordférande

5.5.1 KK23/201:2 | Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om lokalt kollektivavtal | Forhandlingsansvarig, 2023-03-13

HR-avdelningen

2/3




Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
5.1.1 KK23/5:84 Anmaélan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstalld utbildad Samordningschef, 2023-03-21
barnskotare Division Utbildning
Forskola
5.1.1 KK23/5:85 Anmalan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstalld Enhetschef, Division 2023-03-29
administrator Social omsorg - Team
administration
5.1.1 KK23/5:86 Anmalan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstalld Enhetschef, Division 2023-03-30

bistandshandlaggare

Social omsorg

3/3




Nykoping

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut
Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
4.1.1 | SHB23/61:1 Direktupphandling avseende forstudie kallbadhus, Stadsfjarden | Carina Jonhill Nord 2023-02-16

Direktupphandling avseende arkeologisk utredning av
4.1.1 SHB13/43:55 Pélljungshage Etapp 2 Carina Jonhill Nord 2023-03-16

Avtal om jordbruksarrende, del av Arné 1:3 och Orstigsnas 1:1,
4,1.1 | SHB23/87:1 avtalsnr 10021A-14 Carina Jonhill Nord 2023-03-16

Tillagg till direktupphandling/ATA for fastighetsinventering,
anmalan om avhjalpandeatgarder samt miljékontroll Nalberga

4.1.1 | SHB21/322:24 1:141 Christopher Wisting 2023-03-06
2.11.1 | OST23/3:3 Yttrande Over samrad for Ostlanken delen Loddby-Klinga Per Skyllberg 2023-03-06
2017/64849
Avtal om sidoarrende, Brandholmen 1:1 m.fl, avtalsnr 10161A-
7.2.2 | SHB23/57:1 05 Carina Jonhill Nord 2023-02-27
7.2.2 | SHB23/36:1 Avtal om bostadsarrende, Valsta 3:17, Avtalsnr 10564C-01 Carina Jonhill Nord 2023-02-20
7.2.4 | SHB23/50:3 Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Tuvhattan 4 | Carina Jonhill Nord 2023-03-08

Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Tuvhattan
7.2.4 | SHB23/50:4 11 Carina Jonhill Nord 2023-03-08




Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum

7.2.4 | SHB23/50:5 Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Tuvhéttan 3 | Carina Jonhill Nord 2023-03-08

7.2.4 | SHB23/50:6 Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Tuvhattan 9 | Carina Jonhill Nord 2023-03-08
Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald

7.2.4 | SHB23/50:7 Saffranshéattan 2 Carina Jonhill Nord 2023-03-08
Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Dagghéattan

7.2.4 | SHB23/50:8 4 Carina Jonhill Nord 2023-03-08

7.2.4 | SHB23/50:9 Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Tuvhéttan 2 | Carina Jonhill Nord 2023-03-08
Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Dagghattan

7.2.4 | SHB23/50:10 2 Carina Jonhill Nord 2023-03-08
Tillagg till tomtrattsavtal reglering av tomtrattsavgald Tuvhéttan

7.2.4 | SHB23/50:11 10 Carina Jonhill Nord 2023-03-13

7.2.2 SHB23/75:1 Avtal om sidoarrende, Hogbrunn 1:8 mfl, avtalsnr 14801A-05 Carina Jonhill Nord 2023-03-08

7.2.2 | SHB23/79:1 Avtal om jordbruksarrende, del av Arng 1:3, avtalsnr 10021A-12 | Carina Jonhill Nord 2023-03-13
Tillagg till avtal for lagenhetsarrende Harg 7:1, avtalsnr 14311A-

7.2.2 | SHB23/81:1 03 Carina Jonhill Nord 2023-03-13

7.2.2 | SHB23/84:1 Avtal om sidoarrende. del av Arnd 1:3, avtalsnr 10021A-13 Carina Jonhill Nord 2023-03-16
Avtal om jordbruksarrende, del av Arnd 1:3 och Orstigsnas 1:1,

7.2.2 | SHB23/87:1 avtalsnr 10021A-14 Carina Jonhill Nord 2023-03-16

212
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Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
7.2.2 | SHB23/108:1 Tillagg till avtal for jordbruksarrende, del av Arné 1:3, Carina Jonhill Nord 20230404
Orstigsnas 1:1, Avtalsnr 10021A-10
7.2.2 | SHB23/109:1 Tillagg till avtal for lagenhetsarrende for Vrena Batklubb, Carina Jonhill Nord 20230404
Vrenaby 14:2 och Pilgrimsbo 1:21
7.2.3 | SHB23/96:1 Uppsagning av arrende, bilplatsavtal, avtalsnummer 39847- Carina Jonhill Nord 20230330
011-01, tidigare Jernhusen avtal
5.1.1 | KK23/5:87 Anmalan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstallningar - Bitrddande Rektor, 2023-03-28
Larare ak 4-6 1 st, larare ak F-3 1 st, larare grundskolans tidiga | Division Utbildning
ar 1st
5.1.1 | KK23/5:88 Anmalan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstallning Strateg | Kanslichef, 2023-04-04
Kommunledningskontoret
5.1.1 KK23/5:89 Anmalan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstalld Enhetschef, Naringsliv, 2023-03-28
bibliotekarie Kultur och Fritid -
bibliotek
5.1.1 KK23/5:90 Anmalan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstalld Enhetschef, Division 2023-03-28
underskoterska Social omsorg
5.1.1 KK23/5:91 Anmalan om delegationsbeslut: Tillsvidareanstalld Enhetschef, Division 2023-03-30
underskoterska Social omsorg




Nykoping

Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum

2.17.4 | KSK23/20 Beslut att bevilja skadestandsersattning for skadade Ylva Bergstrom 2023-03-06
glaségon i skolan

2.17.4 | KSK23/15 Beslut att bevilja skadestandsersattning for Ylva Bergstrom 2023-03-07
sonderdragen jacka inom hemtjansten.

2.17.4 | KSK23/23 Beslut att bevilja skadestandsersattning for skadad Ylva Bergstrom 2023-03-10
egendom inom hemtjansten.

2.17.4 | KSK23/25 Beslut att bevilja skadestandsersattning for skadad Ylva Bergstrom 2023-03-22
egendom inom hemtjansten.

2.17.4 | KSK23/26 Beslut att bevilja skadestandsersattning for skadad Ylva Bergstrom 2023-03-22
egendom inom aldreboende.

2.17.4 | KSK23/28 Beslut att bevilja skadestandsersattning for skadad Ylva Bergstrom 2023-03-30
egendom inom aldreboende.

2.17.4 | KSK22/96 Beslut att bevilja skadestandsersattning for skadad Ylva Bergstrom 2023-03-27
egendom pga nedblast trad.




Nykoping

Skriv namndens namn

Delegationsbeslut

Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
4.1.4 | TE22/682 FKU Ostra Infarten rivning av garage Kent Nyman 2022-12-12
4.1.4 | TE23/157 FKU Rivning av lokomotorstallet Kent Nyman 2023-03-07




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2023-04-24

KS§ Anmalningsdrenden

Diarienummer: KK23/2

Fér att ta del av anmélningsdrenden pa sammantradet, var god kontakta
kommunsekreterare senast tva arbetsdagar innan métet for att sékerstélla att
handlingarna hinner tas fram. Fér begédran om allmén handling, kontakta
ansvarig registrator.

Bilagt finns en forteckning éver inkomna anmalningsérenden till och med
2023-04-13

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attlagga rubricerade anmalningsarenden till handlingarna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunstyrelsen
Anmalningar

Nr Fran Handlingsrubrik Dnr

1 Lansstyrelsen, Stockholm Missiv och beslut fran Lansstyrelsen Stockholm avseende ansékan om KK22/776:3-3.1
tillstand att forbruka sex stiftelsers tillgangar

2 Kammarkollegiet Beslut 2022-11-28: Medgivande av permutation av Balinge sockens KK22/776:4
magasinkassestiftelse (org.nr 819001-5639) , Dnr 9.2-12461-2022

3 Lansstyrelsen Stockholm Skrivelse avseende Kammarkollegiets beslut 2023-01-03 om KK22/776:5
permutation samt andring av foreskrifter for Makarnas Jérgensens
stiftelse, Dnr 978-2023

4 Kammarkollegiet Beslut: Permutation av Sederholmska donationsstiftelsen, Dnr 9.2- KK22/776:6
12462-2022

5 Kammarkollegiet Beslut: Permutation av Makarna Jérgensens stiftelse for hem for KK22/776:7
vanartade eller i sedligt avseende férsummade gossar, Dnr 9.2-12456-
2022

6 Lansstyrelsen Stockholm Information fran Lansstyrelsen ang dndring av stadgar med anledning av | KK22/776:8
Kammarkollegiets beslut angdende permutation av Sederholm
donationsstiftelsen, LST dnr 206-4798-2023

7 Kammarkollegiet Beslut fran Kammarkollegiet avseende medgivande av ansokan om KK22/776:9
permutation av Lowenska stiftelsen, Dnr 9.2.12459-2022




15 § 45 Yttrande avseende avgransningssamrad Vindpark Langgrund

Nr Fran Handlingsrubrik Dnr
8 Lansstyrelsen Stockholm Information med anledning av Kammarkollegiets beslut om medgivande | KK22/776:10
av ansdkan om permutation, andring av stiftelsens foreskrifter, géllande
Léwenska stiftelsen, Dnr 206-9612-2023
9 Lansstyrelsen Stockholm Beslut avseende tillstand till forvaltare for Rotetorpsstiftelsen att forbruka | KK22/776:11
stiftelsens tillgangar genom att ge stipendier till studerande fran
Nykopings kommun, Dnr 60681-2022
10 Samhiallsbyggnad Kvartalsrapport: Befolkningsutveckling kvartal 4 2022 KK22/2:87
11 Javsnamnden Utdrag Javsnamndens protokoll 2023-02-27 § 6 Internkontrollplan for KK23/4:2
Javsnamnden 2023
12 Javsnamnden Internkontrollplan for Javsnédmnden 2023 KK23/4:2.1
13 Milj6- och Protokollsutdrag: Beslut Miljé- och samhallsbyggnadsnéamnden § 40 KK23/91:4
samhallsbyggnadsnamnden Verksamhetsberéttelse for Miljo- och samhallsbyggnadsnédmnden 2022
14 Milj6- och Verksamhetsberattelse 2022 Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden KK23/91:4.1
samhallsbyggnadsnamnden
15 Javsnamnden Utdrag Javsnamndens protokoll 2023-02-27 § 7 Verksamhetsberattelse | KK23/91:5
Javsnamnden 2022
16 Javsnamnden Verksamhetsberattelse for Javsnamnden 2022 KK23/91:5.1
17 Oxel6sunds kommun Missiv och beslut fran Oxelésunds kommun, Kommunstyrelsen 2023-03- | KK22/1030:101-

101.2

2/4




Nr Fran Handlingsrubrik Dnr
18 HR Protokoll fran Central Samverkansgrupp, CSG, 2022-12-15 KK22/152:13
19 HR Protokoll fran Central Samverkansgrupp, CSG, 2023-02-15 KK23/187:1
20 HR Protokoll fran lokal samverkan, Kommunledningskontoret 2022-11-24 KK22/72:5
21 Energikontoret i Malardalen AB | Protokoll fran styrelsemé&te 15 mars Energikontoret i Malardalen AB KK23/189:1
22 Revisorerna Missiv och Revisionsrapport Granskning av SFl-verksamheten (svenska KK23/14:1-1.1
for invandrare)
23 Region Sérmland Granskningsrapport for namnden fér samverkan kring socialtjanst och KK23/2:18
vard, NSV, ar 2022
24 Kompetens- och Beslut fran Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden 2023-03-29 § 23 KK23/199:1-1.1
arbetsmarknadsnamnden Ekonomisk uppféljning fér Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
per februari 2023
25 Kompetens- och Beslut Kompetens- och arbetsmarknadsnédmnden 2023-03-29 § 25 KK22/1029:6-6.1
arbetsmarknadsnamnden Internkontroll f6r Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden 2023, samt
internkontrollplan
26 Revisionen Region Sérmland Missiv och Granskningsrapport avseende Gemensamma KK22/200:8-8.1
Patientnamnden ar 2022
27 HR Protokoll fran Central Samverkansgrupp, CSG 2023-03-09 KK23/187:2

3/4




Nr Fran Handlingsrubrik Dnr

28 Stadsplaneringsenheten Granskning: Forslag till andring av detaljplan P82-3 for Vaster 1:2, Postlista
Perioden, Nykoping, Nykdpings kommun

29 Stadsplaneringsenheten Granskning: Forslag till detaljplan for del av Rosenkalla 1:2 och Mars 3, Postlista
Stenkulla, Nykoéping, Nykopings kommun

30 Barn- och ungdomsnamnden Beslut Barn- och ungdomsnamnden 2023-04-05 § 20 Ekonomisk KK23/199:2-2.1
uppféljning for Barn- och ungdomsnamnden januari-februari 2023

31 Riksarkivet - via Stadsarkivet Vagledning fran Riksarkivet: Utékat bevarande vid kris KK23/2:19

4/4




Nykoping

Kommunstyrelsen
Anmalningar
Nr Fran Handlingsrubrik Dnr
1 Forvaltningsratten i Linkdping Dom avseende overklagande av beslut om riksfardtjanst RFTJ-230203, | SHB23/37:7
malnr 1188-23
2 Kammarratten i Jonkoping Beslut avseende 6verklagande av beslut om riksfardtjanst RFTJ-230203 | SHB23/37:9
3 Kammarratten i Jonkdping Beslut avseende dverklagande av skolskjutsbeslut 220307-SKOL-IS10, | SHB22/103:9
Stigtomta skola, malnr 3502-22
4 Forvaltningsratten i Linkdping | Skrivelse avseende dverklagande av skolskjutsbeslut SHB23/90:1
2023.03.01.BIN.WK.14, Vrena friskola, mal nr. 2174-23
5 Kommunstyrelsen Beslut avseende férandring av transport mellan Stavsjo och Kiladalens | SHB23/99:1
sédra skola Alberga
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